PREFEITURA

il PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO - PCRJ
ok RI Transportes
1) SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES - SMTR

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES - SMTR
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
ESCLARECIMENTO N° 7

Processo: 000300.002176/2026-69
Concorréncia: CO SMTR n° 001/2026

Objeto: Selecdo das propostas mais vantajosas para a delegagéo,
mediante concessdo comum, sem exclusividade, da prestacdo do servico
publico de transporte coletivo de passageiros por 6nibus, designado Rede
Integrada de Onibus (“SISTEMA RIO”) do municipio do Rio de Janeiro.

1. O Edital nao estabelece quilometragem produtiva minima ou maxima
para a execugao contratual. Entretanto, verifica-se que o estudo
econdmico que embasa a licitagdo adota uma quilometragem de
referéncia utilizada como premissa para os calculos de formacao de
precos. Diante disso, solicita-se esclarecer se essa quilometragem de
referéncia devera ser considerada apenas para fins de estimativa ou se

constituira parametro contratual para a execugao do objeto.

RESPOSTA: Nos termos do Estudo Econdmico de Referéncia, a quilometragem
operacional de referéncia foi definida com base no PLANO OPERACIONAL DE
REFERENCIA, nos termos do Anexo |.2 — Sistema de Referéncia, contemplando
os prazos operacionais da CONCESSAO, nos termos do Anexo | — Termo de

Referéncia, sendo estabelecida individualmente para cada LOTE.

2. O Edital nao estabelece regras claras acerca da renovacao da frota
durante a vigéncia contratual. Verifica-se apenas a previsdao de que,
caso a execugao do contrato seja iniciada com veiculos usados (Euro
VI — modelo 2025), estes deverao ser substituidos por veiculos Okm a
partir de 2028. Assim, solicita-se esclarecer se na hipétese de o
contrato ser iniciado com veiculos Okm, havera obrigagdao de

renovacao ou substituicdo da frota ao longo da execugao contratual.
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Caso positivo, por gentileza, informar os critérios, prazos e condi¢coes

aplicaveis para esta substituigcao.

RESPOSTA: O Estudo Econémico de Referéncia contempla a aquisicao inicial da
FROTA e sua utilizagdo ao longo de sua vida util, sem prever novo investimento
em frota durante o prazo contratual. Aspectos do CONTRATO poderdo ser
reavaliados no ambito da revisdo ordinaria prevista no item 32.2 do Anexo Il —
Minuta de Contrato, a ser realizada decorridos 5 (cinco) anos, contados da data
fixada para o inicio da operacédo dos servicos. Ressalva-se que, na hipotese de a
CONCESSIONARIA iniciar a execucdo contratual com veiculos usados, nos
termos do item 12.4.2 do Anexo I, estes deverao ser obrigatoriamente substituidos
por veiculos novos (zero quildmetro) até janeiro de 2028, conforme item 12.4.2.1

do mesmo Anexo.

3. O Edital e seus anexos ndo estabelecem os parametros a serem
considerados para o dimensionamento da mao de obra, nao havendo
indicagdo do fator de utilizagdo (FU) de motoristas por veiculo,
tampouco previsao quanto a estimativa de horas extras a ser
considerada na formagao dos custos. Desta forma, esta licitante esta
considerando, para fins de elaboragao de proposta, o salario normativo
previsto na Convengao Coletiva do Trabalho vigente (2025/2026), no
valor de R$ 3.420,16, bem como o fator de utilizagcao de 2,4 motorista
por 6nibus. Solicita-se confirmar se os parametros mencionados estao
em conformidade com o planejamento da Administragcdao. Caso
contrario, requer-se informar o fator de utilizagdo de motoristas e a
estimativa de horas extras que deverao ser adotados pelos licitantes,

de modo a garantir a uniformidade na composig¢ao dos custos.

RESPOSTA: Por se tratar de concessao, compete 8 CONCESSIONARIA organizar
e gerir os recursos humanos necessarios a adequada prestagdo dos servigos,
inclusive quanto ao dimensionamento de pessoal e a eventual necessidade de

horas extras, observadas a legislagao trabalhista e as obrigagdes contratuais.
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Nesse sentido, o Estudo Econdbmico de Referéncia e a planilha de premissas
disponibilizados no sitio eletronico da SMTR auxiliam a compreensdo e a

reprodugao dos valores incorporados a modelagem de referéncia.

Cabe, portanto, a cada LICITANTE realizar as investigacdes, os levantamentos e
os estudos necessarios a elaboragédo de sua PROPOSTA ECONOMICA, de acordo

com a estratégia operacional e empresarial que pretenda adotar.

4. Solicita-se esclarecer se o custo de aquisicao e instalagao do ITS
embarcado foi considerado no CAPEX estimado para a frota. Ademais,
requer-se informar se o CAPEX utilizado pela Administragdao para a
composicao da estimativa de custos foi elaborado considerando a
aquisicao integral de veiculos 0 km ou se contemplou outra premissa

para a formagao dos investimentos iniciais.

RESPOSTA: O custo relativo a Tecnologia Embarcada (ITS) foi considerado no
Estudo Econdbmico de Referéncia como OPEX Indireto, no item 5.2, alinea "a"
(Mao de Obra e Servicos Terceirizados), que compreende a locagdo e manutencéo

da Tecnologia Embarcada (ITS).

O Estudo Econdémico de Referéncia considera a aquisicdo de veiculos novos zero
km, de acordo com as especificacbes presentes no Edital e seus Anexos,
contemplando os prazos operacionais da CONCESSAO, nos termos do Anexo | —

Termo de Referéncia.

Ressalta-se que os valores constantes do Estudo Econdmico tém carater
referencial, cabendo a cada LICITANTE realizar as investigagdes, levantamentos e
estudos necessarios a apresentagdo de sua PROPOSTA ECONOMICA.
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5. Considerando que o Edital prevé a cessao de iméveis pela Prefeitura
para reforma e/ou construgao das garagens destinadas a execucao do
contrato, e considerando que tais iméveis sdo atualmente, ou ja foram
anteriormente, utilizados como garagens de 6nibus, solicita-se
esclarecer se a Administracdao realizou estudos ou avaliagoes
ambientais para identificagcao de eventual passivo ambiental existente
nas referidas areas. Adicionalmente, requer-se informar se eventual
passivo ambiental preexistente, bem como os custos decorrentes de
sua investigagao, contencao, remediagcao ou recuperagao ambiental,

serao de responsabilidade da Administracao ou da futura Contratada.

RESPOSTA: Nos termos da subclausula 7.12 do Anexo Il — Minuta do Contrato,
identificado passivo ambiental preexistente por ocasiao do licenciamento ambiental
da GARAGEM PUBLICA que impossibilite o exercicio das atividades, a execugao
das intervencbes necessarias ao gerenciamento das areas contaminadas cabe a
CONCESSIONARIA, porém com recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro
do contrato. Essa alocagao é confirmada pelo Anexo V — Matriz de Risco, que
atribui & CONCESSIONARIA o gerenciamento ambiental relacionado & prépria
concessao (prevengao, remediacdo e monitoramento das areas de operagao),
reservando ao PODER CONCEDENTE, como risco proprio € mitigado pelo
reequilibrio contratual, o 6nus econémico decorrente de passivo ambiental

preexistente que inviabiliza a operacéo.

6. Verifica-se que o Edital e seus anexos nao apresentam informagodes
suficientes acerca da programacao operacional das linhas,
especialmente quanto aos horarios de operacgao, intervalos, quadro de
viagens e critérios para eventuais alteragdoes ao longo da execugao
contratual. Diante disso, solicita-se esclarecer como sera estruturada a
operagao das linhas, com as informag6es operacionais necessarias ao
adequado dimensionamento da equipe de motoristas e demais

recursos envolvidos na prestacao dos servigos.
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RESPOSTA: As planilhas com o Quadro Horario por LOTE e linha, referentes ao
PLANO OPERACIONAL DE REFERENCIA, estéo disponiveis no sitio eletrénico da
SMTR.

7. O Edital e seus anexos nao estabelecem a metodologia ou os critérios
que serao adotados pela Administragciao para promover alteragées na
operagao decorrentes de variagdbes na demanda, tais como a
ampliagao ou a supressao de linhas e, consequentemente, a inclusao
ou exclusao de veiculos da frota. Diante disso, solicita-se esclarecer
quais serdao os critérios técnicos e operacionais utilizados para
justificar tais alteragées, bem como o procedimento administrativo
para sua implementacgao. Adicionalmente, requer-se informar se havera
parametros minimos quanto ao periodo de permanéncia dos veiculos
eventualmente acrescidos a operagdao, ou outro mecanismo que
assegure previsibilidade a Contratada quanto a utilizacdao desses
ativos, considerando que a mobilizagdao de novos veiculos envolve
investimentos, custos operacionais e planejamento. Por fim, solicita-se
esclarecer de «que forma serao tratados os impactos
econdmico-financeiros decorrentes da ampliagdo ou reducao da
operagao, inclusive quanto a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, quando as alteragdoes implicarem
acréscimo ou redugao dos custos inicialmente considerados na

formagao da proposta.

RESPOSTA: O Poder Concedente, conforme item 13.2 do ANEXO Il - MINUTA DE
CONTRATO, devera “Avaliar, quando necessario, as solicitacbes da
CONCESSIONARIA para revisdio do PLANO OPERACIONAL, especialmente
diante de eventos excepcionais, alteracdes de demanda ou de infraestrutura viaria,
assegurando a manutencéo da regularidade e do equilibrio econédmico-financeiro
da CONCESSAQ’.
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A necessidade de avaliagcado de reequilibrio econémico-financeiro, no que se refere
a Banda de Variagcdo de Quilometragem Operacional, devera observar os limites
definidos no item 34.7 do ANEXO II - Minuta de Contrato.

8. O Edital atribui a futura Contratada a responsabilidade pelos impactos
decorrentes da evasdao de receita durante a execugdo contratual.
Entretanto, nao ha definicido quanto a alocagdao dos riscos
relacionados a ocorréncias de seguranga publica que possam afetar a
operagao, tais como furtos, roubos, interrup¢goées de servigco, dentre
outros eventos decorrentes de situagées alheias ao controle da
Contratada. Diante disso, solicita-se esclarecer se o0s riscos
decorrentes de eventos relacionados a seguranga publica serdao de
responsabilidade exclusiva da futura Contratada ou se tais ocorréncias
serao consideradas hipoteses de risco extraordinario, passiveis de
tratamento especifico pela Administragao. Adicionalmente, requer-se
informar se havera protocolo operacional ou mecanismo de
compensacgao para os casos em que eventos relacionados a seguranca
publica impegam ou restrinjam a regular prestagcdao dos servigos,
ocasionem evasdao de receita ou imponham custos adicionais a
Contratada, bem como se tais situagcoes poderdo ensejar a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato, nos

termos da legislagao aplicavel.

RESPOSTA: Nos termos do ANEXO V - MATRIZ DE RISCOS, a evaséao
decorrente de fatores externos e imprevisiveis alheios & CONCESSIONARIA
(tumultos, invasodes, grave perturbacdo da ordem publica) e a evasao decorrente
de falhas comprovadas no sistema de bilhetagem eletrbnica alheias a
CONCESSIONARIA constituem riscos alocados ao PODER CONCEDENTE,
eventos cuja mitigacdo em caso de materializagdo se dara mediante comprovagao

do nexo causal e dos valores efetivamente afetados.

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2026.



