PREFEITURA PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO - PCRJ

P
*'i% J\ RIO ‘ Transportes SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES - SMTR
[ S ,JA

ANEXO V - MATRIZ DE RISCO




PREFEITURA

5
#'RIO

Transportes

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO - PCRJ
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES - SMTR

ANEXO V. MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO

RISCOS JURIDICOS
- ~ CONSEQUENCIA/ MECANISMO DE
TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MITIGAGAO
Atrasos decorrentes da nédo
obtengéao de autorizagoes,
licengas e/ou permissdes a serem
emitidas por autoridades

Obtencéo de

autorizagoes,
licengas e/ou
permissoes

administrativas em nivel municipal,
estadual ou federal,
eventualmente exigidas para a
implantagédo e/ou funcionamento
da GARAGEM PUBLICA por fatos
imputaveis 8 CONCESSIONARIA..

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera obter todas as
licengas, alvaras, permissdes e autorizagdes
exigidas para a plena execugao do OBJETO,
devendo se responsabilizar por todas as
providéncias necessarias para a sua
obtencgao junto aos 6érgaos competentes.

Ndo se limitando e incluindo
especialmente as autorizagdes,
licengas e/ou permissées de
natureza ambiental.
. ~ A demora na obtengdo de eventuais licengas,
Atrasos ou inexecugdo das - L .

L permissées e autorizagdes exigidas para a
obrigagoes da lena execugdo do OBJETO por fato
CONCESSIONARIA,  causados pena. ¢ So=e por

imputavel ao Poder Publico, em nivel

pela demora ou omissdo do
PODER CONCEDENTE ou de
demais 6rgdos ou entidades da
ADMINISTRACAO PUBLICA do
Municipio do Rio de Janeiro,
desde que comprovada a
regularidade formal, a
tempestividade e a adequagéo dos
requerimentos e  solicitagdes
encaminhadas pela
CONCESSIONARIA, e desde que
0s 6rgaos ou entidades
competentes deixem de observar
0s respectivos prazos a eles
conferidos para a respectiva
manifestagdo. Nao se limitando e
incluindo especialmente as
autorizagdes, licengas elou
permissdes de natureza ambiental.

PODER
CONCEDENTE

municipal, assim entendida como a demora
em prazo superior a 12 (doze) meses do
protocolo do pedido regularmente instruido
pela CONCESSIONARIA, ensejarda a
ampliacdo do prazo da CONCESSAO no
tempo equivalente a demora identificada,

sem prejuizo de outras formas de
recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da

CONCESSIONARIA, caso necessario. O
PODER CONCEDENTE devera colaborar,
dentro da sua esfera de competéncias e
observados os termos da legislacéo
pertinente, com a obtencdo das licengas e
autorizagbes eventualmente necessarias
para a CONCESSAO, junto aos o6rgdos
municipais, inclusive com a participagdo em
reunides técnicas e envio de manifestagbes
necessarias.

Atrasos decorrentes da néo
obtengéao de autorizagoes,
licengas e/ou permissdes a serem
emitidas por autoridades
administrativas ndo pertencentes a
ADMINISTRACAO PUBLICA do
Municipio do Rio de Janeiro,
exigidas para a implantagdo e/ou

COMPARTILHADO

A demora na obtengcdo de licengas,
permissbes e autorizagdes exigidas para a
plena execugao do OBJETO por fato nao
imputavel a nenhuma das PARTES, em nivel
estadual ou federal, assim entendida como a
demora em prazo superior a 12 (doze)
meses do protocolo do pedido regularmente
instruido pela CONCESSIONARIA, podera
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funcionamento da GARAGEM
PUBLICA, por prazo superior a 12
(doze) meses contados do
protocolo, desde que comprovado
a regularidade formal, a
tempestividade e a adequagéo da
solicitagdo ou requerimento pela
CONCESSIONARIA.

ensejar a ampliaggo do prazo da
CONCESSAO no tempo equivalente a
demora identificada.

Inexecugao
contratual do
PODER
CONCEDENTE

Ndo se limitando e incluindo
especialmente as autorizagdes,
licengas e/ou permissées de
natureza ambiental.

Descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de suas
obrigagdes contratuais, incluindo,
mas ndo se limitando ao
descumprimento de prazos a ele
aplicaveis nos termos do

CONTRATO e/ou na legislacdo
vigente

Atraso no cumprimento dos prazos

estabelecidos no CONTRATO
relacionados as obrigacbes
assumidas pela

CONCESSIONARIA, bem como o
descumprimento dos INDICES DE
DESEMPENHO, quando
decorrentes diretamente de agao
ou omissao do PODER
CONCEDENTE que nao configure
exercicio  regular de suas
competéncias.

Decisbes administrativas que
impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar os
servicos essenciais atrelados a
OPERACAO, exceto quando no
regular exercicio da competéncia
do PODER CONCEDENTE ou nos
casos em que a
CONCESSIONARIA houver dado
causa a deciséo.

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equagéo econdmico-financeira
do CONTRATO.

Inexecugao
contratual da
CONCESSIONARIA

Atrasos
obrigacdes

ou inexecugdo das
do PODER
CONCEDENTE, causados pela
demora ou omissao da
CONCESSIONARIA ou de seus

SUBCONTRATADOS,

CONCESSIONARIA

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equagéo econdmico-financeira
do CONTRATO.

Aplicagédo das
CONTRATO.

sangdes previstas pelo

Execugdo reiterada por 2(dois)
trimestres seguidos do servigo
pela CONCESSIONARIA abaixo

CONCESSIONARIA

Aplicagdo das
CONTRATO.

sangdes previstas pelo
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dos niveis de desempenho
minimos estabelecidos

Descumprimento pela
CONCESSIONARIA, de suas
obrigagdes contratuais, incluindo,

mas ndo se limitando ao
descumprimento de prazos a ela
aplicaveis nos termos deste

CONTRATO e/ou na legislagdo
vigente.

CONCESSIONARIA

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equagéo econdmico-financeira
do CONTRATO.

Aplicacao das
CONTRATO.

sangdes previstas pelo

Perda da operagdo de uma linha
por insuficiéncia de desempenho

CONCESSIONARIA

Perda da correspondente quilometragem
sem direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

Aplicagdo das
CONTRATO.

sangdes previstas pelo

Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO

relacionados as obrigagbes
assumidas pelo PODER
CONCEDENTE, quando
decorrentes diretamente de agao
ou omissao da
CONCESSIONARIA  ou  seus
subcontratados.

CONCESSIONARIA

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equagéo econdmico-financeira
do CONTRATO.

Aplicagédo das
CONTRATO

sangdes previstas pelo

Mudancga nas
especificagoes do
OBJETO exigidas

pelo PODER

CONCEDENTE

Alteragdo nas especificagdes dos
servicos OBJETO desta
CONCESSAO ou solicitacdo de
substituicdo  de bem elou
equipamento por outro com
tecnologia distinta, por iniciativa
unilateral do PODER
CONCEDENTE, nao contemplado
pelo dever de atualidade da
concessao.

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equagéo econdmico-financeira
do CONTRATO.

Alteracdo das
normas tributaria

(fato do principe)

Criagdo, extincdo ou alteragcao de
tributos ou encargos legais que
nao tenham repercussao direta

CONCESSIONARIA

E obrigagao contratual da
CONCESSIONARIA a observancia de todas
as determinacbes legais e regulamentares
quanto aos deveres ftributarios e a legislagédo
tributaria. A CONCESSIONARIA devera

nas receitas e despesas da pagar todos os ftributos relacionados a

CONCESSIONARIA. execugao do OBJETO. Cabe a
CONCESSIONARIA a Realizagdo de
planejamento tributario.

Criacao, extingdo ou alteragédo de

.trlb.utos ou. encargos legais que Procedimento de reequilibrio

incidam diretamente sobre os R .

SErVicos restados ola PODER econdmico-financeiro, em favor da

¢ P P CONCEDENTE  |CONCESSIONARIA ou do PODER

CONCESSIONARIA, ou sobre o
OBJETO, e cuja criacéo, alteracao
ou extingdo ocorra apos a DATA

CONCEDENTE, conforme o caso.
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DE ENTREGA DAS PROPOSTAS,
com comprovada repercussao
direta sobre o] equilibrio
econdmico-financeiro do
CONTRATO, ressalvados  os
impostos sobre a renda..

Aumento da aliquota dos impostos
sobre a renda ou criagdo de novos
impostos sobre a renda.

CONCESSIONARIA

E obrigagéo contratual da
CONCESSIONARIA a observancia de todas
as determinagbes legais e regulamentares
quanto aos deveres tributarios e a legislagdo
tributaria. A CONCESSIONARIA devera
pagar todos os tributos relacionados a
execugdo do OBJETO. Alteragbes em
impostos sobre a renda s&o riscos alocados
4 CONCESSIONARIA, nos termos do artigo
9, § 3° da Lei Federal n° 8.987/1995.

Responsabilidade
civil

Ocorréncia de danos decorrentes
da execugdo do OBJETO,
inclusive quanto a terceiros.

Perecimento, destruicdo, roubo,
furto, depredagdo, vandalismo,
perda ou quaisquer outros tipos de
danos causados aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO,
inclusive na obra e nas fases de
transigéo e operagéao assistida. .

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera contratar os
seguros para 0s riscos relevantes e usuais
da CONCESSAO.

Onus, danos,
pagamentos, indenizagbes e
eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos,
posteriores a DATA DA
ASSINATURA DO CONTRATO,

despesas,

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera contratar os
seguros para os riscos relevantes e usuais
da CONCESSAO.

relacionados ao OBJETO do
CONTRATO

Onus, danos, despesas,
pagamentos, indenizagbes e
eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos,
anteriores a DATA DA

ASSINATURA DO CONTRATO,
relacionados ao OBJETO, bem
como de atos ou fatos que,
embora posteriores a DATA DA
ASSINATURA DO CONTRATO,
decorram de culpa exclusiva do
PODER CONCEDENTE ou de
quaisquer terceiros por ele
contratados.

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equagéo econdmico-financeira
do CONTRATO.

Risco legislativo e
regulatério

Alteragéo superveniente na
legislacdo municipal que ocorra
apd6s a DATA DE ENTREGA DAS

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equagao econdmico-financeira
do CONTRATO.




PREFEITURA

;}»‘j‘;é"‘f RI Transportes
i)

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO - PCRJ
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES - SMTR

PROPOSTAS, desde que
comprovadamente implique em
efetivos prejuizos a

CONCESSIONARIA, alterando o
equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

Alteragao superveniente na
legislagdo municipal relacionada a
OPERACAO apés a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS,
desde que comprovadamente
implique em efetivos prejuizos a
CONCESSIONARIA, alterando o
equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

Alteragdo na legislagdo ou na
regulacao infralegal, que
comprovadamente tenham
impacto direto nas receitas ou
despesas da CONCESSIONARIA,
relacionados especificamente com
a execugdo das atividades
OBJETO da CONCESSAO, salvo

quando no regular exercicio
regulatério do PODER
CONCEDENTE.

Onus, danos, despesas,
pagamentos, indenizagbes e
eventuais medidas judiciais

decorrentes de atos ou fatos,
posteriores a DATA DA
ASSINATURA DO CONTRATO,
relacionados a conformidade no
tratamento e compartiihamento de
DADOS PESSOAIS, nos termos
da Lei Federal n° 13.709/2018,
respectivas regulamentacoes,
inclusive normas editadas pela
Autoridade Nacional de Protecao
de Dados mesmo apés a DATA DA
ORDEM DE INiCIO.

CONCESSIONARIA

E dever legal, por forga da Lei Federal n°
13.709/2018, e obrigagdo contratual da
CONCESSIONARIA o cumprimento a todas
as normas relacionadas a protecédo de
DADOS PESSOAIS dos USUARIOS.
Aplicagdo das sangdes previstas no
CONTRATO. Comunicagdo a ANPD de
eventuais condutas lesivas a protegdo de
dados pessoais dos USUARIOS.

Alteracbes legislativas ou na
regulacao infralegal
supervenientes a DATA DA

ORDEM DE INiCIO, proveniente
de qualquer esfera federativa, que
impactem a modelagem
econdmico-financeira do
CONTRATO de forma a beneficiar
economicamente a
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equagéo econdmico-financeira
do CONTRATO em favor do PODER
CONCEDENTE.
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Passivo ambiental

Recuperagéo, prevencgao,
remediacdo e gerenciamento do
passivo ambiental relacionado a
CONCESSAO, exceto o passivo
nao conhecido e anterior a data da
assinatura do CONTRATO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera adotar préticas
de gerenciamento ambiental, além de
realizar monitoramento periédico das areas
de operacao e manter regularidade junto aos
6rgaos de licenciamento ambiental.

Extingdo da CONCESSAO por
vicios no processo de contratagao,

A anulagdo do CONTRATO sera feita por
meio de procedimento administrativo que

Anulagéao do ?JCSNCE?SSIc())SNARﬁAm néc:)ue tivear PODER respeitard os principios do contraditério e da
CONTRATO . L CONCEDENTE ampla defesa. A anulagcdo do CONTRATO
concorrido com o0s vicios que . . ) o
geraram a anulagao do podera ensejar o pagamento de indenizagédo
CONTRATO. a CONCESSIONARIA.
Extingdo da CONCESSAO por Na hipotese de rescisdo contratual por
Rescisio contratual descumprimento pelo PODER PODER inadimplemento contratual do PODER
CONCEDENTE de suas CONCEDENTE CONCEDENTE, sera devida indenizagdo em

obrigacdes, mediante agéo judicial

favor da CONCESSIONARIA.

Encargos
trabalhistas e/ou
previdenciarios

Encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da
execugdo deste CONTRATO,

incluida a elevagdo do custo de
mao-de-obra por acordo,
convengao ou dissidio coletivo de
trabalho, e as responsabilizagbes
deles decorrentes, incluidas
aquelas relacionadas as empresas
eventualmente subcontratadas no
ambito da CONCESSAO

Ajuizamento de reclamagéo
trabalhista por  empregados,
funcionarios e/ou prestadores de
servicos da CONCESSIONARIA
ou de SUBCONTRATADOS

Ocorréncia de acidente de
trabalho na execugédo do OBJETO

CONCESSIONARIA

E obrigacdo da CONCESSIONARIA respeitar
a legislacéo trabalhista, previdenciaria, bem
como cumprir  os acordos coletivos
eventualmente incidentes as categorias dos
profissionais envolvidas na CONCESSAO.

E obrigagdo da CONCESSIONARIA de
apresentar ao PODER CONCEDENTE,
sempre que solicitado, a relacdo nominal dos
empregados, vinculados a
CONCESSIONARIA ou terceiros, que
trabalhem nos servigos da CONCESSAO —
enviada a Receita Federal, por meio do
sistema eSocial — Escrituragado Digital das
Obrigacdes  Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas.

A CONCESSIONARIA devera fornecer
treinamento e capacitagado técnica aos seus
empregados, funcionarios e prestadores de
servicos que forem alocados para a
execugdo do OBJETO, visando ao seu
constante aperfeicoamento técnico e a
adequada prestacao do servigo concedido. A
CONCESSIONARIA devera disponibilizar,
aos seus empregados, funcionarios e
prestadores de servigos, e exigir a utilizagéo
de equipamentos de protegcdo individual
(EPI), equipamentos de protegdo coletiva
(EPC) e demais equipamentos necessarios
para a execugdo de suas fungdes,
observadas as normas de Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho
aplicaveis.
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Greve, paralisacoes
e dissidio coletivo

Greve e dissidio coletivo dos
empregados e colaboradores da
CONCESSIONARIA  e/ou de
fornecedores, subcontratados de

CONCESSIONARIA

E obrigacdo da CONCESSIONARIA respeitar
a legislagéo trabalhista, adotar uma atuacao
adequada perante os sindicatos, bem como
cumprir os acordos coletivos eventualmente
incidentes as categorias dos profissionais
envolvidos na CONCESSAQ. A ocorréncia

Alteragao unilateral
das condigoes
contratuais

materiais/servig9s da de tais eventos podera ser considerado

CONCESSIONARIA N ) " )
Evento Escusavel conforme define o
CONTRATO.

Imposigao pelo PODER Abertura de procedimento para reequilibrio

CONCEDENTE de novas econdmico-financeiro.

obrigacdes ou alteragcao unilateral
das obrigagbes originalmente
contempladas no CONTRATO que
provoquem impacto nos custos e
encargos da CONCESSIONARIA.

PODER
CONCEDENTE

A alteragdo sera formalizada por aditivo
contratual celebrado entre as PARTES, no
ambito do qual restardo estabelecidas as
inovacdes obrigacionais e os correlatos
meios de reequilibrio econémico-financeiro.

Utilizagao indevida
de Dados Pessoais

Descumprimento de  qualquer
condigédo legal ou contratual com
relacgo ao TRATAMENTO de
DADOS.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA se responsabilizara
integralmente, sob pena de aplicagédo das
penalidades previstas no CONTRATO, bem

como sendo-lhe imputada o dever de
ressarcir qualquer custo e prejuizo
eventualmente incorrido pelo PODER

CONCEDENTE em razdo da respectiva
violagdo da CONCESSIONARIA, inclusive
em decorréncia da atuagcdo de qualquer
6rgao de controle ou da ANPD.

Interagao com
érgaos de controle
internos ou
externos

Interferéncia relevante de 6rgaos
de controle (como Tribunal de

Contas, Ministério Publico ou
controladorias) sobre aspectos
regulatorios, econdmicos,

operacionais ou contratuais da

concessao, incluindo
determinagbes, recomendagdes
ou medidas cautelares que

impactem diretamente o equilibrio
contratual, o) modelo de
remuneracao ou a execucao dos
servigos, salvo quando decorrente
de acdo ou omissdo da
CONCESSIONARIA.

PODER
CONCEDENTE

Didlogo institucional permanente com os
6rgaos de controle, com apresentagao prévia
de estudos técnicos e fundamentos juridicos
das decisbes administrativas relevantes.

Mecanismo de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equagéo econdmico-financeira
do CONTRATO.

RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS
= R CONSEQUENCIA/ MECANISMO DE
TEMA DO RISCO MATERIALIZACAO ALOCACAO MITIGACAO
Auséncia ou insuficiéncia de Em caso de déficit ou subsidio tarifario nos
Tarifa publica de |reajuste periédico do valor da PODER termos da Lei n° 12.587/2012, o deficit
transporte coletivo | TARIFA PUBLICA DE CONCEDENTE originado devera ser coberto por receitas
de passageiros TRANSPORTE coletivo de extratarifarias, receitas alternativas,

passageiros

subsidios orgamentarios, subsidios cruzados
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intrassetoriais e intersetoriais provenientes
de outras categorias de beneficiarios dos
servicos de transporte, dentre outras fontes,
instituidos pelo PODER CONCEDENTE.

Descontos na TARIFA PUBLICA

DE TRANSPORTE mediante
prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

O CONCESSIONARIO, por sua conta e risco
e sob anuéncia do PODER CONCEDENTE,
podera realizar descontos nas tarifas ao
usuario, inclusive de carater sazonal, sem
que isso resulte em qualquer direito a revisdo
da tarifa de remuneragdo ou adogdo de
qualquer outro mecanismo de reequilibrio
econdmico-financeiro, conforme o § 11°, do
artigo 9°, da Lei n°® 12.587/2012.

Alteragdo em politicas tarifarias
como subsidios, gratuidades e
outros que impactem a
arrecadagéo do concessionario.

PODER
CONCEDENTE

Em caso de déficit ou subsidio tarifario nos
termos da Lei n° 12.587/2012, o deficit
originado devera ser coberto por receitas
extratarifarias, receitas alternativas,
subsidios orgamentarios, subsidios cruzados
intrassetoriais e intersetoriais provenientes
de outras categorias de beneficiarios dos
servigcos de transporte, dentre outras fontes,
instituidos pelo PODER CONCEDENTE.

Nao obtencgéo do retorno
econdmico previsto pela
CONCESSIONARIA. ) )
E obrigaggo da CONCESSIONARIA a
Eficiéncia Ineficiéncias ou perdas ; adogao das melhores praticas empresariais e
econdémica ecor?étnic_as .de'cor.rentes d‘? faNIhas, CONCESSIONARIA de governanga e adotar contabilidade e
negligéncia, inépcia ou omiss&o no demonstragdes financeiras padronizadas.
cumprimento do OBJETO, exceto
por atos ou omissées do PODER
CONCEDENTE.
Remanejamento de interferéncias
durante as OBRAS.
Custos excedentes relacionados
as OBRAS e OBJETO da
CONCESSAO, ou custos E obrigagio da CONCESSIONARIA a
subestimados . pela adogao das melhores praticas empresariais e
Custos CONCESSIONARIA de governanga e adotar contabilidade e
relacionados a0 |Aumento de custo de capital, ] demonstragbes financeiras padron[zadas. E
OBJETO da variagdo e/ou alteragdo de taxas CONCESSIONARIA obrigagho da  CONCESSIONARIA ~ a
CONCESSAO de juros praticados no mercado contratagdo de seguros para 0Os riscos

Aumento do custo de empréstimos
e FINANCIAMENTOS assumidos
para a realizagao de investimentos
ou custeio das atividades OBJETO
desta CONCESSAO

relacionados a variagdo de pregos dos de
custeio da OPERACAO. E obrigacdo da
CONCESSIONARIA realizar seus proprios
estudos e projegbes relativas aos custos
relacionados ao OBJETO da CONCESSAO.
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SPE nado apresentar capacidade
financeira e/ou de captacdo de
recursos

Custo de agbes judiciais de
terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da

execucdo da CONCESSAO,

Investimentos ou custos adicionais
em decorréncia de quilometragem
adicional de cobertura por parte do

PODER
CONCEDENTE

Mecanismo de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

PODER CONCEDENTE

Variagdo de custos de insumos,
custos operacionais, de
manutengao, investimentos ou

qualquer outro custo incorrido na
sua atuagao

COMPARTILHADO

A férmula paramétrica para reajuste da tarifa
de remuneragdo contemplara a variagdo de
custo dos principais insumos, aplicando-se
pesos que refletem sua participagéo no custo
por quilémetro.

Alea econdmica
extraordinaria

Alteragao no cenario
macroecondémico e variagdes da
taxa de cambio.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e
demonstracdes financeiras padronizadas. E
obrigaggdo da CONCESSIONARIA a
contratacdo de seguros para a variagéo da
taxa de cambio referente aos insumos
eventualmente importados.

Risco Cambial

Variagdo de 10% (dez por cento)
da taxa de cambio PTAX venda,
divulgada pelo Banco Central do
Brasil, ocorrida entre a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS e
até 4 (quatro) meses apos a DATA
DA ORDEM DE INICIO

COMPARTILHADO

A PARTE pleiteante do reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO devera
apresentar as cotagdes dos insumos
realizadas na DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS e no momento da aquisigédo
dos equipamentos, devendo demonstrar o
impacto proporcional da variagdo cambial
nos precos médios totais praticados no

mercado. Procedimento de reequilibrio
econdmico-financeiro, em favor da
CONCESSIONARIA  ou do PODER

CONCEDENTE, conforme o caso.

Financiamento

CONCESSIONARIA nao
conseguir obter financiamentos
junto as instituigdes financeiras ou
obter em valor insuficiente para a

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao
PODER CONCEDENTE, anualmente, em até
90 (noventa) dias contados do encerramento
do exercicio, relatério auditado de sua
situacdo contabil, incluindo, dentre outros

Liquidagao do
financiamento

execugdo do OBJETO, itens, o ~balang:o patrimonial e a
demonstragao de resultados
correspondentes.

CONCESSIONARIA o A. CONCESSIONARIA permanecera
obrigada ao cumprimento integral do

conseguir efetuar o pagamento
das obrigagdes financeiras que
assumiu junto a bancos ou outras

CONCESSIONARIA

CONTRATO, mesmo diante de dificuldades
para liquidagdo do financiamento ou da
ocorréncia de inadimplemento junto as
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instituicbes tendo em vista o instituicoes financiadoras. A
CONTRATO. CONCESSIONARIA podera, a seu critério e
risco, adotar mecanismos de hedge, seguro
de crédito ou qualquer outra estratégia de
mitigacdo financeira que julgar adequada. Os
acionistas da SPE deverao aportar recursos

préprios no caso.
Todos os riscos inerentes a A CONCESSIONARIA deve adotar as
exploragéo de RECEITAS melhores praticas empresariais e de
ACESSORIAS. Frustracdo na governanga e adotar contabilidade e
Receitas Acessoérias gera.Qr.SIo de receita? com CONCESSIONARIA dgmonstragées financeiras 'padronizafj.as.
publicidade, concessao de Liberdade para explorar receitas acessorias
espagos ou outras atividades conforme contrato e legislagéo; possibilidade

complementares

de compartilhamento conforme previséo
contratual.

Desconto de
Desempenho

Atrasos injustificados na medigéo
dos indicadores de desempenho
da CONCESSAO, sem que a
CONCESSIONARIA tenha
incorrido na materializagdo do
atraso.

PODER
CONCEDENTE

N&o constituicdo de inadimplemento pela
CONCESSIONARIA exclusivamente para
fins de afericdo dos indices de desempenho
para o referido periodo.

Quilometragem

Reducgao ou aumento da
quilometragem em funcdo de
fatores que ndo dependem da
atuacdo da CONCESSIONARIA.

COMPARTILHADO

Mecanismo de banda de quilomentragem,
conforme estipulado em CONTRATO.

RISCOS TECNICOS

TEMA DO RISCO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

CONSEQUENCIA/ MECANISMO DE
MITIGAGAO

Implantagao dos
Sistemas
Inteligentes de
Transporte (ITS)

Atraso ou falha na instalagao,
integracao ou atualizagao dos
sistemas ITS nos veiculos

CONCESSIONARIA

Necessidade de fiscalizagdo por parte do
PODER CONCEDENTE junto a
CONCESSIONARIA  para garantr a
transigéo.

Aplicacdo das
CONTRATO.

sangdes previstas pelo

Atualizacao
tecnologica

N&o atualizagéo ou inadequagéo
tecnoldgica dos sistemas ITS

CONCESSIONARIA

Obrigagdo contratual de manter atualizados
os sistemas e equipamentos

Aplicagdo das
CONTRATO

sangbes previstas pelo

Aquisigao da frota
afeta a prestacao do
servigo publico
concedido

Atraso na entrega dos 6nibus
necessarios 8 OPERACAO

CONCESSIONARIA

Obrigacado contratual de cuprir os prazos e
cronogramas estabelecidos

Aplicagdo das
CONTRATO

sangbes previstas pelo
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Utilizacao da
GARAGEM
PUBLICA indicada

Atraso nas obras de implantagéo
da GARAGEM PUBLICA indicada
nao causado pelo PODER
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

Alteragéo dos prazos e cronogramas.

Aplicagdo das sangdes previstas pelo
CONTRATO..
Disponibilizagéo de GARAGEM
PROVISORIA  conforme previsto  no
CONTRATO
Procedimento de reequilibrio

econdmico-financeiro, conforme o caso

Prospeccao e
resgate
arqueologico, bem
como descobertas
realizadas no curso
da concessao

Achados arqueoldgicos,
descobertas de valor histérico,
paisagistico, socioldgico ou
ambiental que venham a ser
achados na area da GARAGEM
PUBLICA, no curso da prestagdo
dos servigos objeto do contrato.

PODER
CONCEDENTE

Correta prospecgao e avaliagdo da area da
Concesséo.

Integragdao com o
SISTEMA DE
BILHETAGEM
DIGITAL (SBD)

Integragéo operacional e
tecnologica da frota da
CONCESSIONARIA a0  SBD,
promovendo 0s ajustes
necessarios, conforme as
orientagbes técnicas e
cronogramas definidos pelo
PODER CONCEDENTE ou pela
CONCESSIONARIA DO SBD

CONCESSIONARIA

Obrigacdo contratual de cuprir os prazos e
cronogramas estabelecidos pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA
DO SBD

Aplicagdo das
CONTRATO

sangbes previstas pelo

Falhas no SISTEMA
DE BILHETAGEM
DIGITAL (SBD)

Falha operacional no SBD que
comprometa a arrecadagao
tarifaria.

PODER
CONCEDENTE

Acionamento da garantia de execucédo do
Contrato de Concessao do SBD

Aplicagdo de penalidades a concessionaria
do SBD
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