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COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
CONCORRENCIA PUBLICA N° CO 01/2023
AVISO DE ESCLARECIMENTO N° 01

PROCESSO NUMERO MTR-PR0O-2022/00578

OBJETO: CONCESSAO COMUM, em carater de exclusividade, da PRESTACAO
DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS
POR ONIBUS NO SISTEMA BUS RAPID TRANSIT (SISTEMA BRT) DA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO, CONTEMPLANDO MANUTENQAO, OPERAQAO E
GESTAO DA FROTA, GARAGENS, TERMINAIS E ESTACOES CEDIDOS PELO
PODER CONCEDENTE, dividido em 3 (trés) LOTES

1 - PERGUNTA: Todos os documentos para participacao na Licitacdo que exijam aposig¢ao
de assinaturas poderdo ser assinados eletrdnica ou digitalmente, mediante plataformas de
certificagdo como DocuSign e semelhantes, em atendimento a Lei Federal n® 14.063, de 23
de setembro de 2020. O entendimento esta correto?

RESPOSTA: Sim, o entendimento esta correto.

2 - PERGUNTA: A impugnacao apresentada e/ou o recurso interposto posteriormente as 16
horas, mas ainda dentro do prazo em referéncia, serao considerados intempestivos, €, por
isso, ndo conhecidos. O entendimento esta correto?

RESPOSTA: Sim, conforme item 3.2 do edital.

3 - PERGUNTA: Considerando que: (i) o Subitem 14.2 do Edital, que trata da forma de
apresentacdo da Garantia de Proposta, ndo especifica se a Garantia de Proposta devera ser
apresentada em envelope proprio, tampouco o momento no qual devera ser entregue a
Comissao de Licitagdo; (ii) os Subitens 20.1 e 20.1.1 do Edital preveem que a Garantia de
Proposta é documento necessario para comprovacao de qualificagdo econdmico financeira;
(iii) o Subitem 16.8 do Edital estabelece que os Documentos de Habilitagdo — entre os quais
estdo os documentos de comprovagao de capacidade econdmico-financeira — devem ser
entregues em envelope lacrado, a ser aberto somente na fase de habilitacao,
posteriormente ao julgamento das Propostas Econémicas; (iv) se forem adicionadas no
envelope de Documentos de Habilitagdo, as Garantias de Propostas somente poderao
conferidas pela Comissao de Licitagdo na etapa final do processo licitatorio, pergunta-se:
esta correto o entendimento de que as Garantias de Proposta deveréo ser apresentadas a
Comissao de Licitagdo separadamente de envelopes, durante a sessao publica de abertura
e entrega dos envelopes?

RESPOSTA: Vide Iltem 14.1 do Edital - A Garantia de Proposta devera ser
apresentada no Envelope de Habilitagdo juntamente com a qualificagcdo econbmica e
financeira. Trata-se de garantia para a cobertura de obrigagdes previstas no Edital, na
monta de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por lote.
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4 - PERGUNTA: O termo “caucdo”, utilizado no Subitem 14.4 do Edital, se refere
unicamente a modalidade de Garantia de Proposta de caugao de titulos da divida publica,
ou diz respeito a todas as modalidades de Garantia de Proposta?

RESPOSTA: Vide item 14.2 do Edital.

5 - PERGUNTA: No caso de o representante credenciado de Consoércio estar munido de
procuragao outorgada pela empresa lider e do termo de compromisso de constituicdo da
SPE, sera dispensada, para credenciamento, a apresentagdo de procuragcdo das
consorciadas a empresa lider (Subitem 17.3 do Edital), uma vez que, por meio do termo de
compromisso de constituicdo da SPE, as consorciadas outorgardo a empresa lider os
poderes para representa-las e representar o Consoércio no bojo da Licitacdo, conforme o
Subitem 13.4.v do Edital. O entendimento esta correto?
RESPOSTA: N3ao esta dispensado conforme item 17.3 do Edital.

6 - PERGUNTA: No caso de apresentagao de impugnacgao pela empresa lider instruida com
o termo de compromisso de constituicio da SPE, sera dispensada a apresentagao de
procuracao das consorciadas a empresa lider (Subitem 3.2.3 do Edital), uma vez que, por
meio do termo de compromisso de constituicdo da SPE, as consorciadas outorgardo a
empresa lider os poderes para representa-las e representar o Consorcio no bojo da
Licitagao, conforme o Subitem 13.4.v. do Edital. O entendimento esta correto?

RESPOSTA: Nao esta dispensando conforme item 3.2.3 do Edital.

7 - PERGUNTA: Pede-se esclarecer se, por “atividades realizadas em periodo temporal
concomitante”, conforme previsto no Subitem 23.1.2.2 do Edital, quer-se dizer que, na
hipétese de soma de atestados, os atestados somados deverao comprovar operagao
concomitante por periodo continuo de no minimo 12 (doze) meses, a teor do Subitem
23.1.2.

RESPOSTA: Sim, o entendimento esta correto.

8 - PERGUNTA: Considerando que: (i) o Subitem 16.1.7 do Edital estabelece que todos os
documentos a serem subscritos poderdo ser assinados fisicamente ou digitalmente, com
certificagao digital; (ii) por outro lado, alguns documentos exigidos pelo Edital demandam o
reconhecimento de firma de assinaturas — tais quais a Carta de Credenciamento e a
Procuragdo para Consorcios —, questiona-se: esta correto o entendimento de que os
documentos que possuam indicacao de reconhecimento de firma de assinaturas poderao
ser assinados digitalmente com certificagdo digital, dispensando-se o reconhecimento de
firma? Caso a resposta seja negativa, pede-se explicitar quais documentos demandam o
reconhecimento de firma.
RESPOSTA: Sim, esta correto o entendimento.

9 - PERGUNTA: De acordo com o Subitem 16.11 do Edital, todos os consorciados deverao
apresentar todos os documentos de habilitagdo. Entre os documentos de habilitacéo, estéao
as declaragdes encartadas no Anexo 1.13 (Modelos de Cartas e Declaragdes), sendo que
algumas delas nos parecem possam ser apresentadas apenas pela empresa lider, em nome
do consorcio, tendo em vista os poderes a ela outorgados no ambito do Termo de
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Compromisso de Constituicdo de SPE. Assim, em nosso entendimento, as seguintes
declaragdes poderiam ser entregues apenas pela empresa lider, em nome do consorcio: (i)
Carta de Credenciamento; (ii) Garantia de Proposta; (iii) Proposta Econémica; e (iv)
Declaracdo de Nao Realizacao de Visita. Esta correto este entendimento?

RESPOSTA: Sim, esta correto o entendimento.

10 - PERGUNTA: A Subclausula 9.3 da minuta de Contrato de Concesséao prevé que, além
da transferéncia operacional dos Servicos, o Periodo de Mobilizagao e Transicdo também
serviria a cessao, pelo Poder Concedente a cada Concessionaria, de uma série de bens
necessarios a execug¢ao das Concessdes — entre os quais ressalta-se a frota, os terminais,
as estacdes e as garagens. Contudo, o Contrato é silente em relacdo ao prazo para
efetivacdo desta cessdo, restringindo-se a Subclausula 9.3 a estabelecer que o Poder
Concedente devera notificar as Concessionarias até 10 (dez) dias antes da transferéncia de
cada Servico e da cessdo de cada terminal, estagdo, garagem e veiculo. Assim,
questiona-se: qual seria 0 prazo para efetivacao da cessao de que trata a Subclausula 9.3
da minuta de Contrato?
RESPOSTA: Vide Anexos 1.1, 1.2 e 1.14

11 - PERGUNTA: Embora a Subclausula 9.3.3 da minuta de Contrato preveja que, durante o
Periodo de Mobilizagdo e Transi¢cao, as Concessionarias gerirdo os terminais e estagdes
“para as quais os servigcos sob sua responsabilidade (...) [estiverem] sendo prestados”, de
maneira geral, entende-se que, durante o periodo em referéncia, as Concessionarias
deverao operar e gerir somente os terminais e estagdes submetidos a sua posse exclusiva —
isto €, ndo mais compartilhados com a MOBI-Rio, em nenhuma medida —, como preceituado
pela Subclausula 9.3.1. Esta Subclausula estabelece que, durante o periodo em referéncia,
as Concessionarias serao responsaveis pela operagcido e gestdo dos terminais e estagdes
cuja posse lhe tiver sido transferida em carater de exclusividade. O entendimento esta
correto?

RESPOSTA: O entendimento correto é o preceituado pela Subclausula 9.3.1, que
estabelece durante o periodo em referéncia, as Concessionarias deverao operar e gerir
somente os terminais e estagdes submetidos a sua posse exclusiva — isto €, ndo mais
compartilhados com a MOBI-Rio, em nenhuma medida.

12 - PERGUNTA: Para que seja garantida transparéncia as Concessdes e sejam
devidamente individualizadas as responsabilidades das Partes durante o Periodo de
Mobilizagdo e Transicdo, sem confusdes sobre o termo inicial de obrigagbes, entende-se
que a transferéncia de determinado Servico ou bem as Concessionarias durante o periodo
em referéncia sera oficializada por meio de atos especificos, como termos de cesséo, ou
mesmo oficios. O entendimento esta correto?

RESPOSTA: Sim, o entendimento esta correto.

13 - PERGUNTA: Considerando que a Subclausula 9.3.6 da minuta de Contrato de
Concessao estabelece que o Poder Concedente podera prorrogar unilateralmente o Periodo
de Mobilizagdo e Transigdo, sem que seja exigida a correspondente postergagcédo do prazo
da respectiva Concessdao, nem o pagamento qualquer forma de indenizagdo a
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Concessionaria, entende-se que tal prorrogagdo somente podera ocorrer mediante prévia
justificativa qualificada, indicando os critérios considerados na decisao, em atendimento aos
artigos 20, paragrafo unico, e 30, caput, do Decreto-Lei n°® 4.657/1942 (Lei de Introducéo as
Normas do Direito Brasileiro - LINDB): Art. 20. Paragrafo unico. A motivacdo demonstrara a
necessidade e a adequacao da medida imposta ou da invalidagdo de ato, contrato, ajuste,
processo ou norma administrativa, inclusive em face das possiveis alternativas. Art. 30. As
autoridades publicas devem atuar para aumentar a segurancga juridica na aplicagcdo das
normas, inclusive por meio de regulamentos, sUmulas administrativas e respostas a
consultas. Afinal, ndo é cabivel que o Poder Concedente possa dispor livremente sobre o
andamento do Periodo de Mobilizagdo e Transigdo, independentemente dos impactos
gerados a execucdo da Concessdao — especialmente, econbmico- financeiros. O
entendimento esta correto?

RESPOSTA: Conforme redacdo da Subclausula 9.3.6 "9.3.6. O PODER
CONCEDENTE podera postergar a data de implantagcdo de SERVICOS previstos no
PLANO DE MOBILIZACAO E TRANSICAO a partir de uma notificagdo oficial com
antecedéncia de 10 (dez) dias corridos, podendo a ocasido postergar por periodo
equivalente o prazo do CONTRATQ". Portanto, como se vé, é possivel a postergacao da
Concessao e o entendimento nao esta correto.

14 - PERGUNTA: O Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens Reversiveis de cada
Concessao sera elaborado pela respectiva Concessionaria e assinado por ambas as Partes,
correto?

RESPOSTA: O Termo de Cessao de Uso de Bens Reversiveis sera elaborado pelo
Poder Concedente e assinado por ambas as partes, conforme se prevé na subclausula 9.4
do Anexo 1.1 - Minuta do Contrato.

15 - PERGUNTA: De acordo com a Subclausula 10.3.xiv da minuta de Contrato de
Concessao, as Concessionarias deverdao “Adquirir diretamente da MOBI-Rio e a partir do
levantamento por esta apresentado, eventuais pecas e materiais de manutencao existentes
nos estoques de todos os almoxarifados da MOBI-Rio, empresa publica que atualmente
opera o sistema, do respectivo LOTE no PERIODO DE MOBILIZACAO E TRANSICAO do
LOTE, a preco de custo praticados em licitagdo”. A vista disso, questiona-se: (i) de qual Item
do Edital consta o levantamento, ou ao menos a estimativa, dos mencionados precos de
custo suportados pela MOBI-RIO? Tais precos integram a estrutura de custos para
execucao das Concessbes e, consequentemente, sua equagao econdbmico-financeira. Por
esta razdo, deverdo ser fornecidos por meio do Edital, para que as Licitantes possam
elaborar Propostas Econémicas alinhadas ao objeto licitado, com clareza dos encargos a
serem considerados; e (ii) as Concessionarias nao serao responsabilizadas caso as pecas e
materiais adquiridos da MOBI-Rio ndo atendam as exigéncias técnicas do Contrato — seja
por ndo terem sido adequadamente conservados e/ou mantidos, ou por ndo atenderem aos
padrdes requeridos, propriamente. Correto?

RESPOSTA: Esclarece-se que, em relagao ao item (i), o inventario dos itens em
almoxarifado da MOBI-Rio se encontra disponivel na pasta de informagdes complementares
ao Edital, cujo acesso estd disponivel na pagina dedicada a licitagdo
https://transportes.prefeitura.rio/licitacac-operacao-brt/, na "subpasta 1.2. GARAGENS -
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Almoxarifado e Estoque". Ressalta-se que tais precos integram a estrutura de custo do
projeto, pois correspondem a itens que seriam efetivamente comprados pela Concessionaria
para gestdo, operacdo e manutencao da frota, terminais, estacdes, garagens e servicos.
Portanto se encontram representados nas respectivas rubricas da Modelagem
Econbmico-Financeira da Concessao. Em relagao ao item (ii), esta correto o entendimento.

16 - PERGUNTA: Para os fins das Subclausulas 10.4.iv e 10.6.v da minuta de Contrato,
serdo considerados obras ou servigos para complementacdo das garagens, terminais e
estacdes aqueles que implicarem alteragdes significativas a esses bens, nao sendo
necessario que as Concessionarias peg¢am autorizacdo ao Poder Concedente para
realizacao de pequenos servigos e/ou intervengdes de engenharia nas garagens, terminais
e estagcbes, uma vez que isso poderia prejudicar o regular fluxo de execugdo das
Concessodes. O entendimento esta correto?
RESPOSTA: Sim, esta correto o entendimento.

17 - PERGUNTA: Considerando que: (i) as Subclausulas 10.4.iv e 10.6.v da minuta de
Contrato de Concessao preveem que as Concessionarias ndo terdo direito a indenizacao
pela execucao, por iniciativa prépria, de servigos e obras de complementacao, ampliacdo ou
atualizagao tecnolégica das garagens, terminais e estagoes; (ii) a execugao de tais servigos
e obras pode se fazer necessaria para que os Servicos sejam prestados adequadamente,
nos termos do artigo 6°, caput e §§ 1° e 2° da Lei Federal n° 8.987/1995: Art. 6° Toda
concessao ou permissao pressupde a prestagao de servico adequado ao pleno atendimento
dos usuarios, conforme estabelecido nesta Lei, nas normas pertinentes e no respectivo
contrato. § 1° Servigo adequado é o que satisfaz as condigdes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestagcao e
modicidade das tarifas. § 2° A atualidade compreende a modernidade das técnicas, do
equipamento e das instalacbes e a sua conservagado, bem como a melhoria e expansao do
servico. (grifamos) (iii) a execucdo dos servigos e obras em comento nao sera considerada
nas Propostas Econbmicas, uma vez que nao foram fornecidos, no Edital, os pertinentes
elementos de projeto basico e/ou parametros técnicos de realizacdo, por nao ser possivel, a
priori, defini-los de antemao; e (iv) consequentemente, a execugéo dos referidos servigos e
obras implicaria o desequilibrio da equagao econdémico-financeira da respectiva Concesséao,
em desfavor da Concessionaria, sendo obrigagcdo do Poder Concedente, restitui-lo, seja
mediante o pagamento de indenizagdo, ou outro meio, por forca da Constituicdo Federal e
da legislagdo em vigor, pergunta-se: caso uma Concessionaria se depare com a
necessidade de realizagdo de obras e/ou servicos com as finalidades referidas nas
Subclausulas 10.4.iv e 10.6.v da minuta de Contrato, devera pedir prévia autorizacao ao
Poder Concedente para executa-los, ndo sendo, assim, obrigada a arcar indevidamente
com os pertinentes custos e investimentos?

RESPOSTA: Conforme subclausulas 10.4, iv e 10.6, vii da Minuta do Contrato, a
concessionaria devera pedir prévia autorizacdo do Poder Concedente para executa-las, nao
havendo, caso de iniciativa da CONCESSIONARIA, direito de retencdo ou indenizagao.

18 - PERGUNTA: De acordo com o Subitem 4.1 do Anexo 1.2 ao Edital (“Termo de
Referéncia”), o Plano Operacional podera ser alterado pelo Poder Concedente a qualquer
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tempo, para adequagao a demanda pelos Servigos, a eventuais projetos de estruturagédo e
otimizagdo do Sistema de Transporte Coletivo Municipal e, ainda, a eventos extraordinarios
de duracao definida. As alteragdes ao Projeto poderdo envolver “a operacao de servigos ndo
previstos no seu respectivo LOTE, de forma temporaria ou permanente, e/ou na realocacao
da frota designada para o SISTEMA BRT, sem que haja variagao em sua respectiva TARIFA
DE REMUNERACAO PELO SERVICO” (grifamos). Assim, considerando que: (i) a despeito
do disposto no Subitem 5.2 do Anexo 1.5 ao Edital (“Planejamento Operacional”), que traz as
potenciais finalidades dos servigos que poderiam ser introduzidos as obrigacdes das
Concessionarias mediante alteragbes ao Plano Operacional, tais servigos ndo podem ser
antevistos para quantificagdo dos custos e investimentos envolvidos quando da elaboracéo
das Propostas Econbémicas; (ii) os critérios a serem observados na elaboracdo e alteracao
do Plano Operacional, constantes do Subitem 5.3 do Anexo |.5 ao Edital (“Planejamento
Operacional”), nao envolvem uma analise de impacto de eventuais modificagées no fluxo de
caixa das Concessoes, tratando-se, somente, de parametros para dimensionamento de frota
conforme a demanda e estimativa da producao quilométrica; (iii) nos termos do ltem 4 do
Anexo 1.4 ao Edital (“Descritivo do Sistema BRT e dos Lotes”), o Plano Operacional servira
de referéncia para aplicagdo dos Indicadores de Desempenho, de modo que as
Concessionarias poderao ser contratualmente penalizadas por ndo o cumprir, ainda que
suas previsbes excedessem ao plexo de obrigacbes considerado nas Propostas
Econbmicas, solicita-se a definicdo das modificagcbes ao Plano Operacional passiveis de
implementacdo conforme o Subitem 4.1 do Anexo 1.2 ao Edital (“Termo de Referéncia”), ou,
ao menos, a indicacdo das regras de compartilhamento entre as Partes dos riscos
envolvidos na promogao de tais modificacoes.

RESPOSTA: As modificagbes do plano operacional incluem alteragdes de
caracteristicas operacionais tais como operacao de novo servigo, alteracdo de intervalos,
horarios de operacao, alteracido de estacdes atendidas e/ou de veiculos alocados, conforme
se prevé no Anexo |.5 do Edital. O servico adicional sera remunerado pela tarifa de
remuneragao prevista em contrato permitindo cobrir custos fixos e variaveis da prestagcao de
servigo.

19 - PERGUNTA: As Concessiondrias nao serao responsaveis por passivos ambientais
verificados até a conclusdo do Periodo de Mobilizacdo e Transicdo. O entendimento esta
correto?

RESPOSTA: Vide subclausula 10.2 do Anexo |.1 - Minuta do Contrato e item 2 do
Anexo 1.2 - Termo de Referéncia.

20 - PERGUNTA: Quais os critérios que serao considerados pelo Poder Concedente na
definicdo do percentual de compartilhamento da Receita Bruta, nos termos da Subclausula
20.2.1? Em se tratando de premissa econémico-financeira bastante relevante a elaboragéo
das Propostas Econémicas e a estimativa de retorno a partir das Concessoes, pede-se o
esclarecimento.

RESPOSTA: Os critérios serao baseados no tipo de receita acessoéria conforme
clausula 20.2. e respectivas subclausulas.
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21 - PERGUNTA: A minuta de Contrato de Concesséo nao prevé qual sera o procedimento
seguido caso o Poder Concedente n&o aceite os calculos de reajuste tarifario apresentados
pelas Concessionarias conforme a Subclausula 28.2. Tendo em vista que tal omissao enseja
o risco de que, havendo discordancia entre as Partes, seja simplesmente imposto a
Concessionaria o valor julgado correto pelo Poder Concedente para a Tarifa de
Remuneracdo, pede-se a sua especificacdo. Demais disso, pede-se para que se confirme
que, enquanto nao houver uma definicdo especifica do Poder Concedente quanto ao valor
considerado correto de reajuste, possa a Concessionaria praticar os valores por ela
encontrados, a fim de preservar o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao.

RESPOSTA: O procedimento de reajuste tarifario segue o disposto na subclausula
28.2.1 da Minuta do Contrato.

22 - PERGUNTA: O Poder Concedente ndo prestara as Concessionarias nenhuma forma de
garantia de adimplemento as suas obrigagbes pecuniarias? Caso venha a ser exigida por
potenciais financiadores da Concessionaria alguma forma de garantia, o Poder Concedente
compromete-se a auxiliar a Concessionaria?

RESPOSTA: Vide clausula 18 da Minuta do Contrato e respectivas subclausulas.

PERGUNTA: O conteudo das resolugcbes de que trata a Subclausula 27.4 da minuta de
Contrato de Concessado sera incorporado ao Contrato por meio de aditamento. O
entendimento esta correto?

RESPOSTA: Sim, esta correto o entendimento.

23 - PERGUNTA: Embora a Subclausula 30.8.2 da minuta de Contrato nao preveja: (i) o
dever de pagamento da parcela incontroversa do valor proposto para restituicdo do
equilibrio econémico-financeiro das Concessdes, no caso de discordancia entre as Partes
quanto ao seu valor total; nem (ii) o direito das Partes ao recebimento retroativo dos valores
devidos a titulo de reequilibrio — isto €, o direito de receber tais valores retroativamente ao
evento de desequilibrio, e ndo como se fossem devidos somente a partir da data de
conclusao do respectivo processo administrativo —, € direito da Parte prejudicada receber a
parcela incontroversa do montante apurado para restituicio da equacao
econdmico-financeira contratada, assim como ser ressarcida integralmente pelos prejuizos
sofridos, os quais compreendem todos aqueles suportados desde a materializagao do
evento de desequilibrio, nos termos dos artigos 9°, § 4°, e 10 da Lei Federal n°® 8.987/1995:
Art. 9° A tarifa do servigo publico concedido sera fixada pelo preco da proposta vencedora
da licitagao e preservada pelas regras de revisao previstas nesta Lei, no edital e no contrato.
§ 4° Em havendo alteracdo unilateral do contrato que afete o seu inicial equilibrio
econdmico-financeiro, o poder concedente devera restabelecé-lo, concomitantemente a
alteracdo. Art. 10. Sempre que forem atendidas as condi¢des do contrato, considera-se
mantido seu equilibrio econdmico-financeiro. O entendimento esta correto?

RESPOSTA: Nao esta correto o entendimento. No ambito de um pleito de
reequilibrio econdmico-financeiro, cabe esclarecer que a conclusédo do respectivo processo
administrativo difere do evento de desequilibrio. De fato, conforme se prevé na subclausula
30.3. Instrucdo dos pleitos de reequilibrio, o pleito deve estar instruido com todas as
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informacdes relevantes e pertinentes ao evento causador do desequilibrio. Os eventuais
valores de restituicdo provenientes do processo de equilibrio tém correspondéncia portanto
com o evento causador do desequilibrio e suas consequéncias e nao com o fim do processo
administrativo. Pode haver, portanto, valores retroativos ao fim do processo administrativo,
desde que iniciados e causados pelo evento de desequilibrio. Ora, cabe ressaltar que nao
cabe, no entanto, restituicdo por situacdes anteriores ao evento causador do desequilibrio
objeto do pleito. Em relacdo as eventuais divergéncias encontradas, serdo resolvidas
conforme subclausula 30.7. Resolug&o de Divergéncias.

24 - PERGUNTA: A outorga calculada reflete o valor suportavel pelo fluxo de caixa para
garantir uma TIR de 10,56%. Essa taxa foi estabelecida a partir de uma simulacao utilizando
0 Modelo Capital Asset Pricing Method (CAPM) e Custo de Capital Médio Ponderado
(WACC) como referéncia de calculo. Tendo em vista que 10,56% € uma taxa de atratividade
baixa para os atuais padrées de mercado, perguntamos: E possivel que o valor de outorga
seja recalculado com base na atualizagédo e adequagao das premissas de TIR?

RESPOSTA: O Poder Concedente reconhece que todas as premissas adotadas
para o calculo da outorga sdo adequadas e devidamente fundamentadas.

25 - PERGUNTA: O Contrato estabelece que é de responsabilidade e risco (custos) da
Concessionaria instalar maquinario, equipamentos, mobiliario ou realizar obra / servigo
adicional de complementagcdo, ampliacdo ou atualizacdo tecnoldégica na garagem,
necessarios para a prestacido do servico e que nao tenham sido fornecidos pelo Poder
Concedente (Contrato 10.4). Ocorre que, nas visitas realizadas até aqui as garagens em
funcionamento — algumas dadas como prontas, constatamos varias situacbes de
inadequacgao da infraestrutura, como valas menores que o tamanho dos veiculos, cobertura
das baias insuficiente para os modelos de veiculos que serdo operados, falta de
equipamentos de manutencdo, entre outros. Estimamos os seguintes investimentos
adicionais: Lote 1 - R$ 5.935.645,00; Lote 2 - R$ 2.245.695,00; Lote 3 - R$ 2.321.288,00.
Como a estimativa desses investimentos equivale a cerca de 4% do valor da Outorga,
perguntamos: E possivel que esses valores de investimentos nas garagens sejam
deduzidos dos valores fixados para Outorgas ou que se realize o recalculo do valor da
outorga considerando esses investimentos?

RESPOSTA: Esclarece-se que as garagens estardo em condigdes para inicio
imediato da operacao, ndo sendo fundamental tais investimentos. Caso a Concessionaria
deseje realizar qualquer obra ou servico adicional de complementagdo, ampliagdo ou
atualizacdo tecnoldgica na garagem, estas ndo serdo passiveis de indenizagao ou retengao
nos termos da Clausula 10.4, item iv, da Minuta do Contrato.

26 - PERGUNTA: O contrato estabelece que é de responsabilidade e risco (custos) da
Concessionaria instalar maquinario, equipamentos, mobiliario ou qualquer outro tipo de
aparato nas garagens necessarios para a prestacdo do servico e que nao tenham sido
fornecidos pelo Poder Concedente. Realizamos visitas a oito terminais (Recreio, Santa
Cruz, Campo Grande, Alvorada, Jardim Oceanico, Centro Olimpico, Sulacap e Aroldo
Melodia) e a dez estacdes (Salvador Allende, Recreio Shopping, Morro do Outeiro, Barra
Shopping, Parque das Rosas, Afranio Costa, Lourengo Jorge, Pedra de Itauna, Santa
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Ménica e Estagao Penha). Nessas visitas, constatamos que, em geral, os pisos das
plataformas, os corrimdes e as luminarias encontram-se em bom estado. Contudo,
encontramos varias situa¢des de inadequagao da infraestrutura como ferrugens e corrosdes
na cobertura, banheiros com sinais de depredacdo, avarias nos gradis de cercamento,
aparatos de informagao precarios, entre outros. Estimamos os seguintes investimentos
adicionais: Lote 1 - R$ 7.280.809,00; Lote 2 - R$ 9.849.105,00; Lote 3 - R$ 6.671.427,00.
Como a estimativa desses investimentos equivale a cerca de 7% do valor da outorga,
perguntamos: E possivel que esses valores de investimentos nos terminais e estagdes
sejam deduzidos dos valores fixados para outorgas ou que se realize o recalculo do valor da
outorga considerando esses investimentos?

RESPOSTA: Esclarece-se que os terminais e estagdes estardo em condi¢des para
inicio imediato da operacdo, nao sendo fundamental tais investimentos. Caso a
Concessionaria deseje realizar qualquer obra ou servigo adicional de complementagéo,
ampliacdo ou atualizacdo tecnoldgica nos Terminais e Estacdes, estas ndo serdo passiveis
de indenizagao ou retengao nos termos da Clausula 10.6, item vii, da Minuta do Contrato.

27 - PERGUNTA: Algumas responsabilidades estabelecidas em contrato, que recaem sobre
a concessionaria, ndo foram consideradas nos calculos apresentados para formacao do
valor de outorga, como & o caso de: a. seguro patrimonial obrigatério para garagens
(Contrato 10.4 ix); b. seguro patrimonial para terminais e estacdes (Contrato 10.6 viii); c.
parcela das receitas acessorias a ser revertida ao poder concedente (Contrato 20.2.1); e d.
remediacdo de passivos ambientais ja existentes que serdo compartilhados durante a
concessao. Diante da relevancia desses custos que ndo foram considerados, perguntamos:
E possivel que se realize o recédlculo do valor da outorga considerando esses
investimentos?

RESPOSTA: Esclarece-se que todos os valores necessarios para calculo da outorga
foram considerados no Estudo de Modelagem Econdmico-Financeiro cuja nova versao foi
publicada em 16/05/2023.

28 - PERGUNTA:O contrato estabelece multas sobre penalidades operacionais e infragdes
contratuais. Varias delas sdo sobrepostas, varias ndao apresentam referéncia de teto ou
sequer valor de referéncia, varias sdo muito subjetivas e com outras fragilidades. Além
desses problemas, os valores estipulados para as multas podem chegar a 20% da receita, o
que representa um risco insuportavel (maior até que a TIR), sendo necessario registrar que,
em relacdo as multas sobre penalidades por indicadores de desempenho (Anexo 1.6 pagina
205), a estrutura é muito razoavel. Diante disso, perguntamos: E possivel eliminar as multas
do quadro de infragbes contratuais (Anexo 1.11 paginas 292 a 294), que ja estdo
contempladas nas penalidades por indicadores de desempenho operacional, ou ja estado
contempladas na lei, ou por que sao subjetivas e nao ligadas diretamente a operagao?

RESPOSTA: O Poder Concedente entende que é necessaria a manutencdo das
multas do quadro de infragdes contratuais. No entanto, o valor percentual das penalidades
dispostas nas clausulas 38.3.1 e 38.3.2 foram reduzidas conforme Errata n.1 publicada em
16/05/2023.
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29 - PERGUNTA: O Contrato prevé a instituicdo de garantia do Poder Concedente em favor
da Concessionaria. Adicionalmente, o Decreto Municipal n® 51.895/2022 determina que, no
caso de insuficiéncia dos valores arrecadados pelo SBD para composi¢cao da remuneragao
dos operadores do Sistema de Transporte Coletivo Municipal, a complementagao advira do
orgcamento do Municipio. Todavia, por nao ser especificada a dotacao orgamentaria a ser
utilizada para tanto, sendo previsto apenas que a Secretaria de Transportes devera elaborar
previsdo anual do valor a ser alocado para esta finalidade, o mecanismo de mitigacao do
risco de insuficiéncia dos recursos do SBD que consta do Decreto Municipal n® 51.895/2022
podera nao ser eficaz para assegurar o pagamento da Concessionaria. Nas nossas
estimativas, a receita tarifaria cobre apenas 60% das receitas da Concessionaria, os 40%
restantes deverdo vir do or¢camento publico, cerca de 300 milhdes de reais por ano.
(admitindo um incremento de demanda de 100% sobre a demanda transportada de outubro
de 2022). Diante da importdncia da garantia do Poder Concedente em favor da
Concessionaria, para calcular o risco de negdcio, perguntamos: E possivel fazer uma
reavaliagao da estimativa da necessidade de subsidio tarifario e sua previsdo no orgamento
para criar maior condi¢ao de adimpléncia?

RESPOSTA: Nos termos da clausula 18.3 da Minuta do Contrato, em caso de déficit
tarifario, o Poder Concedente subsidiara a remuneracao da Concessionaria. O subsidio a
Concessionaria sera efetivado as expensas da SECRETARIA MUNICIPAL DE
TRANSPORTES, e onerara a dotagcao orcamentaria referente ao Programa de Trabalho
2901.26.453.0603.2264 - MELHORIA DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO POR
MEIO DE SUBSIDIO, Fonte 100, do orcamento vigente. O Poder Concedente assegurara a
fiel, integral e pontual transferéncia 8 CAMARA DE COMPENSACAO TARIFARIA de todas
as quantias devidas a Concessionaria a titulo de subsidio. Ademais, cumpre salientar que
sobre o valor dos pagamentos eventualmente efetuados com atraso, desde que nao decorra
de fato ou ato imputavel & CONCESSIONARIA, incidira juros simples de 1% (um por cento)
ao més, calculados pro rata die entre o 310 (trigésimo primeiro) dia da data programada
para pagamento e a data do efetivo pagamento, conforme subclausula 18.4.1 da Minuta do
Contrato.

30 - PERGUNTA: A responsabilidade material pelos ativos da concesséao recai 100% sobre
a concessionaria. Dada a perspectiva negativa de ocorréncia de vandalismos, € necessario
que esse risco seja mitigado, por exemplo, com a criagdo de um teto de gastos da
Concessionaria a ser formalmente demonstrado quando ultrapassado. Diante da
necessidade dessa mitigacdo, perguntamos: E possivel ser adotado um teto dos gastos
com remediacao de atos de vandalismo, no valor de 10% do custo de manutengéao?

RESPOSTA: Esclarece-se que todos os valores necessarios relativos aos custos de
manutencao foram considerados no Estudo de Modelagem Econdmico-Financeiro cuja nova
versao foi publicada em 16/05/2023.



