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Objetivo da Audiéncia: Agenda:

ouvir a sociedade e o mercado, Sistema BRT: Visao Geral

tirar duvidas e colher Aspectos Técnicos
contribuicdes para a elaboracao Modelo de Remuneracao

do edital da licitagdao de concessao Modelagem Financeira

da operacao do BRT. Resumo da Licitacao e Contrato
Perguntas e Respostas

ok Wh =
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Sistema BRT:
Presente e
Futuro

Contexto e Visao Geral
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1. Sistema BRT: Presente e Futuro

Transporte no Rio de Janeiro - Panorama

AV A ANPhy Ah 41

Populacao
Municipio: 6,7 mi hab.

Regido Metropolitana: 13 mi hab.
(IBGE, 2020)

¢ Divisao por Modal
Dados para a Regido Metropolitana (2011)

27% Deslocamento a pé
23% Carro
3% Outros

Gestao

e Municipal: VLT + BRT + Onibus
urbanos + Vans urbanas

o Estadual: Metr6 + Trens + Barcas
+ Onibus e Vans intermunicipais

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
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Transporte publico municipal

3,7 mi passageiros/dia (2019)

e Onibus urbanos: 3,0 mi pass./dia (79%)
e BRT: 382 mil pass./dia (10%)

e Vans: 318 mil pass./dia (9%)

e VLT: 67 mil pass./dia (2%)

e 566 Onibus urbanos
° 26 BRT (2021)
° 3VLT

‘Transporte Publico | Q Numero de linhas municipais
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Inauguracao BRT

Lei da 3
TransOlimpica . Inauguracao da
2016 Bilhetagem TransBrasil,
3?};05";33;;: o TIG,Licitagdo
Leido Inauguracdo |nauguracdo BRT Aquisicao de Aquisicio de Operagéo BRT +
Bilhete BRT TransOeste Termode 2 Intervengdo Criagdo da 1916nibus 0 5 ibus e Implantacdo
Unico TransOeste (Lote 0) Compromisso no BRT MOBI-Rio para BRT para BRT do SBD
2010 2012 2016 Jul-2019 Mar-2021 Dez-2021 Abr-2022 Nov-2022 2023
| , L L [ L [ [ L L
30 | Formacao da | Renovacao da i 3
Contrato de Inauguracao | Congela.mento ¢ | §a0 Caducidade Aquisicdo de Ct?n.clus:ao
" BRT | da Tarifa do SPEBRT | Intervencao BRT P Licitagao
Concessao do | | 100 6nibus .
_Sistemade  TransCarioca | SPPO Nov-2019 | Set-2021 Fev-2022 para BRT Bilhetagem
Onibus (SPPO) 2014 : + : + (SBD)
Set-2010 | 12 Intervencao [ d Dez-2022
| noBRT ! Acordo
: 2019 : Judicial SPPO
I I Mai-2022
| |
! !

Inicio da Implantacao < | > Decadéncia < | > Requalificacao
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1. Sistema BRT: Presente e Futuro
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= HH Modelo antigo Novo modelo
sepa ragao das responsa bllldades e concessio togal, concessdo compartimentada, com garantias financeiras e
melhor a|0cag§0 de riSCOS sem garantias financeiras eliminagdo de conflitos de interesses

(D sistema de Bilhetagem para SMTR SMTR

arrecadacdo centralizada com gestao

. f v
independente. SPPO L Camara de

Bilhetagem —»| Compensacdo [€—  Tesouro

(@ Licitacdo do Sistema BRT com Concess&o Digital Tariiéria
seccionamento de atividades de SPPO ! .
provisao e operac¢ado da frota com tarifa O Biceeem | D —
de remuneracdo baseada no custo e Eletronica : :
incentivos para melhoria do servico. Provisio da frota S e Gl d(;ogg:f:sgo

P— Frota BRT

(3)Sistema de Onibus convencional Operagéo
com modelo de remuneragéo ——
hibrido (tarifa publica + subsidio por ___estagdes
servigo prestado) para estimular G

~—

Responsabilidades
sobre o SPPO e BRT

requalificagdo do servico
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1. Sistema BRT: Presente e Futuro

Melhores praticas e
evidéncias de sucesso
internacional indicam a
separacao entre a
concessao da operacao
do sistema e da provisao
de frota como caminho
para garantir a qualidade
do servico prestado,
diminuir riscos e aumentar
a atratividade de licitacOes.
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Londres

Transport
for London

LicitagéoJ—LiCitagéo
I E

]
E Entrega de la fiota y de G2 X

Infraestructura de Soporte (Patios)

de flota Operador de flota
= Suministro de flota = Operaci6n de flota
= Suministro de Infraestructura = Mantenimiento de flota
de Soporte (Patios) = Mantenimiento de
= Mantenimiento de Infraestructura de Soporte
infraestructura de recarga (Patios)
eléctrica

Proviséo de Operadores
Onibus privados
Singapura
Land Transport Authority

We Keep Your World M

Tovie
Compra L
l—pUinca Licitagao,
Prqviséo de Operadores
Onibus privados




1. Sistema BRT: Presente e Futuro

Licitacao do Sistema BRT

Seccionamento de atividades de
provisao e operacao da frota e tarifa
de remuneracao baseada no custo e
incentivos para melhoria do servico

% Provisdo de garagens publicas
para atrair novos operadores

% Operadores focam em operacéo
dos servigos e manutencgao de
frota e infraestrutura

Y Garantia Publica sobre
pagamentos ao Operador
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Aquisicdo—— |
Lei n° 8.666

Aquisicao de
Frota

A

% Exploracdo de Receitas

Aquisicao de veiculos

Acessorias
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Frota
Disponibilizada

.
e » H A0
LI RIO | rrunseorres =3 1T
PREFEITURA
Garagens Cémara de
Publicas Compensacao
Tarifaria
|~
L Concessdao Comum Remuneragao
Lei n° 8.897 Garantida

Operador de Servicos e
Terminais e Estac¢des

:ﬁ@

e Operacao dos Servicos

e Manutencao da Frota

e Gestdo de Terminais e
Estacbes

e Gestdo de Garagens




1. Sistema BRT: Presente e Futuro

'Rio

PREFEITURA

EXTENSAO DOS

CORREDORES: GARAGENS PUBLICAS CONEXAO ENTRE
. 1. Paciéncia OS CORREDORES
REFORMULACOES 2. Curicica TRANSBRASIL E 5
e Transoeste: 62,6 km DE TERMINAIS 3. Cascadura TRANSOLIMPICA IMPLANTACAO

e TransCarioca: 43,1 km E ESTAGOES: 4. Ramos — . DO CORREDOR

f . 1. Santa Cruz 5. Deodoro TRANSBR:ASIL:
TransOlimpica: 26,0 km 2. Curral Falso ‘ « 18 estacdes

TransBrasil: 25,8 km 3. Pingo D'Agua « 4 Terminais
= 4. Magarca :

(em construcgao) $ Mato ki

Total: 157,5 km

REFORMA DE
DEMANDA PASSADA E ESTACOES 723
MAXIMA PROJETADA EXISTENTES ‘

. oS ' IMPLANTAGAO
DURANTE A CONCESSAO: g ' PO TERIAL

e 2017: 445 mil pax./dia INTERMODAL

. . ~ GENTILEZA
2019: 382 mil pax./dia CONEXAO ENTRE

[ ]
e 2022:258 mil pax./dia REPAVIMENTACAO OS CORREDORES
e 2026 Projetada: DO CORREDOR TRANSOLIMPICA
rojeracs: TRANSOESTE E TRANSOESTE
691 mil pax./dia =

436 mil pax./dia Sist. Existente +
255 mil pax./dia TransBrasil

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
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Aspectos
Técnicos
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2. Aspectos Técnicos

. Lotes Sistema BRT

AV AA ANVVhr Ah 4N

“'Rio
PVR E FEITURA
PAV AR ANVPAV A AV PR A A VPR A A VA AAAVPAY MM A VA AAAVVAY A 4N
. ~ . PMM Demanda
Lote cPci'ri:leci O;ie: Garagens E’setrar:;\?::ig S(EI_TI‘D"'\%’S Frota Total = Comercial Diaria Média
P (km/veic./més) (2023-2032)
Lote1- TransCariocae Eurlaca, 53 Est. 11 160 Superart. 6.263 248 mil
Carioca Lote Zero amos e 5Term. 20 Artic. +8% improdutivo mi Infraestrutura BRT Lotes de Operagdo Corredores BRT
Cascadura O  EstagBes © Lote 1 —— Transoeste
Lote 2 - TransBrasil e 35 Est. 8.222 . /\  Terminais ® |lote2 —— Transbrasil
Brasil TransOIimpica Deodoro 6 Term. " 174 Superart- +6% improdutivo 278 mil (® Garagens © Lote3 —— Transcarioca
—— Transolimpica
Lote 3 - TransOeste e A 52 Est. 136 Superart. 7.241 .
Oeste Cesario Paciencia 4 Term. 12 71 Pad. +6% improdutivo 124 mil 3
470 Superart.
Total - - :;g:rs;l' 34 20 Artic. - 650 mil
’ 71 Pad.
LICITANTE pode

participar de um ou
todos os lotes

SMTR - Licitacdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
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2. Aspectos Técnicos
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Calendéario de Entrega da Frota
Frota: Classe Euro V Euro VI
T t | d 561 . | Dez. 2022 - Mar. 2023 Nov. 2023 - Mar. 2024
otal de Velc,u O.S com Superarticulado 200 270
10% de reserva técnica (22m/23m - 180 pax) (100 Mercedes e 100 Volvo) (Mercedes)
Articulado 20 )
e 291 veiculos Euro V ja (18m - 130 pax) (Mercedes)
adquiridos e em Padron 71 ]
, (12m/14m - 71 pax) (Volkswagen)
entrega ate marco
Total 291 561
2023 (Acumulado)

e 270 veiculos Euro VI
adquiridos para
entrega entre nov. de
2023 e margo 2024.

Servigos:

e Horarios de pico: 30
e Entre-picos: 21

e Noturnos: 7

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
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1. Sistema BRT: Presente e Futuro

e Intervencdes realizadas:

O

O

portas de vidro substituidas por chapas
de aco vazadas

fiacdo embutida

portas com trava automatica

alarmes luminosos e sonoros das portas

e (Condicdes dos Terminais e Estacdes:

Rio

PREFEITURA

N -

Lote Concluidos A realizar
1 53 Estacdes e 5 Terminais -
2 35 estacdes e 5 terminais Equipa.r Bilheteri.a de
Terminal (Gentileza)
3 51 estacdes Equipar 1 estacdo e 4 terminais

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
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2. Aspectos Técnicos

Disponibilizacdo de Garagens Rio

PREFEITURA

AV MM A VAV MM AV PRV MDA AV PR MDA A VPR MDA A VPR AR A VPR AA A VPRAZ AA A VPAP AA AV PP AA 4N
Prefeitura prepara Infraestrutura de Garagens e repassa para o Operador

B

) . Escopo de Area
Prefeitura I I Lote  Garagem Origem Intervencio Status (m?)
) ) Pré-existente, em Reforma e 9.9
Fornece Equipamentos (sistema de Ramos operagdo no adequacio Concluida m'“
abastecimento, area administrativa e de Sistema BRT quas
manutencao, etc) e Infraestrutura de Pré-existente, em | L o Em
Garagens proximas a malha viaria do Curicica operagao no adequacio | @ndamento [15.5 mil
i 1 Sistema BRT quas Fev. 2023
Sistema BRT
Pré-existente,
sistema SPPO. Reforma e Ja licitada
@ Cascadura | Incorporada e em ~ . 14.9 mil
\ i | = adequacao 120 dias
Operador o0 operacao no
Sistema BRT
. . . 2 Deodoro |Terreno do exército Cg;r;trluegtzo Jisllooéai:: 31.9 mil
Gestdo e Operacdo das Instala¢des e P
Equipamentos. Contratacao de Vigilancia Pré-existente, Obras de
e Seguro Patrimonial 3 Paciéncia sistema SPPO. reconstrucao Alicitar .27/01 70.3 mil
Incorporada no 330 dias
Sistema BRT completa

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
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2. Aspectos Técnicos

Equipamentos e Sistemas Embarcados

AV AA ANV AY AA 4N

TELEMETRIA E GPS PARA
ANALISE DE DESEMPENHO

[ |

L
PAINEIS DE
INFORMAGAO
PARA O USUARIO

SEGURANCA E
INTERFACE COM
CONDUTOR

N
AY
.
.
\\
e \)

PAINEL INDICADOR DE
VELOCIDADE PARA
PASSAGEIROS

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
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VIDEOMONITORAMENTO
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AV AMAANVPVAV A A VPR WA A VP WA AV}

Fornecimento de equipamentos embarcados

Disponibilizacao

Componente

Telemetria do Onibus (CAN-Bus)

Interagdo com o Usuario
(Microfone ambiente, Painel de mensagem variavel, Alto-falantes,
Tomadas USB para usuarios)

PROVEDOR DE
HRORS Botdo de Panico e Assédio

Cameras de videomonitoramento

Sistema de Bloqueio de Porta

GPS e Conectividade
OPERADOR Painel de Interface do Condutor
Sensor de Temperatura
PCR) Sistema Monitoramento Frota




2. Aspectos Técnicos

Mecanismos de Vistorias e Auditorias “IRio

Dois mecanismos de certificacao da qualidade da manutencao da frota

Inspecao Mensal Auditoria Anual
L] :
Realizada pela PCR] mensalmente : e  Realizada por Auditor
Leva a potencial Redug¢do de Desempenho e em caso de -— Independente contratado
reincidéncia, a San¢des Contratuais. — pela PCRJ, anualmente
e Veiculos reprovados na Inspecdo nao terao suas viagens sobre todos os veiculos.
remuneradas, até adequacao e Auditoria das condi¢des
fisicas do veiculo.
Inspecao Documental ; Inspe¢do Amostral e  Atualiza, caso necessario, o
_= Plano de Manutencgao de
Realizada sobre todos os veiculos; . e Realizada sobre uma amostra dos ' cada veiculo, que sera
Inspecdo dos registros das veiculos (10% por més) verificado na Inspegdo
intervengdes realizadas emrelacdo  © ¢  Inspecdo das condigdes fisicas do Mensal.
ao Programa de Manutencao veiculo em relacdo ao Programa e Podera levar a Sancdes
e Veiculos reprovados estardo de Manutencéo e aos Contratuais.
automaticamente selecionados para documentos inspecionados. :

Inspecao Amostral.

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
Documentos para consulta: https://transportes.prefeitura.rio/licitacao- operacao brt/



2. Aspectos Técnicos

Plano de Mobilizagao

AV AAh AVVAhr Ah 41

Premissas Mobilizagao:

e Operador inicia operacao apenas
quando tiver pelo menos uma
garagem disponivel.

e Operador assume apenas estagoes e
terminais atendidos por servigos de
BRT que ele estiver operando.

Definicao do Plano de Mobilizacao:

e 15 dias para apresentar o plano de
mobilizacao e transicao.

e 30 dias para entrega dos servicos,
estacOes, terminais e garagens

e 10 dias antes da entrega de 6nibus

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
Documentos para consulta: https://transportes.prefeitura.rio/licitacao-operacao-brt/

Faseamento

Fase 1

Fase 2

Faseamento

Fase 1
Fase 2
Fase 3

Fase 4

Faseamento

Fase 1

Fase 2

AV MM ANVPVAY AA ANV VAY AA 4N

Referéncia utilizada para fins de Modelagem
Econdmico-Financeira, sujeita a revisao

Veiculos

126
186

Veiculos

40
90

140
174

Veiculos

25
207

Lote 1

Terminais e Estagdes

5 Terminais e 53 Estacdes

Lote 2
Terminais e Estagdes

3 Terminais e 17 Estac¢des

4 Terminais e 35 EstacOes

Lote 3
Terminais e Estacdes

21 Estacbes

4 Terminais e 52 Estacdes

Servicos
Hora Pico

8
10

Servicos
Hora Pico

3

4
7
9

Servicos
Hora Pico

1
11

Rio
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Garagens

Garagens

Garagens



3. Modelo de
Remuneracao
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3. Modelo de Remuneracao

Concepcao do Modelo de Remuneracao LiRio

A7 ah 4N A MM ANV PRV AA ANV PRV AA AV VAr A 4 V)
Cidade Base do calculo da remuneracao Critérios de qualidade
Ava | iagéo da Sao Paulo Custo do Servico Sim
experiénCia de Recife Passageiro transportado por tarifa técnica Sim
Cidades brasileiras Curitiba Passageiro transportado por tarifa técnica Sim
SObre 0 mOdelO de Brasilia Passageiro transportado por tarifa técnica Nao
remunera Qé 0 é S Belém Passageiro transportado por tarifa técnica Nao
Porto Alegre Participacao no mercado Sim
empresas operadoras.
Fortaleza Participagdo no mercado Nao
Manaus Diretamente pelo passageiro Transportado Nao
Salvador Diretamente pelo passageiro Transportado Nao
Goiania Diretamente pelo passageiro Transportado Nao
Belo Horizonte |Diretamente pelo passageiro Transportado Nao
Rio de Janeiro |Diretamente pelo passageiro Transportado Nao
Fonte: IDEC
SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11 19
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3. Modelo de Remuneracgdo

Remuneracao do Operador -.Rio

AV MM ANV Vhy Ah 4N

Remuneracao pelo servico =
caop § Modelo atual de Modelo de remuneracao
e Inclui todos os custos operacionais (servicos remuneragao proposto

e gestdo de terminais e estacdes), diretos e
indiretos, e uma margem de remuneragao Remuneragéo

] 00 e Competigao por or servico
ao operador. "' passageiros i i

e Pagamento semanal, referente ao servigo . e Poucos
. Por passageiro . ; R
prestado na semana anterior conforme pagante incentivos a
aferido pelo GPS, considerando a prestacao
i t . dutiva d d It adequada do
quilometragem improdutiva de saida e volta servico

da garagem.

e Viagens realizadas sem o ar condicionado
ligado terdo desconto de 20% na tarifa de
remuneracao.

e TS (incluindo GPS e Sensor de Temperatura)
contratado pelo OPERADOR e afericao do
servico realizada pela PCR).

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
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3. Modelo de Remuneracao

Avaliacao de Quilometragem Cumprida LiRio

A7 MM AVPAZ MM A VPR MM A VPR MM AVPAV MM A VPR MM A VPR MDA A VPR MDA AV MDA A VPRV MM AVPAr A 4N
Quilometragem Cumprida mensurada por sistema de monitoramento de frota, gerido pela PCR]:

Tipo de Viagem e Descrigao Consideracao para Remunerag¢ao [Forma de Afericao
Viagem programada completa . ' Consideradas integralmente para fins de
Viagem que atende ao previsto no Plano Operacional do Sistema. remuneracdo. No caso das viagens sem a

climatizacdo adequada a remuneracao da

Viagem autorizada completa viagem sofreréd um decréscimo de 20%.

Viagem que tenha sido executada conforme prévia aprovacao do GPS
PODER CONCEDENTE.

Viagem incompleta Consideradas proporcionalmente para fins
Viagem interrompida, seja por falha mecanica, ocorréncia de sinistro ou |de remuneracdo. Mesma regra sobre

outra causa climatizacao.

glalgem Intlpgodl.!tl?la i te d . i Consideradas integralmente para fins de  [Pré-autorizada e
eslocamento de veiculo, sem transporte de passageiros, para garantir remunerac¢do desde que abaixo do limite |proporcional as viagens

o inicio e final da operacdo do sistema (garagem «— terminais ou definido pelo PODER CONCEDENTE programadas e autorizadas
estacOes iniciais dos servicos).

Nao serdo consideradas validas para fins
de remuneracao
Sujeita a recurso

Viagem nao identificada
Viagem com vinculacao de servico incorreta

Viagens por veiculo reprovado N&o serdo consideradas validas para fins o>
Viagens que foram realizadas por veiculos reprovados no processo de |de remuneragao
inspecdo de manutencao Nao sujeitas a recursos
SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11 21
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3. Modelo de Remuneracdo

Descontos por Desempenho -.Rio

Periodo de
o/°'°/° Categoria Comp. Indicadores Apuracao| Peso | Calculoe | Caréncia
ol Divulg.
D Quilometragem Média o . Um
<5 entre Falhas biario 3 Trimestral trimestre
@ Atendimento ao
Manutencao 8% % Programa de Manuten¢do| Mensal 1 Mensal Um més
da Frota
e O Indice de Desempenho Condigdes dos terminais |\, 3 Mensal Um més
(ID) pretende gerar e estagoes
incentivos a melhoria um
continua do servico __0 Cumprimento das viagens| Didrio 2 Trimestral trimestre
prestado. Operacional
@oo® Pontualidade dos o . Um
e O indice de Desempenho intervalos biario 3 Trimestral trimestre
. , ~ 9
impactara até 12% da 4% retros de Trare 0
3 Seguranca & Inistros de fransito por | p,4 1 Trimestral |, "
remuneracgao total. Quildbmetro trimestre
o 8% em relagdo a Manutencdo 5 e Saticaca
4% em relaca li ualidade e esquisa de >atistacao
o 4% em relacdo a Qualidade Qconforto @ dos Usuarios Anual 1 Anual Um ano
(realizada pela PCRYJ)

SMTR - Licitagdo Operagdo BRT - Audiéncia Publica - 2023-01-11
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3. Modelo de Remuneracgdo

Pagamento -.Rio

NANVEAKAYIANY ) 144

| e . - ia vi i
e Pagamento semanal toda - @@  Receitada Subsidio ~ Garantiavindade
i | Bilhetagem Tesouro Receitas '
sexta-feira, referente aos | [E— lihetage Patrimoniais !
servicos prestados na ! ;
semana anterior. P garantia contratual,
! ! em caso de falta de
io® | Dados ! recursos de
o For!tt,e gle custeio: recursos o S Bilhetagem o Subsidio
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4. Modelagem Financeira

Rio

PREFEITURA

A” Ah 4N
OPEX SERVICOS
Dados e Indicadores Param. Reajuste | Média Ponderada PADRON ARTICULADO SUPERARTICULADO
Qtd. - - 71 20 470
1. Custos Referenciados na Quilometragem - R$ 4,954 R$ 3,867 R$ 5,111 R$ 5,111
1.1. Combustivel Diesel FGV R$ 4,515 |91,1%| R$3,522 [91,1%| R$4,659 [912%| R$4,659 |91,2%
1.2. Lubrificantes Diesel FGV R$0,182 | 3.7% R$ 0,182 | 47% R$ 0,182 | 3.6% R$ 0,182 3,6%
1.3. Rodagem Inflacdo IPCA R$ 0,256 | 52% R$ 0,162 | 4.2% R$ 0,270 | 53% R$ 0,270 5,3%
2. Custos Referenciados na Frota - R$ 35.138 R$ 23.491 R$ 32.119 R$ 37.027
2.1. Pessoal Mao de Obra INPC| R$ 18.042 [51,3%| R$ 15.770 [67,1% | R$ 18.372 [57.2%| R$ 18.372 |49,6%
2.1.1. Operagao Mao de Obra INPC R$ 13.879 39,5% R$ 12.131 51,6% R$ 14.132 44,0% R$ 14.132 38,2%
2.1.2. Manutencdo Mao de Obra INPC R$ 2.776 7,9% R$ 2.426 10,3% R$ 2.826 8,8% R$ 2.826 7,6%
2.1.3. Administrativo Mao de Obra INPC R$ 1.388 3,9% R$1.213 5,2% R$ 1.413 4,4% R$ 1.413 3,8%
2.2. Pecas e Acessorios Inflagao IPCA R$ 17.097 [487%| R$7.720 |[329% | R$ 13.747 [428%| R$ 18.656 |50,4%
OPEX TERMINAIS E ESTA(;6ES
Dados e Indicadores Param. Reajuste Terminais Estagdes
Qtd. - 13 140
3. Custo Referenciado em Term. e Est. - R$ 164.873 100% R$ 50.301 100%
3.1. Manutencdo e Concessionarias Inflacdo IPCA R$ 30.122 18% R$ 2.377 5%
3.2. Pessoal Mao de Obra INPC R$ 134.751 82% R$ 47.924 95%
3.2.1. Pessoal Operacdo Ma&o de Obra INPC R$ 50.175 30% R$ 17.801 35%
3.2.2. Pessoal Seguranca Mao de Obra INPC R$ 81.796 50% R$ 27.343 54%
3.2.3.Pessoal Supervisao Mao de Obra INPC R$ 2.780 2% R$ 2.780 6%




4. Modelagem Financeira

Rio

PREFEITURA

AV Ah & VAV Ah A N AV ah 4N AV \h CAPEX Investimentos

e CAPEX - Terminais e Frente Lote 1- Carioca | Lote 2-Brasil | Lote 3 - Oeste Total
Estacdes . R$ 41.206,06
Terminais e ) (ap'enas ' R$ 3.047.431 R$ 3.047.431

EstacOes (novos Terminais)

o Lote 2: apenas bilheteria Bilheteria Gentileza)

Gentileza Veiculos de Apoio
o Lote 3: Mobiliario dos Operacional R$ 3.427.269 R$ 3.427.269 R$ 3.427.269 R$ 10.281.808
novos Terminais
TransOeste Total R$ 3.427.269 R$ 3.468.475 R$ 6.474.700 R$ 13.370.445
Premissas Modelagem
e Receitas Acessorias: valor Premissas Receitas e Custos

de referéncia adotado para Receitas Acessérias 3% da receita bruta total

Modelagem. O percentual da Despesas Adm. Servicos 5% do custo operacional servigos

receita bruta sera definido Despesas Adm. T&E 4% do custo operacional T&E

junto ao poder concedente
baseado no tipo de receita

Premissas Tributarias

ISS 2,00% -
Contrib. Previdenc. Receita Bruta 2,00% -
Tributacao Direta Receitas Acessérias 14,25% -
IReCS 34,00% -

PIS COFINS 0,00% Transporte Publico




4. Modelagem Financeira

FAZ AA ANV Y Ah 4N
Observacoes: Resultados:

Lote 1 - em milhdes

e Tarifa de Remuneracgao definida a

partir de Margem operacional fixade  :
8,87% para o operador de cada um [
dos 3 Lotes. T AAARARAR

20,8

e Fluxo de caixa resultante seria

= Receita Operacional Liquida  wCustos e Despesas Investimentos = Fluxo de Caixa Liwe

sempre positivo ao longo da - LE2 e ihnes
Concessao. =

=
=3

e Outorga é definida como aquela que

@
2

n I‘-‘|.|‘l‘|l|‘l‘|l|‘l‘|l|‘l|ll
il 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

gera TIR equivalente a taxa minima |
de atratividade (9,97%) no Fluxo de ™ | e e s
Caixa. Lote 3 - em milhGes

300
250

e Outorga parcelada em 3 anos para

ndo representar dispéndio proibitivo | o || ‘| ‘l “ " " “ ‘I “ ‘l
na assinatura do contrato. i N PR PY PR PR PR e
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Item
Margem Op.

Superart.
Valor

Tarifa
Remun.
(R$/km)

Articulado

Padron

Receita Anual
(R$/ano)

Custo Operacionais
(R$/ano)

Despesas Adm.
(R$/ano)

Fluxo de Caixa Livre
Projeto (R$/ano)

TIR

Valor do Contrato
(R$)

Outorga (R$)

Lote 1

18,570

16,713

242 mi
209 mi
8.6 mi

18,7 mi

2,42 bi

119.9
mi

Rio

PREFEITURA

Lote 2
8,87%

14,910

239 mi
206 mi
8.6 mi
18,5 mi
9,97%

2,39 bi

109.2
mi

Lote 3

16,850

10,953

244 mi
210 mi
8.8 mii

19,1 mi

2,44 bi

104.8m
i
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5. Resumo da Licitacao e Contrato

Resumo da Licitacdo e Contrato -.Rio

AV MM ANV Vhy Ah 4N AN Vild4 AV MM ANV VAV AA ANV PRV AMANVVAY LA 4N
Condicdes da Licitacao

Modelo: Concessdao comum, Lei n°® 8.987/1995
Lote: 3 lotes - mesmo licitante pode participar em mais de um lote
Critério de Escolha: Maior outorga
Valor minimo por lote: R$104 a 120 mi
Duracéao: 10 anos
Valor total do contrato: L1:R$ 2,4 bi/L2: R$ 2,4 bi/ L3: R$ 2,4 bi
Garantia da proposta: R$ 10 milh&es por lote
Visita técnica (opcional) durante o processo licitatério
Apresentacao de propostas: 30 dias
Condig¢des para candidatura:
o Qualificagdo técnica:
m  Operacdo de transporte publico por pelo menos 12 meses com demanda
didria média >30% demanda do Lote (37 a 74 mil pax./dia) e mais de (i) 30
onibus articulados com capacidade superior a 130 pax./veiculo.ou (i) 15
veiculos com capacidade superior a 260 pax./veiculo.
o Qualificacao econdmico-financeira:
= indices
e indice de Liquidez Geral = 0,5
e indice de Liquidez Corrente 0,5
e indice de Endividamento < 1
m Patrimdnio Liquido Minimo > 1% do valor do contrato
o Evetada a participagdo da operadora de bilhetagem municipal
Consorcio
o Qualificagdo técnica membro considerado isoladamente, com no minimo 20%
(vinte por cento) de participacdo.
o Valor do patriménio liquido minimo acrescido em 30%.

Termos do Contrato
e Pagamento Outorga: 3 parcelas, 1? na data da Ordem de Inicio
e Garantia do contrato: 5% do valor do contrato
e Reajuste Tarifario: Anual considerando:
o 33% Diesel (FGV), 31% INPC Mao de Obra, 36% IPCA
o Gatilho de flutuagao excessiva do Diesel > 10% a.m.
Mobilizacao:
o 15 dias para apresentar o plano de mobilizacao e transi¢ao.
o 30 dias para entrega dos servicos, estac8es, terminais e garagens
o 10dias antes da entrega de 6nibus
Receitas Acessdrias: Compartilhamento a ser definido com Poder
Concedente
Garantia Pablica: Receitas de Concessdes e Permissdes de Uso, alta liquidez
Seguro:
o Contratacdo para Casco (Veiculos)
o Responsabilidade Civil
o Patrimonial (Garagens, Terminais e Estacdes)

Cronograma
ATIVIDADE PRAZO
Audiéncia Publica Virtual qui., 11-jan-2023
Término da Consulta Publica qui., 26-jan.-2023
Ajustes finais e Publicacdo do Edital segunda quinzena de fev.2023
Apresentac¢do das Propostas segunda quinzena de mar.2023
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e Serdo respondidas alternadamente 2 perguntas de quem
“levantou a mao” e 2 perguntas do Q&aA.

e (Cada participante que levantar a mao tera 1 minuto para
fazer a pergunta.

Acesse a pagina

e (Caso ndo haja tempo habil para responder todos os da Licitacao!

guestionamentos, eles serao respondidos
posteriormente e publicados no site da SMTR.

Site da SMTR
e Documentacdo (TR e Anexos) podem ser acessados no https://transportes.pr
site da SMTR. efeitura.rio/licitacao-o

peracao-brt/

e Esta disponivel um formulario para consideracdes e
sugestdes no site da SMTR, até o dia 26 de janeiro de
2023.
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