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Rio de Janeiro, 19 de julho de 2022

A

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
Sra. Mafna Celidonio

Por intermédio da Comisséo de Licitagdo

Rua Dona Mariana, 48, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ

Ref.: CONCORRENCIA CO SMTR N° 001/2022 — Licitagdo Sistema de Bilhetagem Digital —
Outorga da Concesséo, em caréter de exclusividade (exceto nas Etapas de Mobilizagdo e
Transig&o), para a prestagéo dos Servigos de organizag&o operago do Sistema de Bilhetagem
Digital (SBD) em todos os sistemas de transporte publico coletivo de titularidade do Municipio
do Rio de Janeiro - recurso administrativo

SONDA MOBILITY LTDA. ("SONDA MOBILITY" ou “Recorrente”), pessoa juridica de direito
privado, com sede na cidade do Rio de Janeiro, na Rua Victor Civita, 77, Bloco 1, Sala 201,
CEP 22.775-044, Jacarepagua, inscrita no CNPJ sob o n? 04.691.852/0001-23, neste ato
representada por seu representante credenciado, o Sr. Henrique Girdo Moreira, jd qualificado
nos autos, vem, respeitosamente, com fulcro no item 28, do edital (“Edital”) da Concorréncia

CO SMTR n® 001/2022 ("Concorréncia” ou “Licitag&o”), interpor o presente
RECURSO ADMINISTRATIVO

contra decisdo da Comissao de Licitagdo que julgou classificadas as Propostas Econdmicas
do (i) CONSORCIO BILHETE DIGITAL; e, (i) CONSORCIO TACOM, apresentando abaixo as

razdes de sua irresignagao.
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l. DA TEMPESTIVIDADE
T O Edital prevé, em seu item 28.1, que “Das decisées da COMISSAO DE LICITACAO
caberd recurso, nos termos do artigo 109 da LEI DF LICITACOES, a ser protocolizado na SMTR,

no endere¢o Rua Dona Mariana, 48, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ das 9 até 16 horas.”

2 Por sua vez, para o que aqui importa, o art. 109", da “Lei de Licitagées”, Lej Federal n2
8.666/93, citado no item 28.1, do Edital, determina o prazo de 5 dias Uteis para interposicao

de recurso administrativo contra decisdes de julgamento das propostas.

9 Considerando que a Ata da Sess&o Publica (“Ata”) de recebimento dos envelopes dos
documentos de habilitagéo e da proposta econdmica foi lavrada em 12/07/22. o prazo para

a interposicao de recursos administrativos encerra-se em 19/07/22.

4. A interposicdo do presente recurso, na data de hoje, se mostra, portanto, tempestiva.
Il. DOS FATOS
5. O Municipio do Rio de Janeiro ("Municipio”), por meio da Secretaria Municipal de

Transportes ("SMTR”), fez publicar o Edital para outorga da concessdo, em cardter de
exclusividade (exceto nas Etapas de Mobilizagéo e Transicdo), para a prestagdo dos SERVICOS
de organizagdo do SISTEMA DE BILHETAGEM DIGITAL (SBD) em todos os sistemas de
transporte publico coletivo de titularidade do MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO.

6, A Recorrente, no intuito de participar do certame apresentou, tempestivamente, os

devidos documentos de habilitag&o e proposta econémica para a Licitagdo, em 12/07/22.

7. Ato continuo, na mesma data, foi realizada sessao ptiblica com o credenciamento das

seguintes empresas licitantes:
a SONDA MOBILITY LTDA,;
. CONSORCIO TACOM;

. CONSORCIO BILHETE DIGITAL: e,

! “Art. 109. Dos atos da Administracio decorrentes da aplicagdo desta Lei cabem:

[ - recurso, no prazo de 5 (cinco) dias teis a contar da intimacdo do ato ou da lavratura da ata, nos casos de:
a) habilitacéo ou inabilitagdo do licitante; b) julgamento das propostas; c) anulacdo ou revogagéo da licitacéo;
d) indeferimento do pedido de inscrigdo em registro cadastral, sua alteragdo ou cancelamento; e) rescisdo do
contrato, a que se refere o inciso | do art. 78 desta lei; e) rescisdo do contrato, a que se refere o inciso | do art.
79 desta Lei; f) aplica¢Go das penas de adverténcia, suspenséo tempordria ou de multa;” (g.n.)
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. AUTOPASS BILHETAGEM LTDA.
8. Conforme se depreende da Ata, apdés o credenciamento, recebimento dos
documentos e abertura das Propostas Econdmicas, a sesséo publica foi suspensa por 1
(uma) hora para que a Comissdo de Licitagdo avaliasse as propostas econémicas

apresentadas.

9. Apos, foi informada a classificagdo das propostas, na ordem do maior para o menor

valor de outorga, qual seja:

Classificagdo VALOR DA PROPOSTA
S LICITANTE
Inicial (RS)
12 AUTOPASS BILHETAGEM DIGITAL 30.000.000,00
29 CONSORCIO BILHETE DIGITAL 12:124-212:12
a8 SONDA MOBILITY LTDA. 5.784.539,65
48 CONSORCIO TACOM 5.300.000,00

10. Na sequéncia, fora iniciada a sessao de lances. E, apds 27 rodadas de lances em viva-

voz, a classificagéo final consignada em Ata foi a sequinte:

Classificagao VALOR DA PROPOSTA
: LICITANTE %
Final (RS)
1@ CONSORCIO BILHETE DIGITAL 110.000.000,00
24 CONSORCIO TACOM 108.000.000,00
3% SONDA MOBILITY LTDA. 81.000.000,00
48 AUTOPASS BILHETAGEM DIGITAL 34.300.000,00
3/20

WWW.SONDA.COM




SONDA.

make it easy
17, Assim, a Comissao de Licitagdo suspendeu a sessdo publica para conceder prazo

para a interposigao de recursos administrativos contra o resultado da avaliagdo das
Propostas Econdmicas, acautelando os documentos relativos a habilitagdo das licitantes em

malote proprio.

12. Os membros da Comissao de Licitagdo assinaram a Ata, bem como todos os

representantes das licitantes presentes.

13. No dia seguinte, em 13/07/22, o extrato da Ata foi devidamente publicado no Didrio
Oficial do Municipio.

14, Ocorre que, conforme sera demonstrado, a decisdo da Comisséo de Licitagdo, com o
devido respeito, merece reforma, uma vez que as Propostas Econdmicas, tanto do Consorcio
Bilhete Digital, quanto do Consércio TACOM, contrariam frontalmente o Edital, deixando de

atender diversos pontos editalicios que serdo especificados abaixo.

15. Importante consignar, por cautela e para preservagao de direitos, que, o fato de a
SONDA MOBILITY nao ter manifestado intengdo de apresentar recurso ndo é requisito para
a interposicdo deste recurso. Isso porque, o presente certame néo é regido pelas leis que

regulam a modalidade licitatéria denominada “pregao”.

ll.  DASRAZGOES DO RECURSO
lll.a.  Da Proposta Econémica do Consércio Bilhete Digital
lll.a.i. N&o atendimento ao item 17.2 e Anexo 1.8, do Edital

16.  Oitem 17.2, do Edital, determina a forma especifica para apresentaco das Propostas

Econdmicas:

'172. Forma de apresentagdo da proposta econémica A PROPOSTA
ECONOMICA sera apresentada no original, em uma unica via, digitada em

hnguagem ciara e objetiva, m exatos termos do Qm;zeiq qusz‘agre do

ou rasuras, devendo ser ass.'nada pe!o responsaver‘ J’egaf da LIC!TANTE ou
pessoa legalmente habilitada a fazé-lo em nome desta.” (g.n.)

17 Ja o item 2551 é taxativo ao determinar que, caso a Proposta Econdmica
apresentada esteja em desacordo com o Edital, a licitante devera ser desclassificada do

certame:
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'25.5.1. As LICITANTES que ndo apresentarem as suas PROPOSTAS
ECONOMICAS em conformidade com os requisitos constantes deste EDITAL
serdo desclassificadas, sendo-lhes devolvidos fechados seus envelopes
contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, apods expirado o prazo de
recurso.” (g.n.)
18.  Analisando atentamente os documentos da Proposta Econémica do Consércio
Bilhete Digital, verifica-se que a proposta ndo atende ao padrao do Anexo 1.8 — Modelo de
Proposta Econémica, visto que, no documento intitulado “Ref.: CONCORRENCIA CO SMTR
N°001/2022 - PROPOSTA ECONOMICA”, (a) o item “i" ndo fora redigido conforme o disposto

(]

no Anexo 1.8; e, (b) sequer se fez constar o item "iv" do referido modelo.

10. Como se nao bastasse, o documento referente a Memaria de Calculo também esta

fora do padréo exigido pelo Edital.

20. Explica-se: nos termos do Anexo 1.8 — Modelo de Proposta Economica, fora exigida
apresentacao resumida na Memoria de Calculo dos conceitos centrais utilizados no negdcio,

descrevendo os servigos a serem explorados na Concessao.

21.  Contudo, da maneira que o Consoércio Bilhete Digital formulou sua Memdria de
Célculo, percebe-se mais um desatendimento ao Edital, posto que a redagdo dada ao item
“a", Descricdo do Negocio, contém exclusivamente a transcrigdo in verbis do disposto na
cldusula 4.1, do ANEXO 1.1 = Minuta do Contrato, combinada com o disposto no item 1 - Visdo
Geral do Sistema de Transporte, do ANEXO |.5 - Descritivo do Sistema de Transporte Publico

Coletivo.

22.  Além de ser demasiadamente sucinta para referir-se a descrigdo de negdcio
pretendido nesta Concessdo, considerando o porte e complexidade desta Licitagéo, o
Consorcio Bilhete Digital nao demonstrou um nivel minimo de entendimento dos servigos a

serem prestados.

23.  Portanto, impossivel que a Comissao de Licitagéo realizasse a devida andlise do

quanto proposto pelo Consorcio Bilhete Digital apenas baseando-se neste documento.

24, Melhor sorte ndo atende aos demais itens da Memoria de Calculo do Consorcio

Bilhete Digital, isso porque os itens "b", Analise de Mercado; “c”, Descrigdo Técnica; e. "d",

Analise de Viabilidade Econémica; ndo dispdem do detalhamento minimo exigido pelo Edital.
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25, Para o item da Analise de Mercado, o Edital determina que deve ser realizada anélise

acerca da situagdo dos segmentos de mercado que atuardo por meio da concessao. Tal qual
esta na documentagao do Consarcio Bilhete Digital, ndo é possivel verificar o atendimento de
tal exigéncia, pois os 2 paragrafos sobre o assunto sdo genéricos, sem que tenham sido
incluidas informagdes fundamentais sobre o tema para possibilitar, por exemplo, avaliagio
sobre o entendimento do Consércio Bilhete Digital sobre a situagao atual e futura do mercado

de transporte publico coletivo do Rio de Janeiro.

26. E mais, € impossivel avaliar se o Consorcio Bilhete Digital de fato possui
conhecimento acerca do mercado em que a concesséo esta inserida. Tornando, assim, tais

informag®des intteis ao fim pretendido pelo Edital.

27.  No tocante a Descrigao Técnica, o atendimento ao requisito editalicio respectivo
relaciona-se a descrigao de toda a infraestrutura a ser utilizada para prestagdo dos servigos,
mencionando-se as especificagdes técnicas dos componentes integrantes de sua estrutura
respectiva. Aqui, novamente, se percebe a omissao do Consorcio Bilhete Digital em atender
o quanto solicitado pelo Edital, pois apenas cita as versdes de softwares que serdo utilizadas,
caso consagre-se vencedor da Licitagao, e as especificagdes dos validadores POS com a

mesma redagao disposta no Anexo 1.2 — Termo de Referéncia,

28.  Tais colocagbes impedem por completo a devida avaliagdo pela Comissdo de
Licitaga@o sobre a efetividade da solugéo tecnoldgica para implantagéo e operacéo do SBD
proposta pelo Consorcio Bilhete Digital, j& que sequer pode ser considerada como “proposta’,

e sim, copia dos termos editalicios.

29, Por fim, o item "d" da Andlise da Viabilidade Econdémica: o Edital exige que, a0 menos,
sejam descritos os investimentos necessdrios para realizacdo do projeto, a fonte de
financiamento, o "payback’, todos os custos e despesas envolvidos - fixos e variaveis -, as
receitas brutas projetadas, a expectativa de lucro, e o fluxo de caixa projetado pelo periodo

da concessao.

30. O Edital exigia, portanto, um minimo de informagoes para assegurar que a proposta
econdmica do licitante possui embasamento e viabilidade, de forma a se assegurar que o
licitante sera capaz de executar o contrato a contento. A falta de tais informagoes impede a

analise, e, consequente classificagdo da proposta econémica.
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31.  Eventual manutengao da classificagé@o de proposta econémica que nao apresenta o

minimo de informagoes exigidas, além de contrariar o Edital, coloca em risco a

implementagao da politica publica a cargo da SMTR.

32. Do mesmo modo, por ndo haver detalhamento suficiente das premissas e demais
condigbes consideradas na modelagem econémico-financeira para execugdo futura do
contrato da concessao, impossibilita e inviabiliza a apreciacao da SMTR em validar e aprovar
o Fluxo de Caixa Descontado e o Demonstrativo de Resultado no Exercicio apresentados

nesta Memoria de Calculo da Proposta Economica do Consorcio Bilhete Digital.

33.  Particularmente em relacdo a este item “d", é importante ressaltar a existéncia de
erros de datilografia em sua redagdo que comprometem o entendimento e a avaliagéo do
Fluxo de Caixa Descontado e o Demonstrativo de Resultado no Exercicio apresentados pelo

Consorcio Bilhete Digital, tais como os abaixo assinalados:

d.1) Investimentos Necessarios

Os principais investimentos iniciais sao componentes de hardware do Sistema de
Bilhetagem. As principais rubricas do periodo de investimentos, de cerca de 18 meses,
sdo as seguintes:

v R$202.950.000,00 com Terminais Validadores,

v R$ 19.940.000,00 com Cartdes de usuarios; :

v R$ 19.500.000,00 com Equipamentos de Teleinformatica, zm ;%fta:l;'i :;;n:nlra
servidores e estagdes de trabalho, impressoras, materiais de repo

outros;

T . 1 iou
v .500.000 torn Terminais de autoatendimento; .
v 22 ?1.060.000 om Benfeitorias em bens de terceiros para adequagde
e gem e terceiros de

v [R$ 1.820.00 tom Licengas de uso de software de bilheta
suporte.

34.  Adesclassificacdao do Consorcio Bilhete Digital é, portanto, mandatéria, estando em
linha com os principios da licitagao publica da vinculagdo ao instrumento convocatorio, da

impessoalidade e igualdade, expressamente dispostos no art. 3°?, da Lei de Licitagoes.

35. O que significa dizer que o instrumento convocatodrio € a lei interna da licitagdo, ndo

podendo se afastar de suas cldusulas, nem a Administragéo, nem as licitantes. E, ainda, que

2 “Art. 32 A licitagio destina-se a garantir a observédncia do principio constitucional da isonomia, a selecdo da
proposta mais vantajosa para a administragéio e a promogdo do desenvolvimento nacional sustentdvel e serd
processada e julgada em estrita conformidade com os principios bdsicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, do publicidade, da probidade administrativa, da vinculago ao instrumento
convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos.” (g.n.)
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a licitagdo deverd ser conduzida de maneira impessoal, sem prejudicar ou priorizar nenhuma

licitante, que devem ser tratadas com isonomia.

36.  E nem se cogite que a desclassificagdo do Consdrcio Bilhete Digital configuraria
excesso de formalismo, uma vez que, como demonstrado acima, a proposta econémica do
Consorcio ndo apresenta informagdes essenciais para se assegurar que esta é vidvel, e, que
0 Consorcio Bilhete Digital possui o entendimento minimo necessario para executar o

contrato.

37 Caso se mantenha a decisao de classificacao do Consorcio Bilhete Digital, apesar da
existéncia de desconformidades em sua Proposta Econémica, estar-se-ia prejudicando as
demais licitantes que se empenharam no cumprimento das exatas regras editalicias e,
principalmente, colocando em risco o interesse publico tutelado pela SMTR, que se realiza

por meio da boa execugdo das politicas publicas sob sua responsabilidade.

38.  Assim, considerando o flagrante descumprimento dos requisitos formais para
apresentagdo da Proposta Econémica, pela licitante Consdcio Bilhete Digital, e, em respeito
aos principios da vinculagdo ao instrumento convocatério, da impessoalidade e da igualdade,

sua imediata desclassificagao na Licitagdo é medida de rigor — o que aqui se requer.

lll.a.ii. Inconsisténcias do Fluxo de Caixa Descontado e do Demonstrativo de Resultado do
Exercicio

39. Cumpre ainda esclarecer que foram identificados erros e inconsisténcias nas
planilhas do Fluxo de Caixa Descontado (‘FCD") e do Demonstrativo de Resultado do

Exercicio ("DRE") apresentados pelo Consorcio Bilhete Digital.

40, Tais erros comprometem o entendimento e a corre¢do das informagdes neles
contidas, o que requer exame pormenorizado pela Comissao de Licitagio, a fim de se evitar

a inexecugao contratual e/ou pleitos de reequilibrio econémico-financeiro desnecessarios.

41.  Neste contexto, a Recorrente vem destacar os principais problemas identificados no
FCD:
e Projecdo das Receitas: de maneira a viabilizar a realizagéo das proje¢oes das

receitas a serem auferidas pela Concessiondria durante o periodo de
concessao, a modelagem econdmico-financeira proposta pela Prefeitura da

Cidade do Rio de Janeiro ("PCRJ"), foram definidos como pardmetros para
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interpolagdo os dados relativos a demanda e receitas incorridos no ano de

2019 (ultimo ano que apresentou dados completos pré-pandemia e sem a

influéncia de eventos esportivos realizados na Cidade), a saber:

Tabela 2. Estimativa de Receita do SBD (em milhares de reais)
Fonte. Elaboragao propria

Valores de Referéncia | Ano1| Ano2 | Anod | Anod | Ano5| Ano6| Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano 10| Ano 11| Anc 12

Recefta ofal do Sistema |5 51, 79013014790 | 3014750 | 3014750 |3.014 750 3014750 | 3.014.790 | 3.014.750 {3 014790 | 3.014.750 | 3.014 70 | 3014750
Municipat 2013 (R3S}

A alteragao dos dados historicos basicos, publicados juntamente com o Edital
e que devem ser utilizados para realizar as projegdes das receitas da
Concessionaria durante o periodo de concessao, tem impacto direto sobre as
analises subsequentes com relagdo a viabilidade do negdcio. O Consorcio
Bilhete Digital equivocadamente manteve o valor da Receita Total do ano de
2019 como base para a projegdo das receitas da Concessiondria apenas para
0 ANO 1 da concessao, alterando este valor para maior, de forma significativa,

nos anos subsequentes, conforme mostrado abaixo:

Ano0  Anot Ano 2 Anod Anod Ano § Ano 6

Vilores de Referbncia

Recaia lotal do Sisterna Municiodl 2019 (Onus BRT, Vi 1014750100 3450000000 D763631048 1160631968 3760411548 1141831984
Curva de Mercads Projetado (% mo 201%) 8% (73 (533 155% 10 (CHY
Penetracho da Concessiondria Proptads (%erédtos i " [ 100 100% 100% 100%
Vilores Capluradon pelo Sittera da Bifatagen 117580005 200840000 JT2SWAN NS51B1ISH A0 OMZI ALT0MIN

e Impostos sobre Receita Bruta: o PIS e o COFINS sdo impostos que incidem
sobre a receita bruta das empresas. Uma vez que, em razdo do valor das
receitas auferidas, a Concessionaria devera realizar a apuragao do Imposto de
Renda sobre o Lucro Real, as aliquotas do PIS e do COFINS devem ser
apuradas sob o regime nao cumulativo, ou seja, 1,65% e 7,6%,

respectivamente.

Os valores informados no FCD apresentado pelo Consarcio Bilhete Digital s@o
consideravelmente menores que os valores obtidos pela aplicagdo das
aliquotas acima mencionadas (isto &, 1,65% para o PIS e 7,6% para o COFINS)

sobre o valor bruto da receita da Concessionaria, conforme mostrado abaixo:
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Hs u a0 A AN LR R Lt L S BT R TP T R T T R T 17}
COFINS

talizagéo dos Custos Operacionais: o valor total dos custos operacionais da
Concessionaria corresponde ao somatorio dos itens listados sob esta rubrica
no FCD, acrescido dos valores a serem repassados a PCRJ em relagéo as
receitas de publicidade, considerando 0,5% do valor das receitas de
publicidade para os 3 primeiros anos da concesséo e 5% do valor das receitas
de publicidade para os anos subsequentes. O valor total dos custos
operacionais informado no FCD apresentado pelo Consdrcio Bilhete Digital é
superior ao somatério dos itens listados sob esta rubrica, acrescidos dos
percentuais de repasse a PCRJ calculados mediante a aplicagdo dos

percentuais definidos no Edital sobre o total da receita de publicidade;

Receitas Financeiras: conforme definido no Edital, o valor dos créditos
remanescentes (créditos vendidos e ndo utilizados) devera ser aplicado pela
Concessionaria de forma a garantir rendimento, no minimo, igual & taxa SELIC
ou a taxa de Certificado de Dep6sito Interbancarios (“CDI”), constituindo valor
(principal e correspondente rendimento) que deverd ser revertido & PCRJ no
final da concessdo, no caso de créditos adquiridos por usudrios cadastrados,
ou anualmente, no caso dos créditos adquiridos por usuarios ndo
cadastrados.

No FCD apresentado pelo Consarcio Bilhete Digital, foi considerado que estes
valores integram a receita financeira total da Concessionaria, assim como

também néo foi considerada a respectiva reversdo a PCRJ.

Impostos incidentes sob a Receita Financeira: ndo foi considerado o

recolhimento dos valores dos impostos PIS (na aliquota de 0,65%) e COFINS

(na aliquota de 4%) sobre a receita financeira total da Concessionaria;

Outorga: néo foi considerado o pagamento das parcelas correspondentes ao
valor da Outorga como despesa incorrida pela Concessionaria, alterando o
valor apurado do lucro obtido, a ser utilizado como base de célculo do Imposto

de Renda e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido;
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* Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido: tendo em vista

que os valores anuais projetados para as receitas da Concessionaria
requerem a adogéo do Lucro Real como regime de apuragdo do Imposto de
Renda e da Contribuigdo sobre o Lucro Liquido, os valores informados no FCD
apresentado pelo Consércio Bilhete Digital, referentes ao Imposto de Renda e
a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, ndo podem ser calculados
mediante a aplicagéo das aliquotas definidas na legislagdo sobre a base de
calculo que pode ser de deduzida das informagées prestadas no FCD, mesmo
considerando a eventual compensagéo do prejuizo fiscal nos dois primeiros

anos de operagdo da Concessionaria;

base nos erros e inconsisténcias acima relacionadas, os valores calculados e

informados no FCD apresentado pelo Consoércio Bilhete Digital, com
referéncia ao Fluxo de Caixa Projetado, Payback Simples, Payback
Descontado e TIR ndo sdo capazes de retratar o desempenho da
Concessionaria durante o periodo da concessao e podem, apds as devidas
corregGes, resultar na inviabilidade da execugédo do projeto com uma TIR que

ndo supere a taxa minima de atratividade (WACC 9,96%).

Cabe ainda ressaltar que o valor total referente ao Payback Descontado (RS
12.121.212,00), informado no FCD apresentado pelo Consércio Bilhete Digital,
ndo € suficiente para comportar o pagamento da outorga de

RS110.000.000,00 ofertada na fase de lances verbais pelo Consorcio Bilhete

Digital:
Outorgs . 6060604 §.00 64 . . . . . R F .
Fluxo de Caixa do Projeto (TTAABESAS)  (TRABLOM)  MMATHM  HLIMEM BRI BSOS M QUM N MY aBUD W
Paybach Simples s (MMM SN QRSN (MATILI0N (MIMROAN  BLIT8NN  (S410850) JEMAN  MINOL LENNNE . MANEN SRS
Paybach Descontada o (MROMME) MRS 000NN (WRITAS) (IMOIT)  MMMAMD  (OANY  MMAY M) LD Goion BT

= . — i PR

Desta forma, tornou-se inconteste a inexequibilidade da Proposta Econdmica
do Consorcio Bilhete Digital, impondo-se & Comisséo de Licitagdo o dever de
desclassifica-la, em defesa da lisura da Licitagéo e do devido resguardo do
Erario.
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42, Com isso, tem-se a também a inviabilidade da andlise do Demonstrativo de Resultado

do Exercicio do Consarcio Bilhete Digital, pois ndo é possivel utilizar as informagées contidas
no DRE apresentado para efeito de avaliacdo da modelagem econdmico-financeira

considerada na elaboragao da Proposta Econémica.

43, Em razao das incorregoes acima, verifica-se a existéncia de erros graves na Proposta
Econdmica, pelo que a medida que se impde é a desclassificagao da Proposta Econémica do

Consorcio Bilhete Digital.

44, Requer-se, caso o pedido acima ndo seja atendido, que a Comissdo de Licitagdo
diligencie junto ao Consércio Bilhete Digital para que sejam prestados os devidos
esclarecimentos acerca dos diversos e graves erros acima apontados, que tém o fulcro de

inviabilizar a prestagao dos servigos licitados.

lll.Lb.  Da Proposta Econémica do Consércio TACOM
lll.b.i. N&o atendimento ao item 17.2 e Anexo 1.8, do Edital

45. Assim como disposto no item anterior deste recurso administrativo, o item 17.2, do
Edital, prevé a forma para qual as Propostas Econémicas serdo apresentadas, de forma que

ndo ha margem para que as Licitantes escolham o modo desta apresentagéo.

46, Da andlise da Proposta Econoémica do Consdrcio TACOM, também se verifica o
desatendimento do referido item editalicio ao Anexo 1.8 - Modelo de Proposta Econémica,

mais especificamente quando da apresentagdo da Memaria de Célculo. Veja-se:

47. Para o atendimento ao requisito da “Descrigdo do Negdcio” ha que se apresentar a
exposigao dos conceitos centrais ao negdcio proposto, descrevendo-se os servigos a serem
explorados. Na documentagdo do Consorcio TACOM, esta descrigdo € genérica e
inconclusiva, visto que se limita a transcrever o quanto disposto no Anexo 1.2 = Termo de

Referéncia - fato que € assumido pelo Consdcio as fls. 12 de sua Proposta:

4 Ll i

CENARIO LICITACAO 7?
ir algumas contextualizagles exiraidas da documentagdo da”

22?1{::::;:;?3 ;Oggﬂtﬁ! N°goo112022 - Coneorréncia SMTR da Prefeitura da Cidade do

Rio de Janeiro.
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48. E mais, com a finalidade de imprimir falsa robustez em sua Proposta Econdmica, o

Consorcio TACOM inseriu as segdes “Um pouco de histdria” e "Tecnologia® que apenas ddo

“volume” & documentagdo, mas que em nada se prestam a finalidade da Licitagao.

49.  Na sequéncia da leitura do documento do Consércio TACOM, verifica-se o mesmo
problema, qual seja o da copia da terminologia editalicia sem a devida correlagdo com o
proposto pelo Consércio. Para exemplificar — com a respectiva numeracao disposta na
Proposta:

o PERFIL DO MERCADO E MERCADO POTENCIALENARIO DA LICITACAO (fls. 22
e 23), composto basicamente da transcrigao de disposigoes do item 1 = Viséo
Geral do Sistema de Transporte, do ANEXO I.5 — DESCRITIVO DO SISTEMA
DE TRANSPORTE PUBLICO, seguida de pequeno acréscimo com informagédo

adicional;

> TAMANHO DO MERCADO (fls. 24 a 26), composto basicamente da transcrigao
da Tabela 2 - Série Histérica de Demanda e Receitas Tarifarias por Sistema de
Transporte, apresentada no item 2 - Histérico de Demanda e Receitas, do
ANEXO 1.5 = DESCRITIVO DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO, seguida

de pequeno acréscimo com informagdes adicionais;

. PERFIL DOS CLIENTES (fls. 28 e 29), composta basicamente da transcri¢éo
da Tabela 1 - Percentual de participagdo de cada par de modos de transporte
publico nas viagens com integragao, apresentada no item 1 - Visdo Geral do
Sistema de Transporte, do ANEXO .5 = DESCRITIVO DO SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO, seguida de pequeno acréscimo com informagdes
adicionais referentes ao impacto dos eixos habitacdo e emprego e da
transicdo demografica sobre a tarifa do servigo de transporte publico coletivo

municipal;

» RECEITAS (fls. 29 e 30), composta exclusivamente da transcrigdo do disposto
no item 1 - Visao Geral do Sistema de Transporte, do ANEXO |.5 = DESCRITIVO
DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO, e nas clausulas 18.1,18.1.1, 18.1.2,
18.1.4, 182, 18.2.1, 191, 192, 19.2.1, 19.3, 19.32, 19.4, 1942 e 19.7, do
ANEXO 1.2 = Minuta do Contrato, ressalvado que nos trechos a seguir foi
considerada a redacéo das cldusulas 18.1.3, 19.4.1 e 19.7, respectivamente,
do ANEXO 1.1 = Minuta do Contrato do Edital da CONCORRENCIA CO SMTR
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N° 001/2021 - licitagdo declarada deserta. Além de n&o terem sido

mencionadas as receitas de negocios juridicos por interoperabilidade e as

receitas de servigos adicionais de mobilidade:

no
arios no prazo de 1 (um) a
ransferi-los integia!menée

{ ir dos créditos de
sk Tartthia lores monetarios ao poder concedente.

s reversdo dos va
oS apb R Sy vl dmml}er\hd’ hml‘ada 8 0'4 PP

& Camara de Compens
transporte nao prescrilos

(fl. 29)

SUJEHUD @ Lutipr s dores quanao
i | a ser cobrado de emprega hind
SIONARIA definir 0 percenlua te fixar limites
?::Tnfe?cgﬁ:‘aqéoCEsdos créditos de Vale Transporte, podend‘?vgdp:def concadeft .
maéximo e minimo mediante edigao de ato devidamente MOIACE:
. - dimmia anudneia prévia do D‘ode‘ concedente .e |

mediante anuéncia prévia do poder concedente ©

A CONCESSIONARIA podera ainda, receitas acessorias desde

fontes de
: de negocios, explorar oulras ; i
apfesentaqé;;?ﬁp;arrl;o comg:gmeta os padroes de qualu‘iade doso wic::fusco ncj: edenle\-
w:calasL:: pe que seja previsto o compartilhamento do receitas
:nforme a.s peculiaridades de cada caso. : a

(fl. 30)
50. A maneira como a Proposta Econémica do Consércio TACOM dispos acerca da

Analise de Viabilidade Econémica tampouco atende ao exigido no Edital.

51, Isso porque ndo ha o necessario detalhamento das premissas que foram
consideradas pela modelagem econémica do Consdrcio TACOM, tornando inviavel 8 SMTR
validar e aprovar o Fluxo de Caixa Descontado e o Demonstrativo de Resultado do Exercicio

apresentados.

52.  Adicionalmente a completa auséncia de informagdes relativas & descricdo dos
investimentos para organizagao e implantagao do SBD, dos custos e despesas a serem
incorridos na operagdo do SBD, dos resultados esperados e do “payback” do projeto, consta
na Proposta Econdmica do Consorcio TACOM mero “redirecionamento” para as planilhas do
Fluxo de Caixa Descontado ("FCD") e do Demonstrativo de Resultado do Exercicio ("DRE"),

conforme mostrado no trecho a sequir:

Resultados esperados

i sper: nos Quadros DRE & FCD, que
O demonstrativo dos resultados esperados esla detalhado e s

dos da TIR,
ntidos na Proposta Comercial. Os resulta P no edital de
::;mado estio rolacionados neste mesmo documento, conformo soliciiado

Licitagdo.
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53. Importante pontuar desde ja que, conforme sera aqui demonstrado, tanto o FCD

quanto o DRE sao documentos exigidos complementarmente & Proposta Econémica,
segundo a resposta da Comissao de Licitagdo n® 5 do Esclarecimento n® 01, publicado em

05/04/22, ndo devendo se confundir entre si,

54, No tocante a Descricdo Técnica, onde deveria ser descrita a infraestrutura a ser
utilizada pela Licitante para a devida prestagao dos servigos contratuais, com a mengao as
respectivas especificagdes técnicas dos componentes desta estrutura, também héd o
desatendimento aos requisitos editalicios, uma vez que, em sua quase totalidade, percebe-
se a transcrigao literal de disposigdes do ANEXO |-2 — TERMO DE REFERENCIA, a despeito
das inumeras fotos e figuras referentes a equipamentos de fabricagdo e/ou comercializagao
da propria TACOM.

55, E, repisa-se, que tal formalidade para apresentacao da documentacdo das Propostas
Econémicas coaduna-se aos principios da impessoalidade e igualdade, supramencionados,
com o fito de proporcionar paridade de "ferramentas” aos administrados que optarem por
concorrer em licitagoes publicas, devendo, portanto, ser estritamente seguida. O que ndo se

verifica na hipotese.

56.  Ademais, a apresentagao de tais informagoes e sua devida andlise pela Comissédo de

Licitagao sao essenciais para se verificar a robustez da Proposta Econdmica.

57.  Ora, neste contexto, verifica-se que a desclassificagdo do Consércio TACOM também
se faz impositiva, sequndo item 25.5.1, do Edital, pois incontestavel descumprimento das

exigéncias editalicias.

I1.b.ii. N&o atendimento ao item 17.2.3, do Edital

58. Como se ndo bastasse o tanto quanto apontado no item anterior, verificou-se que o
Consorcio TACOM descumpriu a exigéncia disposta no item 17.2.3, do Edital. Isso porque o
referido item determina que as Licitantes entreguem, juntamente com a via fisica, um pen
drive com idéntico contetdo da Proposta Econémica:
“17.2.3. A LICITANTE devera entregar sua PROPOSTA ECONOMICA
acompanhada de planilha com a MEMORIA DE CALCULO DA PROPOSTA
ECONOMICA, conforme modelo disponibilizado no ANEXO 1.8.A - MODELO

DE MEMORIA DE CALCULO DA PROPOSTA ECONOMICA, em formato
impresso e em formato digital, por meio de pen-drive.”
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59, Contudo, sabe-se que o conteudo disposto no pen drive do Consorcio TACOM nédo era

o mesmo do material entregue fisicamente na Sessdo Publica desta Licitagao. Este fato,

inclusive, constou na Ata publicada em 13/07/22:

17) A empresa BILHETE DIGITAL consignou em ata que ndo aprova o arquivo entregue no pen drive pela
empresa CONSORCIO TACOM, por ndo estar em conformidade com o item 17.2.3 do Edital.
60. Como se sabe, os arquivos entregues no pen drive do Consorcio TACOM referiam-se
as planilhas de Fluxo de Caixa Descontado ("FCD") e o Demonstrativo de Resultado do
Exercicio ("DRE"), em formato Excel. Deixando-se de incluir a Proposta Econdmica completa

e sua respectiva Memoria de Calculo.

61, Relembra-se que tanto o FCD, quanto o DRE, tém carater complementar a Proposta
Econbmica, considerando o disposto Esclarecimento n® 01, Pergunta n°® 05, publicado no

Didrio Oficial do Municipio. Mas, em hipétese alguma substitui por completo a Proposta.

62. Ou seja, nao ha que se falar em apresentacéo digital da Proposta Econémica, sequer
supor devida substituigao, pois os documentas nao se confundem — o Edital é cristalino ao
exigir a entrega da Proposta Econémica, acompanhada de sua Memdaria de Calculo em via

fisica E digital. O que claramente nao foi cumprido pelo Consércio TACOM.

63. Dado o evidente descumprimento ao Edital pelo Consércio TACOM, nos termos do
item 25.5.1, esta Comissao de Licitagao deve proceder a sua imediata desclassificagao — o

que aqui se requer.

Il.b.iii. Inconsisténcias do Fluxo de Caixa Descontado e do Demonstrativo de Resultado do
Exercicio

64. Por fim, fundamental dispor acerca das inconsisténcias encontradas no Fluxo de
Caixa Descontado e no Demonstrativo de Resultado do Exercicio apresentados pelo
Consorcio TACOM.

65.  Este apontamento se faz necessario na medida que tais erros e inconsisténcias na
planilha do Fluxo de Caixa Descontado apresentada pelo Consdércio TACOM, comprometem
o entendimento e a corregao das informagdes nele contidas, requerendo exame e avaliagao
detalhados por esta Comissdo de Licitagdo, sob pena de nao estar sendo devidamente
realizada a projecao das receitas, custos operacionais e demais despesas da futura

Concessiondria — o que teria o condd@o de inviabilizar a utilizagao do Fluxo de Caixa
16/20
WWW.SONDA.COM




SONDA.

make it easy
Descontado em caso de eventual recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro e/ou

para execugao do contrato de concessdo — causando irreparavel prejuizo ao erério..

66. Dentre os principais problemas existentes no Fluxo de Caixa Descontado apresentado

pelo Consorcio TACOM, destacam-se;

¢ Receitas com Venda de Cartbes (a partir do 1° ano): os valores desta rubrica,

além de ndo se referirem a receita de publicidade, estdo superestimados,
indicando valor total superior a R$ 149.000.000,00, o que corresponderia a
venda anual de mais de 1 (um) milndo de cartées nos Ultimos 10 anos da

Concessao.

o Cabe ressaltar que por imposigéo editalicia, a futura Concessiondria devera
realizar a troca/substituicao gratuita de 3 milhdes de cartdes até a data de

inicio da operagao exclusiva, ou seja, nos primeiros 18 (dezoito) meses do

contrato
Retets Publutade
M. L2 sy LTS 1381 bt AL i) "_l_l]_’"____l,&_{’:ﬂ___!ﬁl!l___l_l_ﬂ_ﬂ_}ﬂﬂ drin 1t LU U
gghﬂmgu.uu an (ET) WM M MM wata eana s L) - b mazn
Finuta Dvedes da b vots Apleati 8 Coom it ing Fig'] R (CE L 1 M UMINE WMEY  dea (LT T\ ST 11 tmwn
i Pt (e o Cade nin () L £t Y1 I (i) C IO T TN N - S U — T}

ot Pistate st troks e e Roptes) By (C] A L] [LE M Ll [R5 LA 03 1 (L)

Flcwta rom Vervde de Lot [0 pa 20 Ve L L L) A LTS [ITIC] M UL L] RG] LIN) Ll LLE iatem b L
DT NN HMANM N MMM MeRM Needs I

Rucats s Fusde ate 1 A e 4

» Impostos sobre Receita Bruta: o PIS e o COFINS s&o impostos que incidem

sobre a receita bruta das empresas. Uma vez que, em razdo do valor das

receitas auferidas, a Concessionaria devera realizar a apuragao do Imposto
de Renda sobre o Lucro Real, as aliquotas do PIS e do COFINS devem ser
apuradas sob o regime nao cumulativo, ou seja, 1,65% e 7,6%,

respectivamente.

+ Nesse contexto, os valores informados no FCD apresentado pelo Consércio
TACOM sao consideravelmente menores que os valores obtidos pela
aplicagdo das aliquotas, acima mencionadas, sobre o valor bruto da receita
da Concessiondria. Além disso, nao foram considerados valores de PIS e
COFINS para os trés primeiros anos da concessao, a despeito da existéncia

de valores brutos de receita para estes anos, conforme mostrado abaixo:
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Recelta Brida total LAY RSN AT
Impostes seb o lsturamanto (421.028) (5.241.409) (821265)
55 (421.228) (5241 489) (821203)
m . - L]

COFINS

Receitas Financeiras: conforme definido no Edital, o valor dos créditos

remanescentes (créditos vendidos e ndo utilizados) devera ser aplicado pela
Concessionaria de forma a garantir rendimento, no minimo, igual a taxa SELIC
ou a taxa de Certificado de Depésito Interbancarios (“CDI"), constituindo valor
(principal e correspondente rendimento) que deverd ser revertido & Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro (“PCRJ") no final da concesséo, no caso de
créditos adquiridos por usudrios cadastrados, ou anualmente, no caso dos

créditos adquiridos por usudrios ndo cadastrados.

No FCD do Consdércio TACOM, foi considerado que estes valores integram a
receita financeira total da Concessiondria, assim como também nao foi

considerada a respectiva reversédo a PCRJ;

Impostos incidentes sob a Receita Financeira: ndo foi considerado o
recolhimento dos valores dos impostos PIS (na aliquota de 0,65%) e COFINS

(na aliquota de 4%) sobre a receita financeira total da Concessionaria;

Outorga: ndo foi considerado o pagamento das parcelas correspondentes ao
valor da Outorga como despesa incorrida pela Concessionaria, alterando o
valor apurado do lucro obtido, a ser utilizado como base de célculo do Imposto

de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido;

Imposto de Renda e Contribuig&o Social sobre o Lucro Liguido: tendo em vista

que os valores anuais projetados para as receitas da Concessionaria
requerem a adogao do Lucro Real como regime de apuragao do Imposto de
Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, os valores informados
no Fluxo de Caixa Descontado do Consoércio TACOM, referentes ao Imposto
de Renda e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, ndo podem ser
calculados mediante a aplicagdo das aliquotas definidas na legislagdo sobre
a base de calculo que pode ser deduzida das informagoes prestadas no FCD,
mesmo considerando a eventual compensacgéo do prejuizo fiscal nos dois

primeiros anos de operagédo da Concessiondria; e,
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base nos erros e inconsisténcias acima relacionadas, os valores calculados e
informados no FCD apresentado pelo Consércio TACOM, o Fluxo de Caixa
Projetado, Payback Simples, Payback Descontado e TIR nao retratam o
desempenho da Concessionaria durante o periodo da concessdo e podem,
apds as devidas corregoes, resultar na inviabilidade da execugdo do projeto

com uma TIR que ndo supere a taxa minima de atratividade (WACC 9,96%).

Ressalta-se que o valor informado para Payback descontado (RS
24.545.292,00) é insuficiente para comportar o pagamento da outorga de RS
108.000.000,00 ofertada na etapa de lances verbais na sessao publica pelo

Consorcio TACOM:
T —
LT - —lt - g e ¢

Desta forma, tornou-se inconteste a inexequibilidade da Proposta Economica
do Consorcio TACOM, impondo-se a Comisséo de Licitagdo o dever de
desclassificé-la, em defesa da lisura da Licitagdo e do devido resguardo do

Erario.

67.  Ja em relagé@o a analise do Demonstrativo de Resultado do Exercicio para efeito de
avaliagao da modelagem econémico-financeira feita pelo Consorcio TACOM, tem-se que 0s
graves erros acima apontados no FCD impossibilitaram tal feito. Razdo pela qual o Consércio
TACOM deve ser imediatamente desclassificado desta Licitagéo, dado o impedimento de se

verificar a veracidade e viabilidade de sua Proposta Econémica.

68.  Neste contexto, alternativamente requer-se a Comissao de Licitagdo diligéncia junto
ao Consorcio TACOM para que sejam prestados os devidos esclarecimentos acerca dos

graves erros acima apontados.

IV. DOS PEDIDOS

69. Por todo o aqui exposto, tendo em vista as razdes acima, a SONDA MOBILITY LTDA.

requer:
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(i) a reforma da deciséo recorrida para desclassificar a Proposta Econémica do

Consorcio Bilhete Digital, em raz&o do descumprimento do item 17.2 e Anexo
1.8 = Modelo de Proposta Econdmica, do Edital, com a consequente

desclassificagdo deste Consorcio;

(if) a reforma da decis&o recorrida para desclassificar a Proposta Econémica do
Consorcio TACOM, em razdo do descumprimento dos itens 17.2 e 17.2.3,do
Edital, e Anexo 1.8 = Modelo de Proposta Econémica, com a consequente

desclassificagdo deste Consorcio:

(i) subsequentemente, por ter apresentado a proposta mais vantajosa em estrito
cumprimento ao Edital, a classificagdo da Recorrente em 1° lugar no certame,
e abertura, exame e julgamento de seus documentos de habilitagdo, nos
termos do item 26.1 do Edital; e,

(iv) alternativamente, que a Comisséo de Licitacio diligencie junto ao Consorcio
Bilhete Digital e ao Consadrcio TACOM a fim de esclarecer inconsisténcias e

erros demonstrados no FCD e DRE apresentado.

70.  Na eventualidade de a Comissdo de Licitagdo entender pela manutengao de sua
deciséo, requer o encaminhamento do presente recurso para a Autoridade Superior, na forma
do item 28.3 do Edital e art. 109, §4°, da Lei Federal n° 8.666/93, para analise e provimento

do quanto solicitado.

Nestes termos, pede deferimento.

Atenciosamente

HEN R'QUE G|RAO Assinado de forma digital por HENRIQUE

GIRAO MOREIRA:70186227191

MOREIRA:70186227191 Dados: 2022.07.19 14:48:15 -03'00"

Sonda Mobility LTDA.

CNPJ: n° 04.691.852/0001-23

Henrique Girdo Moreira

Geréncia Executiva Nacional de Licitagdes
CPF: 701.86227191

RG: 1772057-SSPDS-DF

® (21) 2217- 4350/ (61) 99102-6443

B4 gsv@sonda.com
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PROCURAGAO
OUTORGANTES:

SONDA DO BRASIL LTDA, sociedade empresdria limitada, com sede na cidade de Santana
de Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Europa, n? 1206, andar 1 e 3, Bloco B, Polo
Empresarial Tamboré, CEP 06.543-325, inscrita no CNPJ n° 64.641.327/0001-25, e suas filiais;

SONDA PROCWORK INFORMATICA LTDA, sociedade empreséria limitada, com sede na
cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Dom Aguirre, n2 576, bloco 1l, 12 andar, Jardim
Marajoara, CEP 04.671-245, inscrita no CNPJ n° 08.733.698/0001-66, e suas filiais;

TELSINC COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA LTDA, sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Europa, n®
1.206, 62 andar - Bloco A e 12 Sub Solo - Bloco A, Sala 1, Polo Empresarial Tamboré, CEP 06.543-
325, inscrita no CNPJ sob o n2 01.096.059/0001-98 e suas filiais;

TELSINC PRESTACAO DE SERVIGCOS PARA SISTEMAS DE INFORMATICA E COMUNICAC.&O
DE DADOS LTDA, sociedade empresadria limitada, com sede na cidade de Santana de Parnaiba,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Europa, n° 1.206, 62 andar, Bloco B e 12 Sub Solo — Bloco A, Sala
5, Polo Empresarial Tamboré, CEP 06.543-325, inscrita no CPNJ sob o n° 74.079.484/0001-42, e
suas filiais;

CTIS TECNOLOGIA LTDA, sociedade empresaria limitada, com sede em Brasilia, Distrito
Federal, no QSCS Quadra 8, Bloco B, lotes 50/60, Ed. Venancio 2000, Loja 14, 2° Subsolo, parte A,
Asa Sul, CEP 70.333-900, inscrita no CNPJ n° 01.644.731/0001-32, e todas as suas filiais;

SONDA MOBILITY LTDA, sociedade empresaria limitada, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Vitor Civita, n2 77, Bloco 1, sala 201 — Jacarepagud, CEP
22775-044, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 04.691.852/0001-23 e todas as suas filiais.

Todos neste ato representada pelo seu administrador Jorge David Ramirez Scott, chileno,
divorciado, portador da Cédula de Identidade RNE V.552.765-S e inscrito no CPF/MF sob o n?
233.004.628-60, com enderego comercial na Alameda Europa, n2 1206, 42 Andar, Pélo Empresarial
Tamboré, Santana do Parnaiba/SP, CEP 06543-325,

OUTORGADO: HENRIQUE GIRAO MOREIRA, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n®
1772057, SSPDS-DF e inscrito no CPF/MF sob o n2 701.862.271-91, com endereco comercial no
QSCS Quadra 8, Bloco B, lotes 50/60, Ed. Venéncio 2000, Loja 14, 2° Subsolo, parte A, Asa Sul, CEP
70.333-900, Distrito Federal, Brasilia.

PODERES: Pelo presente instrumento, os Outorgantes concedem poderes especificos para,
isoladamente, obedecidas as disposi¢des constantes de seu estatuto social, praticar atos que visem
o cumprimento de obrigagdes em suas respectivas dareas de responsabilidades, dentro dos limites
de alcadas e competéncias das Empresas, representar extrajudicialmente as Outorgantes em
licitagbes, sejam eles nas modalidades de concorréncia, tomada de pregos, convite, pregdo
eletrénico ou presencial e didlogo competitivo, bem como em audiéncias, consultas,
chamamentos, credenciamentos, procedimento de manifestacdo de interesse e pré-qualificacdes,
publicos ou privados, podendo apresentar impugnacdes a editais, formular ofertas, apresentar
lances de pregos verbais ou por escrito, assinar efou rubricar propostas, listas de presenca,
declaragGes, atas, relatérios, exercer rentincia ao direito de interpor recurso, interpor recursos,
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apresentar contrarrazoes a recursos, podendo, ainda, ter vistas aos autos de processos licitatérios,
exercendo todos os atos necessdrios ao acompanhamento dos mesmos, praticar enfim, todos os
demais atos que se tornarem necessarios para o fiel cumprimento do presente mandato, em nome
da matriz ou de qualquer de uma de suas filiais, vedando-se a pratica de qualquer ato que resulte
em violagdo a Lei Federal n? 12.846, de 1 de agosto de 2013, ou 3 qualquer outra lei de combate ao
suborno/corrupgdo promulgada por qualquer Autoridade Governamental ou ainda se utilizar dos
poderes ora dispostos em beneficio préprio.

Fica autorizado ao Outorgado desta procuragdo a assinar os documentos, aqui mencionados,
também por meio de assinatura digital, eletrénica ou ainda por meio de certificado digital.

Os poderes aqui outorgados ndo abrangem os atos de assinatura de contratos publicos, privados e
atas de registro de pregos, assim como respectivos aditivos contratuais.

VALIDADE: O presente mandato é vélido até 31 de marco de 2023, ficando autorizado o
substabelecimento, com reserva de iguais poderes.

Santana do Parnaiba/SP, 16 de fevereiro de 2022,

JORGE DAVID RAMIREZ Assinad;\{::l forma digital pn;:DRGE
DAVID RAMIREZ SCOTT:23300462860
SCOTT:23300462860 Dados: 2022.02.17 18:29:10 -03'00'

SONDA DO BRASIL LTDA
SONDA PROCWORK INFORMATICA LTDA
TELSINC COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA LTDA
TELSINC PRESTACAO DE SERVICOS PARA SISTEMAS DE INFORMATICA E COMUNICACAO DE DADOS LTDA
CTIS TECNOLOGIA LTDA
SONDA MOBILITY LTDA

1% Olicic de Notaz _ 0BBGB2AF525269
tofa Vitoriano Visira Teizeira o- 13944576

Certifico que a presgf
do original que -

Rio de Janeiro,
VINICIUS ALCAIDE DE
EEFA99490 'ADI 5

Aut. 6,90 + FETJ 1,38 + Fundos 1,08 +™~L550N-0

Pégina 2 de 2



19107/2022 12:05 Verificador de Conformidade

AT

|

| Instituto Nacional de
| Tecnologia da Informagéo

INICIO  TERMOS DEUSO: F.A.Q.

RELATORIO

& RELAFORIO 1 - Arquivo de assinatura aprovado, em
dnformidade com a MP 2.200-2/2001

19/07/2022 12:05:19
BRT

Versdo do software . . 2.8.1

Data de verificagdo

Procurag¢do - Henrique
Nome do arqitivo Girao Moreira(Assinada
17.02.22).pdf
992ee9ce2a7bd2372acPe20
Resumo SHA256 do arquivo 20e75b4cf63d497715d52b2
18abB8aa80e4203b88b

¥ Assinatura por CN=JORGE DAVID RAMIREZ

%COTT *%%004628* %, OU=(em branco), OU=RFB e-CPF A1,
OlW=Secretaria da Receita Federal do Brasif - RFB,
OU=68112333000308, OU=Presencial, O=ICP-Brasil, C=BR

¥ Informacoes da assinatura

i Status da assinatura ' Aprovado
Caminho de certificagdo Aprovado
Em conformidade

Estrutura da assinatura m
com o padrao

Cifra assimétrica Aprovada
Resumo criptogréfico Correto
Atributos obrigatdrios/opcionais Aprovados

. ' .. Nenhum certificado
Certificados necessarios

| _ é necessario

| Atualizagdes

Mensagem de alerta incrementais nao
' ' verificadas

» Caminho de certificacko

» Atributos . & - AVALIE ESTE
— SERVICO

, EXPANDIR
© ELEMENTOS

Modo escuro O
hitps:ive Nicador® - aw.briverifier-2.8,1/webreport ; 1




N2 do Protocolo

00-2022/085011-9

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM GUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
L 332. 1091939.r| 00004676855 - 28/12/2021 Junta 458,00 458,00
Tipo Jurldico NIRE: 33.2,1091989-0 DNRC 0,00 0,00

|Sociedade empresdria limitada

Porte Empresarial

[Normal —|

l SONDA MOBILITY LTDA
Boleto(s):
Hash: C1C1CD15-9060-493D-A72C-EO6B6CBBBTC3

Nome TERMO DE AUTENTICACAO
]souon MOBILITY LTDA
Cédigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
027 1 Alteragio / Alteracdo de Filial em outra UF
AKX X oooooooo KKK OO0 WK
XX X OOOC0000K OO0 0000000000
XXX X OOOCOO0COOOCOOOOCOOOONNOONONNONONOONONN
XXX xx OODOOOOOOOK: XO0OO0O0OOOOOOONNN

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR MARCIA VALERIA DA PAIXAO JOARY SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento | CNP) Endereco / Enderego completo no exterior Bairra Municipio Estado
00004732242 04.691.852/0001-23 Rua VICTOR CIVITA 77 Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
XXXKXNANXXK XX OO0 XK/ XXKX-XX XIOOOKKKNXXXXKNNX XK XXKKXXXXHKXKHOKKANK XHXXRKKKANK XX
XXXXHAXXXXX U XXX/ XKXX-XK XXUKXOKOOKAXKIKE KKK XXXKXKXXRAKKKAAKKRRX XXKKUNAXXK XX
XXXXNNHHKXX XXX KHXK-XX XXX XXXKANXKK XXKXUXKUNXKKHHKAARK XXXXXNUARK XX
XXXXKXKXAXX xx.xxx.xxxjxxxxvxx JOOXXOOOOUHXNKXXXNKXXX JOOOOOOOOOOOODONNK A000000XXK XX
XHXKXKXHRXNXXK xx.m.xxxfm-xx JOOOOOOOOOOOOOONO0O0ON JOOOOOOOOOOO0OOOM0 HUOKKXKK XX
AXXXXXKXXXX XX XXX XX/ XXXX-XK XXNOOOOOOOOKKXNXXX XXXXNHHXXKRRNKKHAKKK XXXAAXXANX XX
KUK KXNKX XX.KKX.XXX}'XXXK—XK KXRXAXXKEAXAKOOOOOHKKNXNKX JOOOOOOOOOOOOO P EREEE XX
XXXAKANNXXK XX XHXN XXX XHKK-XX XIOOOOOOKAXXXXXXANXXK XXKIOOOOCOOKXRXX XXXXAKXAXX XX
XXXXXAAAXXX XXIOCXXK/ XHAX-XX XXHHKOOOOOOONXREKNNNKX XXXXXKIOKHXHXHXHXHKHNK XXXHKOONK XX
XXXNXKKKXXX XX KUK XXX XHXK-XX XXHOOHHHXAAXXX XXXHHXKKOOCHONKK XXXXXKXXXX XX
KUKXKXHXAXRK XH.XXX.XXK{XXXX-XX JACORXUOOXNKHHXHKKXX OO0 00000 XX
XXX XX.KXX.XXX/‘KXX)(—XX XXHOOOOOXKKXNNKK HOOOOOOOOOO0OONMNK OO XX
XXXXXXXXXXX XXX XX XX -XX XXXXXKXKHHHXXAAXKHOOKKRNX XXHNOOOOKNXXKNKHHKK XXXXXHXXXK XX
KAHKMHH KKK xx.xxx.xxxfxxxx«x JXOKXXAKXOOXHKXHXNKX HOOOCOOOOONOOOOK UK XX
XXXKAAAKXXXX XX X000 XX/ XXKX-XX XIOOOOAAXXXXXANXKK XXXHOOKXHXXKHHHKRXNK XXXXXXAXXX XX
XXXXHXKHKKK XXX XK XHXK-XX HHXKXXKKHHXHXKKXXKKAAKKKNX XUXHUHNXKXHXRRKKKHHNNK XXXKOOKK XX
XXXXKHRHRRKXK XX XXHXXKS XXXX-XX XICOOOOKEKXXXXKKARXXK XXXXHKXOOKHHKRANK XXXXXXAXKK XX
XXXXHOOXXX XX XXX XXX/ KXXK-XK XXRXHCOOOOXAXKKHKKKKKX XXXXXXXKRRRXKKHKHNKK XRXXAXXNXX XX
XXXXKRNNKXX XXX XX XXKK-XX JOOXAXKXAXKKXXXXNXKKKAK XXXXRXXHNOOKHOONK XXXXXMAXKK xX
XXXXXXKXXKXK XXX XXXX-XX XXX XKIOOOCKHIHXX XXXXHHOOKKKANKKNHX XXXXXXXXXX XX
XIOOOKKAAXK XX XO0XXHXAXK-XX XXHOOOOCCKNNXKKHNARK XX KOOHKXKHNANXX XXXXXHAXKK XX

P8t

Jorge Paulo Magdaleno Filho
SECRETARIO GERAL

Observagdo:

Deferido em 19/01/2022 e arquivado em 19/01/2022

N® de Piginas

Capa N? Pdginas

(o ][]

Empresa: SONDA MOBILITY LTDA

autenticagdo.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NIRE: 332.1091989-0 Protocolo: 00-2022/085011-9 Data do protocolo: 18/01/2022
CERTIFICO O ARQUIVAMENTD em 19/01/2022 SOB O NUMERO 00004732242 e demais constantes do termo de
Autenticagdo: GC7E‘BEZdCDJ4'i‘59243DEDDDB2AC“NDEGE‘358DBF3ED-’|862UEDI15642771}\44??1

Fara validar o documento acesse http:ffwuw.jucerja‘rj.gov.br.’servicosJ’chanceladigital, informe o n® de protocole.
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Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacio
Departamento de Registro Empresarial e Integracio

Junta Comercial do Estado do Rio de laneiro

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

[ 33.2.1001989-0

Tipo Jurfdico

ISociedadeempreséria limitada

N2 do Protocolo

00-2022/085011-9
JUCERJA

Ultimo arquivamento:

00004676855 - 28/12/2021

NIRE: 33.2.1091989-0

18/01/2022 14:40:19

Orgdo | Calculado Pago
Junta 458,00 458,00
DREI 0,00 0,00

SONDA MOBILITY LTDA

Port Enipesirl Boleto(s): 103824775, 103927817
INarmaI | Hash: C1C1CD15-9060-493D-A72C-E06B6CBBB7C3
i

REQUERIMENTO

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

SONDA MOBILITY LTDA

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo
do Ato

Rio de Janeiro

Local

18/01/2022

Data

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Cédigo
Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descrigio do evento
| _oo2 | 027 1 |Alteragdo / Alteracio de Filial em outra UF
WA pted XOOOCO00OOOOCCOOCOOOOCCOOOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOCOOCOOOOOONOOOOCCOOOCON0OO0N
XXX KKK FOOOOCOO0OCOOCC OO OOCOCCOOOCOOCOOOOOOOOCOOCOOO0OOCCCOOOOCOCOOOCOCONOOCNNNON
A WX HOOO0COOOOOOOOCOOOCOOOCOOCNOOCOOCOCONOOCOOOOOOCOOOOOCOOOOOOOCOONOCOOUCOOOOCONNOON
HHx XXX 00000000000 0OOOOOOCOOOCOOCNOONCOCOOONCEOCONNCNONNEN
Requerente
Nome: JORGE DAVID RAMIREZ SCOTT
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

Telefone de contato:

6134269456

E-mail: documentacaolegal@sonda.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 18/01/2022

Data da 12 entrada:

NIRRT

00-2022/085011-9

Empresa:

autenticacio.
Autenticagdo:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
S0NDA MOBILITY LTDA

NIRE: 332.1091989-0 Protocolo: 00-2022/085011-9 Data do protocolo: 18/01/2022

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 19/01/2022 SOB O NOMERO 00004732242 e demais constantes do termo de

0CTFBE24CD3475924 3DEDDDB2ACB4DEGFA6BDBF3BD4B6206011B642771A44771
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocelo.
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SONDA MOBILITY LTDA.
CNPJ/MF n2 04.691.852/0001-23
NIRE 33.21091989-0

32 Alteragdo do Contrato Social
realizada em 12 de janeiro de 2022

Pelo presente instrumento:

(i) TELSINC PRESTACAO DE SERVICOS PARA SISTEMAS DE INFORMATICA E
COMUNICACAO DE DADOS LTDA., sociedade empreséria limitada com sede na Cidade
de Santana de Parnaiba, Estado de S&o Paulo, na Alameda Europa, 1.206, Tamboré,
CEP 06.543-325, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 74.079.484/0001-42 e com atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob NIRE
35.21633806-8, neste ato representada na forma do seu Contrato Social por JORGE
DAVID RAMIREZ SCOTT, chileno, divorciado, portador da Cédula de Identidade RNE
V.552.765-S e inscrito no CPF/MF sob o n® 233.004.628-60, com endereco comercial
na Cidade de Santana do Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Europa, n2 1206,
Bloco A, Polo Empresarial Tamboré, CEP 06543-325 (“Sécia”);

(ii) SONDA DO BRASIL S/A., sociedade empreséria limitada com sede na Cidade de
Santana de Parnaiba, Estado de S&o Paulo, na Alameda Europa, 1206, 12 e 32 andares,
Bloco B, Polo Empresarial Tamboré, CEP 06.543-325, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
64.641.327/0001-25, com seu Contrato Social devidamente arquivado na JUCESP sob
NIRE 35.30019415-2, neste ato representada na forma do seu Contrato Social por
JORGE DAVID RAMIREZ SCOTT, chileno, divorciado, portador da Cédula de Identidade
RNE V.552.765-S e inscrito no CPF/MF sob o n2 233.004.628-60, com enderego
comercial na Cidade de Santana do Parnaiba, Estado de S50 Paulo, na Alameda Europa,
ng 1206, Bloco A, Polo Empresarial Tamboré, CEP 06.543-325 ("Sonda” ou “Sdcia
Ingressante”),

Unicas Sécias da SONDA MOBILITY LTDA., sociedade empresdria limitada com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Vitor Civita, n. 77, Bloco 1, sala 201,
Jacarepagud, CEP 22.775-044, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 04.691,852/0001-23, com seu
Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33.21091989-0 (“Sociedade”), resolve promover a alteracdo ao Contrato Social da
Sociedade, conforme deliberacdo abaixo:

1. ALTERACOES DO CONTRATO SOCIAL

1.1.  Alteracdo de Endereco de Filial.

1.1.1. As Sécias decidem, por meio deste instrumento, alterar o enderego da filial inscrita no
CPF/MF sob o n? 04.691.852/0005-57 e inscrita na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob
o NIRE 35.90463057-8, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Alexandre
Dumas, 1.562, conjunto 74, sala C, Chacara Santo Anténio, CEP: 04.717-004, para Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dom Aguirre, 576, 32 andar, bloco 2, Jardim Marajoara, CEP:

04.671-245,
Péginalde8
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1.1.2. Tendo em vista a deliberacdo acima, as Sdcias decidem alterar a redagdo do Pardgrafo
29, Artigo 22 do Capitulo 1 do Contrato Social da Sociedade, que passard a vigorar com a seguinte
redagdo:

“CAPITULO 1 - DENOMINACAO, SEDE E VIGENCIA
Pardgrafo 22 A Sociedade possui as seguintes filiais:

(i) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n2 04.691.852/0003-95 e registrada na Junta
Comercial do Estado do Ceard sob o NIRE 23.9004805-2, localizada na Cidade de
Eusébio, Estado do Ceard, na Av. Eusébio de Queiroz, 101, salas 202, 203 e 204,
Condominio Eusébio Center, Centro, CEP: 61.760-000;

(ii) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n2 04.691.852/0005-57 e registrada na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.9.0463057-8, localizada na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Alexandre Dumas, 1.562, conjunto 74, sala C, Chdcara Santo
Anténio, CEP: 04.717-004;

(iii) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n2 04.691.852/0006-38 e registrada na Junta
Comercial do Estado do Espirito Santo sob o NIRE 32.90074667-6, localizada na
Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Rua Astrogildo Roméo dos Anjos,
72, loja 03, Jardim Camburi, CEP: 29.090-580;

(iv) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n2 04.691.852/0007-19 e registrada na Junta
Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal sob o NIRE 53.92001587-9,
localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor SCS, QD 08, Bloco B-
50, subsolo, loja 14, parte D, Asa Sul, CEP: 70.333-900.

2. CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

2.1.  Diante das alteragtes dispostas acima, resolvem as Sdcias proceder a consolidagdo do
Contrato Social, que passa a ter a seguinte redagéo:

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO
SONDA MOBILITY LTDA.
CNPJ/MF n2 04.691.852/0001-23
NIRE 33.21091989-0

CAPITULO 1. DENOMINAGAO, SEDE E VIGENCIA

Artigo 19, A Sociedade tem a denominagdo social de SONDA MOBILITY LTDA., adota o
nome fantasia de M2M Solutions e rege-se pelo presente Contrato Social, pelas disposigbes
aplicaveis as sociedades limitadas no Cédigo Civil e, supletivamente, pelas disposicées aplicaveis
as sociedades por agdes, Lei n? 6.404, de 15.12.1976, e posteriores alteragdes.

Artigo 29, A Sociedade tem a sua sede na Rua Vitor Civita, n2 77, Bloco 1, sala 201,
Jacarepagua, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.775-044,

Paragrafo 12. A Sociedade poderd estabelecer filiais e escritérios em outras localidades no
Brasil e no exterior, mediante deliberagdo da Diretoria ou dos sécios.
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Pardgrafo 22. A Sociedade possui as seguintes filiais:

(i) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n2 04.691.852/0003-95 e registrada na
Junta Comercial do Estado do Ceard sob o NIRE 23.9004805-2, localizada na
Cidade de Eusébio, Estado do Ceard, na Av. Eusébio de Queiroz, 101, salas
202, 203 e 204, Condominio Eusébio Center, Centro, CEP: 61.760-000.

(i) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n? 04.691.852/0005-57 e registrada na
Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35.9.0463057-8,
localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dom Aguirre, 576, 32 andar, bloco 2,
Jardim Marajoara, CEP: 04.671-245,

(iii) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n? 04.691.852/0006-38 e registrada na
Junta Comercial do Estado do Espirito Santo sob o NIRE 32.90074667-6,
localizada na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Rua Astrogildo
Roma&o dos Anjos, 72, loja 03, Jardim Camburi, CEP: 29.090-580.

(iv) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n2 04.691.852/0007-19 e registrada na
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal sob o NIRE
53.92001587-9, localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor
SCS, QD 08, Bloco B-50, subsolo, loja 14, parte D, Asa Sul, CEP: 70.333-900,

Artigo 32. O prazo de vigéncia da Sociedade é por prazo indeterminado.

CAPITULO 2. OBIJETO

Artigo 49. A Sociedade tem por objeto as atividades de desenvolvimento, distribuigio,
licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de computador, treinamento,
integracdo de sistemas, suporte, e servicos em software e hardware em geral, de consultoria e
solugBes empresariais (Solutions Business), de promogdo, planejamento e divulgacio de
servigos de marketing, de locagédo de espago em bem imdvel para fins publicitérios, exploragio
de engenhos publicitarios, exploragéo de mobilidrio urbano, por causa prépria ou de terceiros,
em veiculos em geral, locagdo em bens de locais fixos, médveis e semoventes, inclusive veiculos
de toda a natureza, de participagdo em empreendimentos imobilidrios ou mobilidrios através de
agdes, titulos ou quotas de capital, de importagdo, exportagdo, compra e venda, locago,
instalagdo, manutengdo de equipamentos, eletro-eletrénicos, pegas, acessérios e afins,
podendo abrir, manter e fechar filiais em qualquer parte do territério nacional, para maior
expansdo de seus negadcios.

CAPITULO3. CAPITAL SOCIAL

Artigo 59. O capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS RS 26.687.749,12
(vinte e seis milhGes, seiscentos e oitenta e sete mil, setecentos e quarenta e nove reais e doze
centavos), dividido em 2.668.774.912 (dois bilhdes, seiscentos e sessenta e oito milhdes,
setecentos e setenta e quatro mil, novecentas e doze) quotas com valor nominal de R$ 0,01 (um
centavo de real) cada, assim distribuido entre as sécias:

Autenticagdo: O0CTFBE24CD34759243DEDDDB2ZACB4DEGFB68DBF3BD486206011B642 771444771
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QUOTISTA QUOTAS RS

TELSINC PRESTACAO DE SERVICOS|754.774.912 RS 7.547.749,12
PARA SISTEMAS DE INFORMATICA E
COMUNICACAO DE DADOS LTDA.

SONDA DO BRASIL S/A. 1.914.000.000 RS 19.140.000,00
TOTAL 2.668.774.912 RS 26.687.749,12
Artigo 62. Aresponsabilidade dos sdcios é restrita ao valor de suas respectivas quotas, mas

todos os sécios respondem solidariamente pela integralizagiio do capital social.

Artigo 72. As quotas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade,

CAPITULO 4. ADMINISTRAGAO, DIRETORIA E REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

Artigo 82. A Sociedade sera administrada exclusivamente por uma Diretoria que é
constituida por 3 (trés) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente de
Administracdo e Finangas e um Diretor sem designagdo especifica.

Pardgrafo 12. Os Diretores sdo indicados pelos sécios na Ata de Reunido de Sdcios ou no
Contrato Social.

Pardgrafo 22. O mandato dos Diretores é por prazo indeterminado.

Pardgrafo 32. Todos os membros da Diretoria sdo destituiveis, a qualquer tempo, mediante
deliberagdo dos sdcios, independentemente de motivacio.

Pardgrafo 42. A administragdo da Sociedade caberd aos Srs.:

(i) Ricardo Scheffer de Figueiredo, brasileiro, divorciado, empresdrio, portador da
cédula de identidade RG n® 18.599.986 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2
144.290.518-28, com enderego comercial na Cidade de Santana do Parnaiba,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Europa, n2 1206, Bloco A, Polo Empresarial
Tamboré, CEP 06.543-325, como Diretor Presidente;

(ii) Jorge David Ramirez Scott, chileno, divorciado, portador da Cédula de Identidade
RNE V.552.765-S e inscrito no CPF/MF sob o n? 233.004.628-60, com enderego
comercial na Cidade de Santana do Parnaiba, Estado de S3o Paulo, na Alameda
Europa, n? 1206, Bloco A, Polo Empresarial Tamboré, CEP 06.543-325, como
Diretor Vice-Presidente de Administragédo e Finangas; e

(iii) Alexandre Fleck dos Reis, brasileiro, casado no regime de separagéo total de bem,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n2 09.792.610-
9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2? 016.706.517-38, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida dos Flamboyants,
155, bloco 1, apto. 1.102, Barra da Tijuca, CEP 22.776-070, como Diretor sem
designagdo especifica.
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Artigo 99, Se um Diretor ficar impedido em definitivo de exercer o cargo, caberd aos sdcios
efetuarem a destituigdo da fungio e eleger novo Diretor.

Paragrafo 12. Se um Diretor ficar temporariamente impedido de exercer seu cargo, cabera ao
Diretor Presidente da Sociedade designar um suplente para ser nomeado
interinamente. A posse do interino serd formalizada em Ata e por meio de Termo
de Posse que deverd constar o periodo no qual ficard como suplente.

Artigo 109. A remuneracdo global dos Diretores seré fixada pelos s6cios da Sociedade.
Artigo 112, A representagdo da Sociedade se dard da seguinte forma:

(i) pelo Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente de Administracio e Financas,
isoladamente ou em conjunto;

(ii) pelo Diretor sem designagdo especifica em conjunto com o Diretor Presidente ou o
Diretor Vice-Presidente de Administracdo e Financas; ou

(iii) por Procuradores, nomeados por instrumento publico ou privado, outorgado
exclusivamente pelo Diretor Presidente ou pelo o Diretor Vice-Presidente de Administragdo e
Finangas, isoladamente. As procuragdes deverdo ter poderes especificos para os devidos fim e
poderdo ser assinadas por meio de certificado digital.

CAPITULO 5. REUNIAO DE SOCIOS

Artigo 122, Os sdcios se reservam o direito de decidir e regular sobre qualquer assunto de
interesse da Sociedade e seus negécios, até a extensdo permitida por lei e pelo presente
Contrato Social.

Artigo 132, Todas as decisdes dos sdcios devem ser tomadas por resolugdo: (a) aprovada
pelo voto afirmativo de sécios que representem a maioria do capital social da Sociedade, em
reunido de sdcios; ou (b) escrita, assinada pelos sécios que representem a totalidade do capital
social da Sociedade, que, em qualquer dos casos, serdo vinculantes para a Sociedade e sua
administragdo.

Artigo 142. Além das matérias definidas em lei como competéncia privativa da Reunido de
Sécios, esta terd competéncia para deliberar sobre os seguintes assuntos:

(i) aprovar a contratagdo, pela Sociedade, de qualquer tipo de operagio individual de
endividamento em montante superior a RS 30.000.000,00 (trinta milh&es de reais);

(ii) aprovar a realizagdo de empréstimos a terceiros;

(iii) aprovar o financiamento de operagbes com clientes em valor superior a RS
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(iv) aprovar a outorga ou recebimento de garantias pela Sociedade envolvendo obrigagées
em montante superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

\
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(v) aprovar aquisicoes de participagbes societdrias;

(vi) aprovar investimento em valores superiores a RS 5.000.000,00 (cinco milhBes de reais)
por operagdo;

(vii) aprovar a politica de investimento de caixa;

(viii)  aprovar a contratagdo de operacdes de derivativos em valor superior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais);

(ix) aprovar qualquer associagdo societaria com terceiros (joint ventures), exceto a
formacdo de consércios para a participagdo em processos licitatérios, que podera ser aprovada
pelo Diretor Presidente;

(x) alienar, ceder, transferir, arrendar, sublocar, vender, licenciar ou de qualquer outra
formar dispor de ou onerar qualquer parcela dos ativos e direitos da Sociedade ou dos negécios
em montante superior a R$ 1.000.000,00 (um milh#o de reais) por operacéo;

(xi) aprovar a celebragdo de novos aditamentos de contratos existentes com diretores,
sociedade por eles controladas, ser cénjuge ef/ou parente até 22 graus ou conjuge de parente
até 22 grau, ou qualquer sociedade em que qualquer destas pessoas acima mencionadas (a)
detenha, seja individual ou conjuntamente, direta ou indiretamente, uma participagdo
societdria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social e/ou participe do controle; e
(b) sejam funcionarios, gerentes, administradores ou consultores (“Partes Relacionadas”), bem
como realizar qualquer tipo de operagdo com diretores ou suas partes relacionadas; e

(xii) realizar doag¢bes ou conceder beneficios a terceiros, inclusive para os diretores e suas
partes relacionadas, exceto o pagamento de saldrios e despesas e dentro do curso normal dos
negécios.

Pardgrafo 12, Caso a Sociedade tenha uma Unica sdcia, as formalidades deste Capitulo 5 ndo
serdo aplicdveis e quaisquer deliberagGes serdo tomadas por meio de um instrumento particular
de resolugdo da Unica sdcia representando a totalidade do capital social da Sociedade.

CAPITULO 6. CESSAO DE QUOTAS

Artigo 152, Exceto se de outra forma avencado em eventual Acordo de Quotistas, caso
qualquer sécio pretenda dispor ou, de forma direta ou indireta, transferir a totalidade ou parte
de suas quotas a terceiros, tal sécio devera obrigatoriamente oferecé-las, primeiramente, aos
demais socios, através de notificagdo escrita entregue mediante recibo, indicando o nimero de
quotas a serem transferidas, o prego, os termos e as condigbes de transferéncia. Os demais
sdcios terdo, entdo, o direito de adquirir as quotas oferecidas, proporcionalmente a participagdo
detida por cada um deles no capital social, até o limite total das quotas ofertadas, mediante
notificagdo escrita ao sécio vendedor, aceitando a oferta dentro de 30 (trinta) dias contados do
recebimento da notificagdo de venda. Eventual diferenca entre o nimero proporcional que cada
sdcio teria o direito de adquirir e o nimero de quotas constantes da notificagdo de venda que
nenhum dos sécios se dispuser a adquirir inicialmente podera ser aproveitada pelos demais
socios, que poderdo aumentar proporcionalmente o nimero de quotas que desejam adquirir.
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Pardgrafo 12, Caso qualquer dos sdcios ndo exerga seu direito de primeira recusa tal como
previsto no presente artigo, o socio vendedor terd o prazo de 90 (noventa) dias,
contados do envio da notificagdo de venda aos demais sdcios, para concretizar a
venda de suas quotas, em termos e condigdes ndo mais favordveis que aqueles
oferecidos aos demais sdcios, sob pena de ter de reiniciar o processo de oferta
de tais quotas aos demais sécios.

Artigo 162, Caso tais quotas ndo sejam transferidas no prazo previsto no pardgrafo 12
acima, ficardo novamente sujeitas ao procedimento previsto no caput deste artigo.

CAPITULO 7. EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS
LUCROS

Artigo 172, 0 exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao
final de cada exercicio, e relativamente ao mesmo, serd levantado um balango e serdo
preparadas as demais demonstragdes financeiras; o(s) administrador(es) prestarad(do) contas
justificadas de sua administragdo, ocasido em que os sdcios, poderdo, por consenso undnime,
determinar a forma de distribuigdo dos lucros ou prejuizos; caso ndo haja a determinagdo da
forma de distribuigdo, esta se dard na proporgdo das quotas sociais.

Pardgrafo 12. Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios deliberardo
sobre as contas e designardo administrador(es) quando for o caso.

Artigo 182, As deliberagGes dos socios, apés cumpridas as formalidades legais, serdo
tomadas em reunido ou em assembleia, obedecido o disposto no artigo 1.010 do Cédigo Civil,
sendo que ficardo as mesmas dispensadas quando cumprido o disposto no artigo 1.072 § 32 do
Cddigo Civil, ou seja, quando os sdcios decidirem por escrito sobre a matéria que seria objeto
delas.

Paragrafo 12. Por deliberagdo dos sécios que representem a maioria do capital social da
q p p
Sociedade, a Sociedade podera levantar balancetes mensais, trimestrais ou
semestrais, distribuindo os lucros entdo existentes.

CAPITULO 8. LIQUIDAGCAO DA SOCIEDADE

Artigo 199. A Sociedade poderd ser liquidada nos casos previstos em lei, ou por resolugdo
dos sécios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da
Sociedade. Em caso de liquidagdo da Sociedade, caberd aos sdcios detentores da maioria do
capital social da Sociedade a indicagdo do liquidante.

CAPITULO 9. CONTINUAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 209, A retirada, a morte, a exclusdo, faléncia ou a insolvéncia de qualquer dos sécios
ndo dissolvera a Sociedade, que prosseguira com o sdcio remanescente, a menos que este
resolva liquida-la. Os haveres do sécio retirante, morto, excluido, falido ou insolvente serdo
calculados com base no ultimo balango levantado pela Sociedade e serdo pagos a ele, a seus
herdeiros ou a seus sucessores, conforme o caso, no prazo de 6 (seis) meses, contados da data
de ocorréncia do evento.
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Artigo 219, Qualquer dos sécios podera ser excluido da Sociedade em caso de justa causa
que coloque em risco a continuidade da Sociedade, mediante decisdo da maioria dos sdcios
remanescentes, representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social.

Artigo 222, A exclusdo do sécio deverd ser determinada em Reunido de sdcios convocada
para esse fim, devendo o sécio acusado ser cientificado em tempo hébil para permitir seu
comparecimento e o exercicio do direito de defesa.

CAPITULO 10. CONFIDENCIALIDADE

Artigo 239. Cada um dos sécios se obriga a manter em sigilo todas as informactes
relacionadas a este Contrato referentes ao outro sécio e & Sociedade que ndo sejam de
conhecimento publico, conhecidas ou desenvolvidas independentemente, recebidas de um
terceiro que ndo esteja sujeito as obrigagdes de confidencialidade previstas neste Contrato ou
que estejam em dominio publico sem que haja culpa da parte receptora. Cada um dos sdcios
devera abster-se de divulgar e deverd manter em sigilo todos os termos e condigdes deste
Contrato, com excegdo das informagdes cuja divulgagdo seja necesséria ou desejada para a
consumacdo da transagdo prevista neste Contrato ou em virtude de ordem judicial ou solicitagéo
de qualquer autoridade governamental ou dos requisitos legais ou de regulamentos de bolsas
de valores aos quais a parte esteja subordinada, ou mediante o consentimento das outras
partes.

CAPITULO 11. FORO

Artigo 242, Para dirimir quaisquer controvérsias oriundas deste Contrato Social, as partes
elegem o foro da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

E, estando as Sdcias justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de
igual teor, e para o mesmo efeito, na presenca das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro/RJ, 12 de janeiro de 2022

Sécio:

TELSINC PRESTAGAO DE SERVICOS PARA SONDA DO BRASIL S/A.
SISTEMAS DE INFORMATICA E Jorge David Ramirez Scott
COMUNICAGAO DE DADOS LTDA.
Jorge David Ramirez Scott

[PAGINA DE ASSINATURAS DA 32 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA SONDA MOBILITY LTDA. REALIZADA EM 12 DE JANEIRO
DE 2022.)
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Presidéncia da Republica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa
8" Secretarla de Raclonalizagdo e Simplificagdo

Depar de Reglstro Emp ial e Integragio

Junta Comercial do Estado do Rio de Janelro .]UCE?%JH\

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA SONDA MOBILITY LTDA, NIRE 33.2.1091989-0, PROTOCOLO
00-2022/085011-9, ~ ARQUIVADO ~ EM  19/01/2022, SOB O NUMERO (S) 00004732242, FOI
ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ , : Nome
(/! 233.004.628-60 JORGE DAVID RAMIREZ SCOTT
19 de janeiro de 2022.

urgPaqu Magdaleno Filho
Secretario Geral
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