Rio de Janeiro, 26 de julho de 2022.

Ao

Municipio do Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Transportes — SMTR
Rua Dona Mariana, 48 - Botafogo

Belo Horizonte/MG

A.c.: Sra. Maina Celidonio, Secretaria Municipal de Transportes, por
intermédio da Comissao de Licitagdo, conforme itens 28.2 e 28.3 do Edital
de Concorréncia CO SMTR n°® 001/2022

Ref.: Edital de Concorréncia CO SMTR n® 001/2022 — Licitagdo Sistema de
Bilhetagem Edital

O CONSORCIO TACOM, representado pela empresa lider Tacom Projetos De
Bilhetagem Inteligente Ltda, sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o niimero
01.005.845/0011-04, com sede na Avenida Raja Gabaglia, 3800 — Bairro Santa Liicia —
Belo Horizonte/MG, CEP. 30.494-310, vem, nos termos do item 28.2 do Edital de
Concorréncia CO SMTR n® 001/2022 (“Edital”), e por meio de seu representante
credenciado, nos termos da documentagao de credenciamento ja apresentada 2 Comissio
de Licitacdo e juntada ao processo administrativo da Concessiondria, apresentar
impugnacdo ao_recurso administrativo interposto pela Sonda Mobility Ltda.
(“Sonda”), pelos fundamentos a seguir dispostos.

I. INTRODUCAO

I. O Municipio do Rio de Janeiro publicou o Edital com o objetivo de outorgar, em
carater de exclusividade, a prestagdo dos servi¢os de organizagio e operacdo do sistema
de bilhetagem digital (SDB) em todos os sistemas de transporte piiblico coletivo de
titularidade do Municipio.

2. Aberta a sessdo publica da licitagdo no dia 12 de julho de 2022, entregaram os
respectivos envelopes de credenciamento, proposta econdmica e habilitagio o Consércio
Tacom, a empresa Sonda, o Consoércio Bilhete Digital e a empresa Autopass Bilhetagem

Ltda. (“Autopass”).

3. Assim, apos a realizagdo da etapa de lances verbais, nos termos do item 25.2.2 do
Edital, e em conformidade com o resultado formalizado na ata da sessido, publicada no
dia 13 de julho de 2022, o Consorcio Bilhete Digital classificou-se em primeiro lugar,
com proposta de outorga no valor de RS 110.000.000,00.

SICOP




4. O Consorcio Tacom foi classificado em segundo lugar, com proposta no valor
de RS 108.000.000,00, seguindo da Sonda com proposta de R$ 81.000.000,00 e, por fim,
a Autopass que apresentou lance final no valor de RS 34.300.000,00.

5. Como se depreende da ata publicada, o Consorcio Tacom permaneceu na disputa
dos lances at¢ a vigésima sétima e altima rodada de lances, na qual foi superado por
apenas R$ 2.000.0000,00 pelo Consércio Bilhete Digital, de modo que o Consorcio
Tacom demonstrou efetivamente todo seu empenho ¢ seriedade em relagao ao objeto do
Edital, restando devidamente caracterizado seu interesse na contrata¢io em um ambiente
competitivo, que fosse de fato vantajoso & Administragao Publica.

6. Tanto ¢ assim, que fica clara a prépria vantajosidade da proposta do
Consdrcio Tacom em relacdo as propostas dos demais licitantes classificados na
sequéncia, havendo uma diferenca de R$ 27.000.000,00 entre a sua proposta ¢ a
proposta da empresa Sonda, classificada em terceiro lugar.

7.  Todavia, inconformada com o resultado, a Sonda interp0s recurso administrativo
contra as propostas do Consércio Bilhete Digital ¢ do Consorcio Tacom. Em relagiio a
este Consorcio, a Sonda sustenta a reforma da decisdo proferida pela Comissdo de
Licitagao a fim de desclassificar a proposta econémica do Consoércio Tacom, em razio de
suposto descumprimento dos itens 17.2 ¢ 17.2.3 do Edital ¢ Anexo .8 — Modelo de
Proposta Econ6mica.

8. Entretanto, conforme demonstrado a seguir, o recurso em questao se funda em
pretensdo insustentavel e irresignada, sem qualquer fundamento que possa implicar a
reforma da decisdo de classificagdo da proposta do Conséreio Tacom.

9. Com efeito, a decisdo da Comissdo de Licitagdo acerca da classificagdo da proposta
do Consorcio Tacom deve ser mantida por todos os seus fundamentos, tendo em vista as
normas da Lei Federal n. 8.666/1993 e o regramento claro e objetivo do Edital sobre a
apresentacio e o julgamento das propostas econémicas. E o que se passa a expor.

II. ATENDIMENTO AO ITEM 17.2 E A0 ANEXO 1.8 DO EDITAL PELO CONSORCIO
TACOM NO QUE DIZ RESPEITO AO DESCRITIVO DA MEMORIA DE CALCULO DE SUA
PROPOSTA ECONOMICA

10. O item 17.2 do Edital estabelece a forma de apresentagdo da proposta econémica
pelas licitantes, indicando a necessaria observincia do modelo do Anexo 1.8 do Edital:

17.2. Forma de apresentacdo da proposta econdomica. A PROPOSTA
ECONOMICA seréa apresentada no original, em uma Unica via, digitada em linguagem
clara e objetiva, nos exatos termos do modelo constante do ANEXO 1.8 - MODELOS
DE CARTAS E DECLARAGOES do EDITAL, sem erros ou rasuras, devendo ser
assinada pelo responsavel legal da LICITANTE ou pessoa legalmente habilitada a
fazé-lo em nome desta.




11. O Anexo L8, por sua vez, é bastante suscinto e objetivo em relagdo ao contetido a
ser observado pelas licitantes acerca da proposta econdmica.

12.  De fato, no que diz respeito a proposta econdmica, o referido Anexo contém um
modelo de duas paginas de carta de apresentagdo da proposta, com campos para
preenchimento do valor da outorga ofertada e da taxa interna de retorno da licitante —
TIR; ¢ 0 modelo de fluxo de caixa da licitante, relativo @ memoria de célculo da proposta.

13. Sobre este ultimo documento, as licitantes deveriam utilizar, na realidade, os
Quadros FDC e DRE, disponibilizados em formato eletrénico pela Comissdo de
Licitagdo, no sitio eletrénico do certame, os quais substituiram o modelo da fl. 10 do
Anexo I.8, nos termos da resposta a Pergunta 5, dos pedidos de esclarecimentos,
publicada no dia 05/04/2022 pela Comissdo de Licitagdo:

5} PERGUNTA: Na Clausula 17.2.3. do EDITAL & dito que as plaaithas ‘'FCD e DRE" do arquivo Excel constants
no ANEXO 1.BA deyer3o estar mpressas € em pen dnve anexos 3 PROPOSTA COMERCIAL -Modeis 4 do
ANEXC 18 Entendemos que o Quadro da pg 10 do Anexo 1.8-Fluxo de Caixa Descontando ndo serd man
necessano apresentar, pois, estd foi substiuido pelos Quadros FCD e DRE. Nosse entendimento esta cometa?
RESPOSTA Sim. o entendimento esta cometo

[4.  Por fim, o Anexo 1.8 continha ainda orientacOes bastante objetivas e diretas em
relagdo ao descritivo da memoria de calculo da proposta econdmica, abordando quatro
itens apenas: (i) descri¢do do negocio; (ii) analise de mercado; (iii) descri¢do técnica; e
(iv) andlise de viabilidade:

MEMORIA DE CALCULO DA PROPOSTA ECONOMICA
APROPOSTA ECONOMICA FOI ELABORADA OBSERVANDO

a) Descrigio do Negocio: descrever exposicio resumida dos conceitos centrais do
negdcio, descrevendo os servigos a serem explorados na concessio;

b) Andlise de Mercado: reaizar andlise acerca da situagio dos segmentos de
mercade que atuardo por meto da concessio;

¢} Descrigao Técnica: descrever loda a infraestutra que sera utilzada para
prestagio dos servicos, devendo ser mencionadas as especificagdes técnicas dos
componeites integrantes de sua estnitura;

d) Anidlise de Viabilidade Economica: descrever investimenios necessario para
realizagdo do projeto, fonle de financiamento do projeto, “payback”, todos os custos e
despesas, fixos e vardveis, emvolvdos no negdcio, receitas bnilas projetadas,
expectaliva de lucro, fluxo de caixa projetado pelo periodo da concessao, dentre outros.

15.  Como se vé, as regras do Anexo I.8 do Edital indicam de forma bastante ampla e
genérica o conteiido minimos dos quatro itens listados acima, concedendo ampla margem
de autonomia para que as licitantes elaborassem o descritivo da memoria de calculo em
conformidade com suas premissas economicas.

16. Com efeito, em nenhum momento o Edital exige ou expde requerimentos
acerca do detalhamento do conteiido minimo ou da profundidade com que os itens
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do descritivo da meméria de calculo deveriam ser elaborados. Ndo hd em qualquer
norma do Edital, por exemplo, subitens que pudessem ser obrigatérios, que indicassem
as informagdes e detalhes que deveriam necessariamente constar das propostas dos
licitantes sob pena de desclassificagdo em relagao ao descritivo da meméria de calculo da
proposta econdmica.

I'7.  Na realidade, o Edital propositalmente deixou margem de abertura para que cada
licitante apresentasse o descritivo adequado & sua propria proposta, desde que o descritivo
abordasse, tdo somente, os quatro itens da memoria de calculo destacada acima,

18. K nao se trata de vicio ou falha do Edital. A rigor, a meméria de cilculo das
propostas econémicas nido constitui proposta técnica a ser avaliada, criticada e
pontuada pela Comissdo de Licitaciio para fins de classificacio e/ou eliminacio das
licitantes'.

19.  Como estabelece expressamente o item 8.1 do Edital, o Municipio adotou para o
certame o critério de julgamento de maior oferta de outorga, ndo havendo previsio de
entrega de propostas técnicas, como scria em uma licitagdo que combinasse critérios de
maior oferta com melhor técnica, por exemplo:

8.1. LICITAGAO por maior outorga. Esta LICITACAO sera julgada pelo critério de
maior oferta de valor de outorga, com fulcro no art. 15, inciso I, da LEI FEDERAL DE
CONCESSOES, observado o valor minimo de R$ 5.258.672,41 (cinco milhdes,
duzentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e setenta e dois reais e quarenta e
um centavos).

20. Dessa forma, tanto os quadros DRE e FCD apresentados pelas licitantes, quanto o
descritivo da memoria de calculo da proposta, visam apenas fornecer elementos que
permitam a Administragdo Publica avaliar a exequibilidade das préprias propostas e
compreender os fundamentos do valor de outorga ofertado e da TIR da licitante,

! Este entendimento chegou a ser expressamente confirmado pela Comissdo Licitagdo em resposta & pergunta 50 dos
Esclarecimentos n. 03 na primeira versio publicada do Edital, o qual permaneceu inalterado na versio atual em relagao
a este tema: *50) PERGUNTA - Edital - item 17 (Proposta Econémica) - A PROPOSTA ECONOMICA possui alta
complexidade no que concerne aos itens téenicos, a ordem tecnoldgica e a avaliagio dos descritivos dos equipamentos.
O Modelo 3 do Anexo 1.8 exige a apresentacio da meméria de caleulo junto com a PROPOSTA ECONOMICA, ¢
menciona que: “A PROPOSTA ECONOMICA FOI ELABORADA OBSERVANDO: a) Descrigio do Negdcio:
descrever exposi¢io resumida dos conceitos centrais do negocio, descrevendo os servigos a serem explorados na
concessio; b) Andlise de Mercado: realizar andlise acerca da situagio dos segmentos de mercado que atuardo por meio
da concessio; ¢) Descrigio Técnica: descrever toda a infraestrutura que serd utilizada para prestagio dos servigos,
devendo ser mencionadas as especificagdes técnicas dos componentes integrantes de sua estrutura; d) Andlise de
Viabilidade Econdmica: descrever investimentos necessério para realizagio do projeto, fonte de financiamento do
projeto, “payback”, todos os custos e despesas, fixos e varidveis, envolvidos no negécio, receitas brutas projetadas,
expectativa de lucro, fluxo de caixa projetado pelo periodo da concessio, dentre outros.” Diante disso surgem as
seguintes dividas: A PROPOSTA ECONOMICA serd avaliada sob o aspecto téenico (além do prego)? Havera
pontuagio técnica? Havera desclassificagao pela analise técnica? Havera desclassificagio em decorréncia da andlise de
viabilidade ¢ exequibilidade ccondmica? Caso positivo, solicitamos detalhamento dos critérios que seriio utilizados
para a andlise téenica, de viabilidade econdmica ¢ exequibilidade da PROPOSTA ECONOMICA. RESPOSTA - A
licitaciio serd utilizand ritério d lgamento _a_maior oferta alor_de outorga. A PROPOSTA

ECONOMICA nio serd avaliada sob aspectos técnicos.
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inexistindo hipdtese de desclassificacdo em relag@o a forma ou contetido do descritivo da
memoria de calculo da proposta econémica, nos termos do Edital.

21. Desse modo, em conformidade com as disposicies do Edital, o Consércio
Tacom apresentou sua proposta, contendo a carta de apresentacao da proposta, os
Quadros FDC e DRE e um detalhado descritivo da memoria de calculo de sua
proposta, abordando todos os quatro itens listados no Anexo 1.8 do Edital.

22. Ainda assim, em scu recurso administrativo, a Sonda intenta sustentar que o
Consorcio Tacom ndo teria cumprido tais disposi¢gdes em relagdo especificamente ao
descritivo da memoria de cdlculo. Conforme detalhadamente demonstrado a seguir,
porém, o recurso em questao nao merece respaldo, pois parte de argumentos arbitrarios e
subjetivos, que ndo se baseiam nas regras objetivas do Edital.

. Inicialmente, a Sonda argumenta que a “descricio do negocio” da proposta do
23. Inicialment Sond ta qu ‘descrigao d gocio” da proposta d
Consorcio Tacom seria “genérica e inconclusiva™.

24.  De inicio, a recorrente nao se atenta ao constante do Edital, ja que ndo indica o
pardmetro editalicio que permitiria distinguir uma proposta genérica de outra especifica,
ou uma conclusiva de uma inconclusiva.

25. De todo modo, o Anexo 1.8 do Edital prevé que, no item “descrigdo do negdcio”,
as licitantes deveriam apenas ¢ tdo somente “descrever exposi¢ado resumida dos conceitos

centrais do negocio, descrevendo os servicos a serem explorados na concessao™.

26. Ora, nesse quesito e em todos os demais, o Consorcio Tacom nao apenas cumpriu
o disposto no Edital, como ainda acrescentou mais informagdes.

27. Na “descri¢do do negocio”, o Consoércio Tacom relacionou os descritivos do Anexo
[.2 — Termo de Referéncia do Edital, cujas disposi¢des devem ser observadas pela futura
Concessionaria, com sua visao do negécio e ainda expds os conceitos centrais do seu
modelo de negoécio.

28. A titulo ilustrativo, para além de se comprometer com o modelo de negocios e com
a matriz de responsabilidades constantes do item 2.2 do Termo de Referéncia, seguindo
arisca a descri¢do dos servigos constantes do Termo de Referéncia que integram o objeto
da concessdo definido pelo préprio Municipio (como operagdo, controle da bilhetagem,
validadores, arrecadagao, clearing e compensagao), a descri¢ao do negécio do Consoéreio
Tacom ainda detalha os seguintes conceitos, que parecem ter sido ignorados pela Sonda
quando da elaboragéo do recurso:
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A parlir da redagdo confenda pela Lei n® 6.848/2021 ao arl. 8° da Lei n® 3.167/2000, o
Municipio do Rio de Janeiro & responsavel pelo Sistema de Bilhetagem Eletrénica, facultando-
Ihe licitd-lo a terceiro interessado, distinto do operador de transporte de passageiros, A
implantagao do novo sistema de bithetagem promovera a melhoria da rotina diaria do usuario
dos servicos de fransporte da cidade e representara um importante passo em direciio a
Mobilidade como Servico {Mobiiity as a Service - MaaS).

O Sistema de Bilhetagem Digital a ser implantado devera contar com mdltiplas formas de
pagamento, controle de conia por aplicativo, recargas em diferentes redes de
comercializagdo, uso do mesmo cartdo em qualquer modo de transporte sob gestdo do
Municipio, ou mesmo sob gestdo de outros entes da federagfio, mediante ajustes para fins de
interoperabilidade.

Dessa forma, o municipio podera prover um servigo mais amigavel para o usuario e obter
transparéncia financeira dos valores arrecadados para melhor planejamento e gestiao do
transporie. A medida propiciara a alocagdo de responsabilidades e dos riscos de forma eficaz,
reduzindo a incerteza e garantindo maior atratividade para investidores,

Sera possivel, ainda, conceber politicas tarifarias mais sofislicadas, que melhor atendam aos
anseios e necessidades dos usuarios, e dispor de maior poder regulatério a fim de aperfeicoar
e requalificar constantemente o sistema

O projeto atual, objeto da licitaco, contempla a emissfio de midia, comercializagdo de
créditos, atendimento aos usudnos - incluindo os beneficidrios de gratuidades - sistema de
controle operacional, respectiva infraestrutura e centralizagéio da arrecadacéo tarifaria nos
sistemas de transporte plblico coletivo na area do Municipio do Rio de Janeiro. O contrato
tem durago prevista para o prazo de 12 anos, profrogaveis por, no maximo, igual periodo.

A adogdo do modelo SBD a cargo da CONCESSIONARIA serd um Sistema Baseado em
Contas (ABT na sigla em inglés para Account Based Tickeling) elou um Sistema Baseado em
Cartées Moedeiros (em inglés, Card Based Ticketing).

O SBD deve permitir a ulilizagdo de todos os meios de pagamentos autorizados pela
autondade monetaria para a aquisicdo de crédilos pelos usuanos. O Poder Concedente
avaliard a Incorporagdo de novas formas de pagamentos a serem ulilizadas pela
CONCESSIONARIA ao logo do Contrato.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela operagdo, ou seja, a logistica de disiribuicdo e
venda de midias, pontos de venda fisico e online, atendimento fisico e online dos clientes,
devendo cumprir criténios minimos de capilaridade no territério. Devera também ser
responsavet pelas atividades de marketing e divulgagdo e podera formar parcerias com outros
privados para aumentar a capilaridade no territorio.

Cabera 4 CONCESSIONARIA o fornecimento da Central de Operagdes do sistema de
bilhetagem digital (SBD) para controle da prépria bilhetagem, com base em Sistema Baseado
em Contas, para validacdo de regras de negocio, gestao de arrecadacio tarifaria, de vendas
e atendimento, bem como fomecimento e operagdo do Datacenter, da conectividade dos
sistemas e equipamentos e fornecimento e manutengdo de ATMS. O sistema fornecido pela
CONCESSIONARIA devera oferecer visibilidade total por parte do poder concedente e parcial
pelos Operadores De Transporie.

29.  Como sc V&, diversos conceitos do negocio estdo previstos apenas neste pequeno
trecho destacado da “descri¢do do negocio” da proposta do Conséreio Tacom, tais como:
melhoria de rotina do usuério; modelo de prestagdo do servico de MaaS (Mobility as a
Service); formas de pagamento; controle de conta pro aplicativo; rede de comercializagdo
para recarga; padrdo unificado de cartdo para qualquer modo de transporte coletivo
utilizado pelo Municipio; transparéncia financeira; alocagiao eficiente de
responsabilidades e de riscos; sistema de atendimento aos usudrios e de controle
operacional; centralizagdo da arrecadagdo tarifaria; e logistica de distribui¢do de venda
de midias.

30.  Outro trechos deste mesmo item da proposta econémica reafirmam o cumprimento
das disposig¢oes do Edital e do Anexo 1.8, como se depreende do seguinte descritivo:
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A CONCESSIONARIA serd rasponsdvel pelo atendimento presencial e virtual dos usudnos:
servigos de cuvidoria; cadastramento dos usudrios, certficagio de beneliclos de gratudades,
gestdo e con=xBo da rede de comercislizagio dos craditos e Jogistica dos cartbes.

Também serd de responsabilidade da CONCESSIONARIA o fomacimento & a gestao dm
dispositivos de validagde embarcados nos veiculos ( i

res) ou nas eslag (Lifog i
em regime de comodato, além da manutani;a-o técnica destes equipamentos ao longe do
periodo da concessdo.

A CONCESSIONARIA serd responsavel ainda pela c;mh'a}}za;ficr da amecadagdo larifara e
repasse 6 conta municipal pare que o poder contedente possa realizar a compensogio de
pagamento 48 opersdoras de transporle do munitipio (clearing).

Q contexto stual do negdcio representa uma situagdo complexa, visto que ndo ha acesso ao
banco de dados do atual sist de bilhet. & o planeiamento ad da rede &
dificuliado pela falla de dados em lempo real, o que torna impossivel dimensionar o eventus!
déficil do sistema, Além disso, falta ransparéncia sobre créditos remanascentes no sistema.

A estuturagdo de SBD permitia @ compatibiizagdo com a estrutura do sistema de
monitoramento dos servigos {Fm!aa nata;éea mmmm‘ commedores, etc.), inciuindo e
permitindo & produgio de de ¢ da e is com 08 atibulos medidos e
controlados do 'refeddo sislerna de monttoramento. Durante a implantaglio do sistema, a
CONCESSIONARIA deverd compreender, sob orientagdo do PODER CONCEDENTE, a
estrutura de informagdes comuns aos dols sistemas

As informagdes do SBD serdo utiizadas na forma idiéda, para a definigBo de polificas
puibicas relacionadas ao desenvolvimente econdmico, ao uso e ocupagdo do sclo & ao
argamento publico. Para o atingimante dessa fungdo do SBD, serd contemplada a
posaibiid da ag wnto das informagdes de demanda da mobilideds por tramsporte

colstive da acarda com dferentes mapas temdticas utilzados pela PCRJ.

31. E para além disso, o “descritivo do negocio” da Concessionaria ainda aprofunda a
exposicao, abordando de forma objetiva os modelos de bilhetagem historicamente
utilizados pelo Municipio do Rio de Janeiro e a tecnologia relacionada a bilhetagem
eletronica, com a descricdo dos principais conceitos relacionados a esse modelo de
bilhetagem:

Essenciaimaniz, o sislema de bithetagem eletronica & formado dos seguinies componentes:
validadores, gravador, terminais de ponto de venda e, por fim, de colstores de dados.

O funci ko dg um sist de bilhstagem eletrdnica padrio possui algumas fazes
tipicas, & sober

b
P oo ko
PRESTACHO B
[ ]
0 d inado ciclo da bithetag latrd E o usuario, gua passa seu carfio

com créditos nos velidadores dos veicum o3 velculos gue acumulam os créditos £ tam
comunicagio com o orgla geslor; e a garagem, ao final da jornada didria, onds sfo
geralments descamegados os crédi lados = it para uma gesiiio de
créditos. Esta lscnalogia atualments fol superada pela Bihetagem Online, que mantém os
equipamentos lransmdindo dados ao servidor central — na nuven - durante o trajeto dos
dnibus. Esse processo & feito por meio de uma junglio de equipamentos efelrinicos &
software._

32. Nesse mesmo sentido, sdo completamente descabidas as alegagoes da Sonda de que
a proposta do Consércio Tacom ndo atende ao item 17.2 € o Anexo 1.8 do Edital, e que
haveria informagoes na proposta economica que “apenas ddo ‘volume’ a documentagao,
mas que em nada se prestam a finalidade da licita¢dao”, como afirma a recorrente.

33.  Em primeiro lugar, ao afirmar que tais informagdes ndo se prestam a finalidade da
licitagdo, a recorrente sequer cita um dispositivo do Edital que, em tese, fosse passivel de
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dar sustentagdo a sua alegagdo. Na realidade, tal afirmativa parte de critério subjetivo e
arbitrario, estipulado pela prépria recorrente, o que vai contra toda a legislacio das
licitagbes publicas que exige e condiciona a andlise das propostas a um julgamento
objetivo, a partir de regras e exigéncias definidas tinica e tdo somente no instrumento
convocatorio.

34. Trata-se, assim, de uma tentativa de se violar os principios da vinculagio ao
instrumento convocatorio® e do julgamento objetivo das licitagdes puiblicas.

35. Como se sabe, o art. 18, IX, da Lei Federal n. 8.987/1995 estabelece que o edital
devera observar “os critérios e as normas gerais da legislagao propria sobre licitacoes e
contratos e contera, especialmente, [ ...] os critérios, indicadores, formulas e parametros
a serem utilizados no julgamento técnico e econémico-financeiro da proposta’.

36. No mesmo sentido ¢ o art. 40, VII, da Lei n. 8.666/1993, segundo o qual o edital
devera prever, obrigatoriamente, “os critérios para julgamento, com disposicoes claras e
parametros objetivos”. Os artigos 45 ¢ 46, §1°, também da Lei n. 8.666/1993, também
preveem que a Administragao devera proceder ao julgamento objetivo das propostas.

37. A este respeito, confirma o entendimento ora adotado a jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Unido — TCU:

“2.8.28. Especificamente com relagio a subjetividade dos critérios de
julgamento, 4 exce¢do do conceito ‘nio apresentado’, nio ha como se
determinar de maneira precisa e impessoal a avaliagio de cada item,
principalmente tendo em vista que nio ha, no edital, defini¢do expressa
do que sejam ‘informacoes ou proposi¢ées minimas requeridas’.

2.8.29. E a jurisprudéncia do TCU refor¢a que os critérios de julgamento
de licitacdoes devem ser objetivos. Por exemplo, no Acordio 442, Ata
07/2003-1* Camara, o TCU determinou a Subsecretaria de Assuntos
Administrativos do Ministério da Justica que: ‘9.8.3. estabelega critérios
objetivos de julgamento das propostas, em obediéncia ao que determina o art.
40, inciso VII da Lei n°® 8.666/93.”” (TCU - Acordao 1529/06-Plenario; Rel.
Min. Augusto Nardes; Sessdo 23/08/2006)

? Conforme art, 3° da Lei Federal n. 8. 666/1993: “Art. 3° A licitagdo destina-se a garantir a observéncia do principio
constitucional da isonomia, a selegio da proposta mais vantajosa para a administragio e a promocio do
desenvolvimento nacional sustentavel e serd processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculagiio ao instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo e dos que Thes sdo correlatos”. Também o art. 41
da Lei n” 8.666/93 prevé expressamente a necessidade da Administragdo Publica ater-se as exigéncias do Edital, nio
podendo descumprir as normas ¢ condigdes previstas no Edital ao qual se acha estritamente vinculada, Nesse sentido,
a jurisprudéncia entende que “a Lei 8.666/93 veda a inobservancia pela administragdo piblica das normas e condices
previstas no Edital, em conformidade com o Principio da Vinculagdo ao Instrumento Convocatorio.” (TIMG, 6°
Cédmara Civel. Agravo de Instrumento-Cyv 1.0363.17.002452-7/001, Relator(a): Des.(a) Yeda Athias, julgamento em
03/10/2017, publicacio da simula em 13/10/2017.) Por isso que a Recorrente niio poderia exigir da Hidro Saneamento
documento nio previsto no Edital.
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38. Em segundo lugar, tais informagdes de fato contribuem materialmente para a
descricao dos conceitos do negocio do Consorcio Tacom, em pleno atendimento ao
disposto no Anexo 1.8 do Edital. Na realidade, esses trechos da proposta do Consorcio
Tacom demonstram sua expertise e seu conhecimento acerca da realidade concreta na
qual os servigos serdo prestados, considerando inclusive outras experiéncias colocadas
em pratica no ambito estadual, e seus respectivos parametros regulatorios, como se
depreende do seguinte trecho:

No estado da Rio de Janeir, toda & implementacio da bilhetagem eletronica se deu através
do uso de eart3o inteligente sem contato (SmarfCands), submetido & norma 1ISSONEC 14.443,
com capacidade para suporiar miitiplas amphagdes e com nivel de seguranga que
preservasse a intagridade de cada aplicagdo Iscladaments. bem como oS eguipamentos,
softwares, validadores dos cartdes eletrdnicas, roletas e demais equipameantos necessinos
4 operacionalizagio do sistema, de conformidade com a Lei Estadual n®4.201/04, art. 19, §12

(]

No caso da regifio metropolitana fluminense, uma caracteristiva imponante da bilhetagem
eletrdnica & que 1odos o5 modos (ferrovidrio, metrovidrio, rodovidrio e squavidrio) acetam o
cantio =letrdnico da RioCard (RioCard, 2016), empresa ¥gada 3 Felranspor, e atual operadora
da sistema de bilhelagem eletrdnica da regiio metropoltana do Rio de Janelro

Assim sendo, o governo estadual vislumbrou & possibilidade de implementar 3 politica piblica
do Bilhets Unico intermunicipal (BUY), permitindo subsidic tarifiric quande determinadas
regras de integragao forem cumpndas pelo usudnia (RioCard, 2018},

D= acordo com a Secretaria de Estado de Transpories do Estado do Rio de Janeiro, |3 foram
emitidos aproximadamente 58 milndes de cartdes efetrinicos pela empresa RioCard de 2004
até janeiro de 2010, seumulands uma média de 2 bihdes de transagdes por ano.

Uma das politicas plblicas mals defandidas = que muitc bepeficara a populagio do
municipio & integragdo fisica-tarifina. A axperidncia mais proxima de integragio tarifana
existente astualmente é o Bilhate Unico, que permite o uso de dois dnibus com apenas uma
passagem. O pesc da tarifa & muito alio nas periferias. As conexde: entre o3 modais
existentes 530 @s0assas, justamente pelo falo de operarem em regime concomensial e zem
uma coordenagdo metropolitana.

39. Damesma forma, ao “pingar” aleatoriamente trechos do item “andlise de mercado”
da proposta do Consorcio Tacom para indicar que a proposta estaria supostamente
genérica, a Sonda ignora as exigéncias objetivas do Edital e o contetido integral da
proposta do Consoércio. A rigor, o Consércio Tacom incluiu andlise detalhada da
“situagao dos segmentos de mercado que atuarao por meio da concessao”, como exige
0 Anexo 1.8 do Edital.

40. Tlustrativamente, destaca-se o registro no documento do Consoércio acerca dos
servigos de transporte coletivo que serdo atendidos no dmbito do contrato, além das
demais tabelas e graficos constantes da proposta neste mesmo item que complementam
essas informagaes:

9/27



Mubilidade  Urhana

20
1t

10 | Coppe LI, 019

l Pota R, 20,

6%35 | Dirczona e
| 2016

| Fetranapor, 2020

233 1 uta Ko, 20360

43017 ! Estimaiiva com base e Fetianspur.

103 833 ¢ Loty Reo, 400

LE/

hares)™
_ 1608 328

ang, por modo de transporte:

(em mil

por
Node passagciros ane

Dt Wiy, 3120

[ VL1 2008

20
200 | Dt R, 2030
06 |

Modlal
_{Jmlmx_l\i_:_:SEi_'pli P

Onibus

fade de p

ey

I_;-:'\'l;:[sclilllo: HE

Ay b
Honde

VLI

the pasiageinin et 2043

Cpaths s msrradin de trasyig e
fal coletiva

» D AW

OF MG
< s gkt

g 9t

Foote: Data R {20201

tinps W

Pass Spenes transporiados p
Pagia o el

Farties

Participagdo de mercado modais colelivos — série histdrica:

Participagdo no mercado de fr
Quantidade de passageiros transportados por modail coletivo, série histdrica:

AR ..\.
ST
O T
TR

A

B e S R ST
e .
— e
T TR .
RO EN TR

e

-—elhmTaTan g
E e e L L

iigsicse

10/27

1§ a8 Contisuio (010 - 7370}

by

arify dei

Fustbur Forsi Baa LR,
Fanre: SMTR (207711

Evoludo dirt

Evolugio arifa do dnibus - séne histdrica:




41.  E mesmo nos trechos em que a Sonda afirma que o Consoércio Tacom teria replicado
informagoes do Anexo 1.5, a recorrente ignora informagdes relevantes consideradas pelo
Consorcio Tacom, incluidas de forma executiva e visual, para facilitar a compreensao de
sua proposta, como o tempo médio de deslocamento e andlise da renda a partir do
percentual do custo de transporte sobre o valor do salario-minimo, relacionada a
distribuicdo geogréfica dos usudrios, de acordo como o “mapa desigualdade™ publicado
pela Casa Fluminense.

42. Todo esse conjunto de informagdes, relacionadas aos descritivos incluidos pelo
Consércio Tacom a partir dos préprios Anexos do Edital, demonstra o conhecimento
técnico da licitante e a robustez de sua proposta.

43. O mesmo raciocinio se aplica para as alegacdes da Sonda, também desprovidas de
fundamentos, feitas em relagao a “analise de viabilidade econdémica” constante da
proposta do Consércio Tacom.

44. Como se depreende da proposta do Consorcio, o item “andlise de viabilidade
econdmica” contempla descritivo detalhado das receitas da concessio, incluindo as
receitas operacionais, as receitas financeiras do free float (por meio de aplicagao em renda
fixa) e as receitas acessorias, o que ¢ complementado ainda pelo tépico “receitas”
constante do item “andlise de mercado™ da proposta.

45. [Especificamente para as receitas acessorias, a proposta ainda detalha os itens
relativos a: (i) exploracdo de publicidade no aplicativo; (ii) direito nominal do sistema;
(iii) comissdo nas vendas e novos clientes realizadas através do aplicativo; (iv) exploragao
de publicidade estatica nos cartdes; (v) exploragido de publicidade estatica por terceiros
nos cartoes.

46. Ademais, atendendo ao devido descritivo do modelo do Anexo 1.8 do Edital, o
Consorcio Tacom apresentou todos os custos considerados na sua proposta, descrevendo
os custos do produto vendido, incluindo custo de fabricacao de cartdes, meios de
pagamento e seguranga e logistica do dinheiro em espécie, além dos custos tributarios e
despesas com pessoal:
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47.

Custo do Produto Vendido e Despesas

Os custos e despesas previsios rellelem os estudos ealizados pelo Consdrcio, frutos das
expenéncias em outros projetos similares.

Custos do Produto Vendido

Os custos do produto vendido séio aqueles para manter o servico de Bilhetagam

Alguns custos que refielem tais gastos: a fabricagfo de carlbes. custos com meios de
pagamento, e custos com seguranga e logisiica do dinheiro em espécie.

Em relagio ao PIS e COFINS considerou-se o regime de incidéncia como ndio cumulativo
com base no Luero Real. bem como, considerou-se possivel a compensagéo de créditos de
PIS & COFINS oriundos de custos, despesas e investimentos no regime ndo cumulativo

Tambem for considerado o 1SS de 5%.

Despesas do Sistema de Bilhetagem

A despesa mais relevante & com Pessoal, uma vez que o sistema demandara mais lojas
fisicas do gue o nimero da operadora atual, conforme exigido no Termo de Referéncia.
Oulras despesas importantes sdo as despesas administrativas, gastos com publicidade e
propaganda, Data Cenler, despesas de marketing e despesas com auditoria contébil e
operacional.

Além disso, a andlise de viabilidade econémica também contemplou a indica¢do

dos seguros e garantias, investimentos e fontes de financiamento, e resultados esperados,
exatamente como previsto no Anexo 1.8:

segures e Garantias

Foram considerados todos 0s cusics com segures e garantias exigidos no Edital & Contrato
da Concessido.

Investimentos

A Concessiondria aroard com os investimentos iniciais que s3o os componentes de hardware
do SED. bem coma, investimentos em software da bilnetagem.
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Também investird nas adaplacdes desse sislema, nos seus portais na rede mundial de
eomputadores e aphoativa,

Financiamentgs (indicacdes preliminares)
a. Farma de alavancagem financeira:

i, A Concessionana pretends alavancar o projelo com um fnanciamento de loogo
prazo na modalidade Project Finance, wilizanda alnda, um financamento de curto
prazo do tpo ‘ponte’ nos prmeros meses da concessdo.

b. instituigoes

. A Concessionana pretende obler o financamento de longo prazo junto ac BRDES,
na forma direta ou indireta, ¢ 0 -:—-np«ésbmo de cuo prazo junto o mercado
firanceire nacional. Tais instivigdss foram contactsdas e inkialments
demensiraram inferesse em fnangiar o projelw,

c. Valores financlados:

I. Esimou-se que a Concessionaria conseauird obter fnanciamentos de lango prazo
que representarda serca de 80% dos valorss dos nvestimentas do pameiro ang,
nciumda o valor da Outorga,

d. Taxa de juros real do financiamento:

i Estmou-se que a taxa de jums para o financiamento de longo prazo serd dada
por TLP + spread, esss (ltimo a ser confirmado peio agente fnanciador apds
andlise do pojsto e aprovagao do crédito. Estmou-se gue os jures do
finznciamento de lango prazo sarde pagos timaswal te na fase de cardncla &
mensalments spis essa fase.

ii. Estmou-se gue atsva de juros para ¢ financiamento de ouro prazo sers dada por
CDi + soread. ezse Gitimo 2 ser confirmado pelo agente financiador apds anilize
do projeto & agrovagio do crédio. Estima-s2 que of juros do financiaments de
curlo prazo serac pagos mensalmente

do financi L=

[ 2 Prazo do

i, Esumou-se que o financamento de longo prazo miciard sua :-!rac-rtiz.‘lgiu G meses
Epoe o5 desemboltos dos inveshmentos do primere ano.

ii. Estmou-sequeoh e de longo prazoterd 8,5 anos para ser smonizado,
terminando seu pagamenta 2 anos antes do #imino da cancessio

Recursos Praprios

De acorda com exigéncia contratual os sdcios da Concessiondna aportardo, de acordo com
o valor previste na Minuta do Contrato, de R$ 40,38 mithdes nas datas previstas ne Contrato
de Concessio.

Adigionalmente, novos aporas poderio ocorrer a fim de suprir as necestidades indicadas no
fluxo de caxa projeto.

Resultados esperados

0O demonstrative dos resuliados esperados estd detalhado nos Quadros DRE e FCD. que
estio contidas na Proposta Comercial. Os resultadas da TIR. o Payback simples & o Payback
descontado estio relacionados neste mesmo decurmento, conforme solictado no edital de
Licitagdo.

48. O fato de haver referéncia aos Quadros DRE e FCD no descritivo da memoria de
célculo, ao contrario do que alega a recorrente, ndo implica qualquer irregularidade, ja
que o descritivo da memoria de célculo, em realidade, deve ser coerente com os Quadros
DRE ¢ FCD, cuja fungao ¢ justamente detalhar os custos, receitas ¢ investimentos do
projeto, ndo havendo necessidade de redundincia entre os documentos.

49. Porsua vez, em relagdo as receitas de interoperabilidade, mais uma vez o argumento

da Sonda ndo merece prosperar. A rigor, a Tacom declarou na carta de apresentagdo da
proposta econdmica que estd de pleno acordo com todas as obrigacdes e
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responsabilidades e condigdes estabelecidas no Edital, inclusive com o Anexo 1.7 —
Critérios para Interoperabilidade de Sistemas de Bilhetagem.

50. Neste particular, eventuais receitas a serem auferidas com a entrada nos mercados
da interoperabilidade podera ser realizada, ainda que as bases somente sejam firmadas
em acordos comerciais futuros, com outros emissores de crédito com regras de negocios
ainda sem definig¢oes, ndo havendo qualquer impedimento nesse sentido. A este respeito,
destaca-se que tal premissa também foi adotada no “Estudo de Modelagem Econémico-
Financeira” (item 7.2) disponibilizado junto com o Edital, nao havendo assim qualquer
irregularidade nesse sentido. Pelo contrdrio, a proposta apresentada pelo Consércio
Tacom foi apresentada de acordo com as mesmas premissas consideradas no “Estudo de
Modelagem Econdémico-Financeira”.

51.  Por fim, em relagdo a “descri¢do técnica”, € notoério o atendimento ao Edital por
parte do Consorcio Tacom. O referido descritivo contém a indicagdo detalhada dos
aspectos técnicos do sistema, em plena conformidade com o Anexo 1.8 do Edital e com
os proprios descritivos do Anexo 1.2.

52.  Para esse item, o Anexo .8 do Edital prevé tao somente que as licitantes deveriam
descrever a “infraestrutura que sera utilizada para prestagdo dos servigos, devendo ser
mencionadas as especificagoes técnicas dos componenles integrantes de sua estrutura”.

53. A referida exigéncia foi devidamente cumprida pelo Consorcio Tacom, nio
havendo quaisquer fundamentos nas alegagoes da Sonda de que o descritivo seria mera
reprodugdo do Anexo I.2 do Edital, simplesmente acrescido de ilustragoes.

54. Janaprimeira pagina do item “descrigdo técnica”, o Consorcio Tacom especificou
o sistema utilizado pelo Grupo Tacom para operagio de bilhetagem digital ¢ os
equipamentos também desenvolvidos e fornecidos pelo Grupo Tacom para
funcionamento do sistema, o que obviamente nao configura reprodugdo das disposigoes
de anexos do Edital:
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1. TACOM
1.1 TACOM - tecnologia voltada para resultados
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55. O descritivo ¢ complementado pelas demais disposig¢oes da proposta técnica, como
por exemplo o seguinte trecho:

1.10 CIThus, o ITS da TACOM

Dento do seg de ITS [neligent & h Fara ransportd colrlive urbano,
entre sles o SBD - Sistema dg Bidhelagem DW .1 TACOM constiubse uma lderanga no
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Ietive de 1 -d"‘,aﬂmshm:mhtwmdosdeﬁdlmuqﬁa.

Alravés do CiTbus, o ITS da TACOM, as chentes ¥m A sua dizposicio uma ferramenta

para agestio al e o controle de suas abividades O CiTbus
é uma forse de info 4095 preCias, @ i parS QU @ do
transporte coletivo atimam ssus otjetivos de conircle ¢ geatio,

Com o8 processos fnanceiros, operacionals, admiustrativos & de pessodl da empress
‘ do de forma rhgada. com Funo elelrinco de dados. o CITbus fomece

Ik gdes gerals oup ot P das de deciedes com mulio mals
] pa isso significap pa0. redugdo gens e erro, mals
e biidade. Ganham a cidade, o ® a5 ampe de Enibus
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111 Vantagens e diferenciais dos sistemas TACOM
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conirole da operaglio;
+  Integragio automdtoa com os demai  modulos dos uskmas ‘I'.ﬁsCOW!
Uhslmarnsm Gestio de Frota, Geslio de g & Info ¢

[...]
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32 CIT-Bd - Sistema de bilhetagem digital

Este sistema cferece & sdminisvagdo do sistama SBD macanismos de geragio, Controte &
acomp dos créditos 3 2 serem geradas, distnbuidos. comaroatizados &

i nas dalidades de candes dos pelo sistema de bansporte de
Massa de passagees.

Principals funcionalitades
+  Controle de Usudios Funglo destnada a0 regitio @ Conwole de acezsy de
usubnios a0 sistemna;

¢ Exportagioimponacie: Fungdes para geragio e carpa de arquives de dades
destinados & alimentagis doy daeises processos executados off-dme em relagio
a0 sstama central

*  Reglstios: Fungdes do reghtrn dos dvencs dados nao volites, necessiniss paraa
operagio do sistema, tais como: Agentes de venda Equipamentos da agenles de
vendas. Tanfas. Valores de Tantas, Pardvetros de Venda ot ;

' E ficag3a de lotes de oré : Fung3o de eriagdo dos diversos loles de orédios
a pmir dos quais setio criginados todas os criditos dleirdeioos utfizados na
cmma&zaqau pelos sgentes de vanda;

*  Parfmetros de Bihetsgem:

+  Pardmetros para Vanda (por bpo de uliizaglo. por tarifs ete,);

Parh para R i

«  Geragio de Cantdes de Estoque (Pedida, impressdo, Gravagla):

*  Revalidagio dos lotes de crédias,

*  Enseramento de craditos;

v Consufiss da Sistema (Carifes, Apemes de Venda, Controle Financeira)

*  Expotaco pars Sala Sagura Funglo de geracic de smusvos de dados - Iotes de
crdditos | registro de dados - para carga no ambiente de Sala Segura;

*  Geragda de pasido de cargal Fungio ce geracio de pedidos da carga de cartdes
e Estogue,;
*  Convole de distitang 0.

* Pedido de carga: Fungdo de geragio de pedidos de carga pelos clisntes
glretaments a0 sistema central via Site;

¢ Ressarcmento de crididos: Fungio de devolugio de widitos 5 am
corsequéncia de eventos como perda. furo, extravio ou dana Msioo Jos cartdes
inteligentes;

¢ Esiooagen de criditos: Funglo de envio sos validsdeares das solsitagBes de carga
nos o %

*  Contole financels. Funglo de gestio da cobranga de pedidos de aquisigio de
crédtos no qual etho disponivels: registros de bancos, regisiro de cedenies,
regits de Instrugdes, regista de conlss, registo de parlmetos. regatios de
tranisaghes e emssio de crédnos.

*  Impressio/ Gravagia de carties de Extogue,

v Eiviraie et ae w0

+  Reladrios go Sitema (Geraglo, Distrbuigds, Resgate.  Armecadagles,
Carregaments de Credidos, efc.),

. M o de conta t= para cortrole oontibd e fnancero de craditos;
*  Relatéios de amecadagio didna por agente de venda e por operadors;
v ks el s
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3.3 COT-Ham {Hasdware Security Module)

Além doz &= sofoe. aTACOM i ifiza o sersidor de HSM & um disposaivo
que parmite © FTSDEnFTWI Tegure das chaves primanias € 2 230 de alg
de haching, cfigmgratia vmétios e sssimélkica oom afta vol A v alto d ip

Esta formeciments e5th avclisa no senvico de data center in cioud da TACOM.

O HEM & sssencial 320 para a operagio do Sistema Bassado sm CARTGES MOEDEIRCE,
2 H5M prog + dis dp appiance, com interface para #0 em rede local

As principais caaciecisticas do HEM sio;

»  Cerdfeador de Amuivos: permiite validar sy listas, arquives @ registros anvisdos ¢
recebados de mrmings de venda e Vatdaderss,

v Cersficador da Crédeos: autentica a sofsitagdo de Wansterdncis da créditoy, assing
eriplogramas de enbdito, Gars @ as8ind registros de transagdo cridio.

*  Frmalzador de Transapdes de Viagerm: valda todas as bansapdes de viagem
provervente dos Vabidadores do sistema.

*  Fizcalizador de Transagdes de Crédic: valida cada uma das Fansagies de orddda
realizadss pefa midia cu Conts do Usudno Je transporte.

*  Cerifcador de bansacdes de usa & cridido amasenadas am BD: assina registos do
banco assocades & uso @ crivdio do SBD.

O HEM estd capacitada para:

v Gerar de formo sequra as chaves primddas do sistema de seguranga (um ou mals
iotes case necessdnol

*  Frotager as chaves primirias peradas. O HEM visa cumpnr exgénciss de seguranga
para garantr que as chaves figuem prolegidas sob “lacre” imdclivel, para que n3o
s£)a. 30e552das por nenhum tipo de invas 3o nem exporiadas em aberto. Em case de
tantytia de measdo, o HEM deverd desindt as chaves e patdmetros oriticos de
SEQUIBNGa.

v Gerar & verficar assinaturas de loge de bansagies usands as chaves prminas
geradas,

*  Gerar e verficar asenaturas de arquives usando uma das chaves primarias geradas.
O= amuives de pardmetros, e isias de restripdo » de sofware deverSo sar ssshados
peto HEM,

*  Hospedar ¢ proteger a ap‘cuapm eriptogrifica que contém as funpdes de seguranga
do SBD. Deve garantr que n.m =2ja posshvel reatizar alieracdes mdendas na
apiieagiio, debug ou pear hara revernsa e gue
devidaments autorzadas oosum ser colozadas cu sualizedas no intencr du ﬁSM

¢ Resizar backup das chaves pRmanas & recUpars” I chaves dpenas am hardwars
do mesmo bpo. sem exp«ip: a3 chaves em abeno em gquelquer cansl de

A0 OU Para g 30 fora do HSM.

s Emciy 05 CRpgFa Emacae & Esmincas em hardea, om
* O chaves de 30850 dVeTSICa0s Dira o5 Candes do Usiant Ussnoo a8 chaves
PRTIaS geradas
+  Adtertca qualouer apicacio qua desse LBl o8 Sengos 00 HIM medarts
mia

o SR ooene RepOUeio O orkcies
+  Peqntr rotpeda vanaE apicagfes orplograficas, oo DRVES € Mesosiincs g
L g ando erye ples.

34 CIT-Sam - Geragdo de 5aM

mamummsm(wgwsm SE03 LINII00 O WOCLS 08 ARses
Sequro, para o e produio @ emologaclo oo moouo CIT-+Hsm

O SAM (Secusily Agent Module)

© MoouIo SAM a3 TACOM imptanta & um et ho mesTo
mm*mmmmuwuxmmmm
especifion presertando seguanga Sevads. Em s memorda ndo M amazena

haves Para CATUN 36 2SN Selmnas 2 38 Chaves dvemifcadas
{Naviouss) ole contxTess.

g righs LT O S8 D0 de arptograta nopriprochip pam
Em Lm processs o wmmmmﬂmn‘m
SAM poderio ser uii ag
wwmmmmumw
Serd Smp i oA Aender 308 reqUISTOE reatves 3 vertsacio de oo carto
ml:ru, Q0P U230 02 TAM, COMD SXeTpo CET0e o CRip SAM

mmmﬂmﬂ&mnmtawmmmmmm
v Garanits de Unicidate dos Contralos — geragdo oo oarifcages ecpectcas oo
o Azsssd CONGRnnacs — somenie ietra oo ietura & ssonia, Smilando o aess0 s

+  Limitaglo de C. Visaroo 3 (metasdo of pemias 0 G389 e futo U
150 FAukiento 008 sy paTenios de wends;

v Aeabeachs ertre Cando & WAoo g8 Jegr: ~ bogueands 3 TG o2
QUEGUEr UM dos Semenios 660 nuta;;\‘gt

*  Cerificado de Trogsoples - para gorarsr 3 veracidade tos dados & Gstectar 3

mmmnﬂntm

56. Como sc veé, o Consorcio Tacom apresentou descritivo ainda mais detalhado do que
era exigido pelo Edital. E o fato de ainda haver referéncias a trechos dos Anexos do Edital
na proposta econdmica do Conséreio Tacom apenas confirma que o Consorcio se atentou,
e considerou efetivamente em sua proposta, as diretrizes minimas a serem observadas na

execugdo do objeto caso venha a ser contratado.
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57. Sendo assim, resta demonstrado que as alegacdes constantes do recurso ora
impugnado sdo completamente infundadas, seja pelo fato de se basearem em juizos e
critérios subjetivos da recorrente, ignorando as exigéncias objetivas do Edital, seja pelo
fato de ignorarem o real contetido da proposta econémica apresentada pelo Consorcio
Tacom.

58. Logo, conclui-se, a toda evidéncia, pelo acerto da Comissao de Licitagao em manter
a classificacdo da proposta do Consércio Tacom, que atende plenamente ds disposigoes
do instrumento convocatorio, incluindo o item 17.2 do Edital e o Anexo 1.8.

IIl. ATENDIMENTO AOITEM 17.2.3 D0 EDITAL PELO CONSORCIO TACOM NO QUE DiZ
RESPEITO A FORMA DE APRESENTACAQ DA PROPOSTA ECONOMICA

59. A Sonda alega em seu recurso que o Consércio Tacom teria inobservado o item
[7.2.3 do Edital no que diz respeito a forma de apresentagdo da proposta.

60. A recorrente afirma, em sintese, que “o referido item determina que as licitantes
entreguem, juntamenie com a via fisica, um pen drive com idéntico conteuido da Proposta
Econémica”, sendo que o “conteiido disposto no pen drive do Consorcio TACOM ndo
era o mesmo do material entregue fisicamente na Sessdo Publica desta Licitagao”.

61. Entretanto, o argumento da recorrente ndo merece prosperar.

62. Como ja indicado, o Consércio Tacom apresentou sua proposta de forma completa,
em pleno atendimento ao Edital, contendo a carta de apresentagdo da proposta, os
Quadros FCD e DRE (em conformidade com a resposta ao pedido de esclarecimentos n.
05, publicada em 05 de abril de 2022) e o descritivo da memoria de célculo, o que foi
devidamente atestado pela Comissdo de Licitagdo na sessdo publica de recebimento dos

envelopes.

63. A este respeito, deve-se repisar o contetido do pedido de esclarecimentos acima
citado, para que fique clara a reposta da Comissio de Licitagdo. Enquanto a recorrente
afirma que os Quadros FCD e DRE “tém carater complementar a Proposta Economica
[...] mas, em hipotese alguma substitui por completo a Proposta”, a resposta da
Comissiao é muito objetiva e de ficil compreensio, deixando claro que os Quadros
FCD e DRE deveriam de fato substituir o modelo do quadro constante da f1. 10 do
Anexo 1.8:

8) PERGUNTA: Na Cliusula 17.2.3 do EDITAL € 020 que as planihas ‘FCD & DRE™ do arquive Excel constante
nc ANEXO 1.84 deverdo estar mpressas & em pen drve anexos a PROPOSTA COMERCIAL -Modelo 4 do
ANEXO 1.8, Entendemos que o Quadre da pg. 10 do Anexo 1.8-Fluxo de Caixa Descontands ndo serd mais
necessano apresentar, pois, esta fol substituido pelos Quadros FCD e DRE. Nosso entendiments esta cometa?
RESPOSTA: Sim, o entendimento 513 comsto.
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64. Como se V&, a pergunta utilizou o termo “substituido” para expressar o comando, o
qual foi confirmado pela Comissdo com a expressao “‘sim, o entendimento estd correto”,
Nesse sentido, deve-se recordar que a resposta ofertada pela Comissao de Licitac¢iio
integra o Edital, vinculando tanto a Administracdo Piiblica quanto os préprios
licitantes, nos termos da jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica®.

65. Pois bem. A recorrente cita o pedido de esclarecimentos indicado acima,
distorcendo o seu significado, com a tentativa de induzir uma interpretacdo equivocada e
formalista das exigéncias do item 17.2.3 do Edital, confundido a “planilha da MEMORIA
DE CALCULO DA PROPOSTA ECONOMICA, conforme modelo disponibilizado no
Anexo 1.8.4—MODELO DE MEMORIA DE CALCULO DA PROPOSTA ECONOMICA”
com o descritivo da memoria de célculo e que nao possui modelo no Edital:

17.2.3. A LICITANTE devera entregar sua PROPOSTA ECONOMICA acompanhada
de planilha com a MEMORIA DE CALCULO DA PROPOSTA ECONOMICA, conforme
modalo disponibilizado no ANEXO 1.8.A - MODELO DE MEMORIA DE CALCULO DA
PROPOSTA ECONOMICA, em formate impresso e em formato digital, por meio de
pen-drive,

66. A confusdo da recorrente serve ao propésito de induzir a uma interpretagio
equivocada de que o pen drive deveria conter tanto a planilha de acordo com o modelo
do Ancxo 1.8, quanto o descritivo da meméria de célculo, e todos os demais documentos
integrantes da proposta, de modo que o contetido do pen drive fosse idéntico ao contetido
da documentacéo fisica.

67. No entanto, essa interpretacdo ¢ equivocada por trés motivos.

68. O primeiro motivo decorre da redacao literal do proprio item 17.2.3 do Edital:

e Oitem 17.2.3 ¢ claro no sentido de que o contetdo do pen drive corresponde a
“planilha da MEMORIA DE CALCULO DA PROPOSTA ECONOMICA,

¥ As respostas apresentadas a pedidos de esclarecimentos apresentados por licitantes, durante o certame, passam a
integrar o instrumento convocalorio, vinculando ndo apenas os licitantes como a prépria Administragdo Pliblica, como
jd decidiu o Superior Tribunal de Justica — STJ: “[...] a resposta de consulta a respeito de cliusula de edital de
concorréncia publica ¢ vinculante; desde que a regra assim explicitada tenha sido comunicada a todos os interessados,
ela adere ao edital" (STJ - REsp 198.665/RJ, 2* Turma, Rel. Min. Ari Pargendler, DJ de 3.5.1999); “esclarecimentos
prestados pela comissio de licitagdo em complemento ao edital 2/2007. Carater vinculante. [...] 4. Consoante dispde o
art. 41 da Lei 8.666/93, a Administracio encontra-se estritamente vinculada ao edital de licitagdo, ndo podendo
descumprir as normas ¢ condigies dele constantes. E o instrumento convocatdrio que da validade aos atos
administrativos praticados no curso da licitacdo, de modo que o descumprimento ds suas regras deverd ser reprimido.
Nio pode a Administragdo ignorar tais regras sob o argumento de que seriam viciadas ou inadequadas. Caso assim
entenda, deverd refazer o edital, com o reinicio do procedimento licitatorio, jamais ignord-las, [...] 10. Quanto ao cariter
vinculante dos esclarecimentos prestados, ressalta o doutrinador Margal Justen Filho que "¢ pratica usual, fomentada
pelo proprio art. 40, inc. VIII, que a Administragdo fornega esclarecimentos sobre as regras editalicias. A resposta
formulada administrativamente apresenta cunho vinculante para todos os envolvidos, sendo impossivel invocar o
principio da vinculagio ao edital para negar eficicia a resposta apresentada pela propria Administragdo”. Acrescenta,
ainda, que "a forga vinculante da resposta ao pedido de esclarecimento envolve as hip6teses de interpretagio do edital,
Ou seja, aplica-se quando hd diversas interpretagdes possiveis em face do ato convocatério, Se a Administragio escolhe
uma ou algumas dessas interpretagdes possiveis e exclui outras (ou todas as outras), haverd vinculagdo" ("Comentirios
4 Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos”. 11* ed., Sdo Paulo: Dialética, 2005, pp. 402/403).” (STJ - MS
13.005/DF, Rel. Ministra DENISE ARRUDA, PRIMEIRA SECAO, julgado em 10/10/2007, Dle 17/11/2008)
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conforme modelo disponibilizado no Anexo 1.8.4 — MODELO DE ME MORIA
DE CALCULO DA PROPOSTA ECONOMICA™:

17.2.3. A LICITANTE devera entregar sua PROPOSTA ECONOMICA acompanhada
de planitha com a MEMORIA DE CALCULO DA PROPOSTA ECONOMICA, conforme
modelo disponibilizado no ANEXO 1.8.A - MODELO DE MEMORIA DE CALCULO DA
PROPOSTA ECONOMICA, em formato impresso e em formato digital, por meio de
pen-drive.

e O modelo dessa planilha era o quadro da fl. 10 do Anexo 1.8 do Edital:

I MEMORIA DE CALCULO DA PROPOSTA ECONOMICA - FLUXD DE CAIXA DESCONTADO
£ mil Ana 0 Anc | Ang 2 Ano 3 Ano 4 Ano § Ano § Ano T Ano B Ano 3 Ano 10

Recera Bruta Bthamgem
[Feceita Bruta VT

[Peceiza Bruta Publiadads
[Receits Bruta Total

Custo do Produtm Vendada
[R=cema Operacional Ligwiaa

(Despesss Operacionats
Fluxo de Caixa Dperacional
[Receita Frmanszira Liguids
[Fluzo de Caixa Oper, ¢ Fin

e timanios Total

Depreciazic
mpasto e Renda e CELL

Cstarg s

Fluxo de Calxa do Progeto
Fluxno de Caixa Descontado
Payback Simples

[Payback Descontado

TIR da Proposta Econdmioa| 1

e Como ja demonstrado, porém, o quadro acima deveria ser substituido pelas
licitantes pelos Quadros FCD e DRE, conforme resposta a pedido de
esclarecimentos, de cardter vinculante, ofertada pela Comissao de Licitagéo.
Nesse sentido, no lugar do modelo acima, as licitantes deveriam utilizar os
quadros disponibilizados pela Comissdo em formato editavel de excel, no sitio
eletronico na licitag@o, conforme capturas de tela abaixo:
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& ANEXO L) - Minuts do Conteata
» ANEXO 12 - Tesmo da Refarinca
» ANEXO LI - Glovsiio
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* ANEXOLS- sporta Piblico Coletho
* ANEXO LA - s Paxealy
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. 3107 O 18T ©f Relerence — TON (Versso om Ny 5 G0 Tenmo 08 Relertneal ~
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Consulta PUblica - 2022 (Realizada)
Nova Audiéncia Pdblica - 27/01/22 (Avdiéncia realizada)

» Datashova, 27 e gansao de 2022, de s &538 haras

vET 58] PrEcE e nstla realitsda aquu dudtidno realzads!
. SHIAG s iSO ofA art vl AR,

» Apresentagao reslzads no dis de sudidncia, clique squi.

* Gravasio daavdidncia, chigue agui.

* Perguntas & Aespostas mealiradas durante a sedidncia, clique agul,

Arquivos para Download

SHTR - UCITAGEOD BILHETAGEM - [3ly PLAMILIA DE aPOl0 & [ versko pospocuamiTos
L comenmums

B ANEXO 18 & - MODELD DE.., Sl MODELAGEH ECONOMICA... 3

e E, como ndo poderia deixar de ser, as planilhas que substituiram o modelo da
“memoria de calculo da proposta econémica” se referem apenas 2 memoria de
calculo e nido ao descritivo do seu contetdo, que sequer possui modelo no Edital.

e Ou seja, o descritivo da meméria de calculo, contendo a descricio do
negdcio, a anilise de mercado, a descrigiio técnica ¢ a andlise de viabilidade
econémica, nio deveria constar do pen drive, pela propria literalidade da
redacio do art. 17.2.3 do Edital.

e Apenas o modelo da memdria de calculo em si (conforme Quadros FCD e
DRE) é que deveria obrigatoriamente constar do pen drive. Tanto ¢ assim
que, em momento algum, o Edital afirma que o contetido do pen drive deveria
ser idéntico ao contetdo integral da proposta econdmica da licitante.

69. O segundo motivo decorre da finalidade e sentido de se exigir a entrega da planilha
da memoria de calculo em formato digital, por meio de pen drive:
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e A rigor, somente faz sentido entregar documentos em formato fisico e,
cumulativamente, em formato eletrénico, sc o formato eletrénico tem algo a
acrescentar para a prépria finalidade da licitacdo, sob pena de se configurar
exigéncia desnecessaria e restritiva da competitividade.

e Nessa linha, de todos os documentos apresentados na proposta econdmica,
apenas a planilha da memoria de calculo, composta pelos quadros FCD ¢ DRE,
¢ que possui de fato algum sentido de ser apresentada em formato eletrénico,
pois apresenta 0 modelo econdmico-financeiro da proposta. Isto é, a planilha
eletronica facilita o manuseto das suas informacoes pela propria Administragao
Publica.

e Tanto € assim que os quadros FCD e DRE foram os tinicos disponibilizados pela
propria Comissdo de Licitagdo em formato eletrénico ¢ editavel, para que os
licitantes pudessem utiliza-los, em via digital, e assim também entrega-los em
via digital para participar do certame.

e De fato, ha diferenca relevante para a Comissdo em obter os arquivos dos
quadros FCD e DRE em formato eletronico e editavel, para manuseio das
planilhas e eventuais simulagdes dos modelos econdmicos para analise das
propostas €, ainda, para calculo de eventual reequilibrio futuro, nos termos da
clausula 29.6, “i”, do contrato de concessio.

e Tal afirmativa, porém, ndo se aplica a todos os demais documentos integrantes
da proposta econdémica, como a carta de apresentagdo da proposta e/ou o
descritivo da memoria de célculo, cujo manuseio € literalmente o mesmo, seja o
arquivo fisico, seja o arquivo digital.

* [ogo, ndo apenas ndo consta exigéncia do Edital para a entrega do descritivo da
memoria de cdlculo e da carta de apresentacgao da proposta em formato eletronico
como como sequer existem motivos, razao e/ou razoabilidade em fazer constar
tal exigéncia, como pretende fazer a recorrente por meio de sua interpretagio
distorcida do item 17.2.3 do Edital.

70. Partindo de todo o exposto, o terceiro motivo é que a forma como o Consércio
Tacom apresentou sua proposta, além de estar em conformidade com o Edital, ainda
nio implica qualquer prejuizo para a isonomia do certame e/ou mesmo para a
Administracdo Publica, ji que todo o conteiido da proposta, exigido pelo Edital, foi
efetivamente apresentado pelo Consércio Tacom por meio do contetido integrante
do envelope da proposta economica.

71. Isto ¢, os documentos fisicos € o pen drive possuem toda a documentagdo
efetivamente exigida pelo Edital e nos formatos por ele também exigidos.

72. Por conseguinte, a adogdo da interpretagdo defendida pela recorrente levaria a
resultado absurdo, ja que ndo ha informagéo faltando da proposta do Consdrcio Tacom.
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73. Na pritica, o que a recorrente pretende é que haja uma redundincia
desnecessaria que, além de ndo contar com fundamento no Edital, ainda vai contra
as disposicoes do _item 15.6 do proprio Edital. O referido item estabelece
expressamente que devem ser evitados documentos em duplicidade, dispensaveis ou
nio solicitados:

15.6. Documentos em duplicidade, dispensaveis ou nédo solicitados. Devem ser
apresentados Unica e exclusivamente os documentos exigidos neste EDITAL,
evitando-se duplicidade ou incluséo de documentos dispensaveis ou néo solicitados.

74.  Por fim, ainda que fosse possivel cogitar a utilizagdo da interpretagao da recorrente
acerca do item 17.2.3, ela logo seria descartada, por implicar interpretagdo formalista e
desproporcional, impedindo o objetivo maior da licitagdo, que é selecionar a proposta
mais vantajosa a Administragao Pablica, uma vez que restou assegurada a isonomia do
certame ¢ que, como ja demonstrado, ndo se verifica qualquer prejuizo para a no caso
concreto.

75. Sobre o tema, a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, 6rgdo de controle
externo, referéncia no controle de licitagdes e contratos administrativos, ja consolidou o
entendimento de que os procedimentos licitatorios devem observar o principio do
formalismo moderado, de modo a pautar-se, sempre, pela busca da proposta mais
vantajosa. Ilustrativamente, destaca-se a seguinte decisio proferida pelo TCU*:

“No curso de procedimentos licitatorios, a Administragdo Publica deve
pautar-se pelo principio do formalismo moderado, que prescreve a
adocao de formas simples e suficientes para propiciar adequado grau de
certeza, seguranca e respeito aos direitos dos administrados, promovendo,
assim, a prevaléncia do contetido sobre o formalismo extremo, respeitadas,
ainda, as praxes essenciais a prote¢do das prerrogativas dos administrados.”
(TCU — Acordao n. 357/2015-P; Rel. Min. Bruno Dantas; data da sessdo
04/03/2015)

76. Naio por acaso, o item 27.1 do Edital incorpora o principio do formalismo moderado
na licitagdo, o qual deve ser de fato aplicado pela Comissdo de Licitagdo:

“No mesmo sentido ¢ o entendimento de Margal Justen Filho: "(...) ¢ imperioso avaliar a relevincia do contelido da
exigéncia. Nio ¢ incomum constar no edital que o descumprimento de qualquer exigéneia formal acarretard a
desabilitacio da empresa e nulidade da proposta. A aplicacio dessa regra tem de ser temperada pelo principio
da razoabilidade. E necessdrio ponderar os interesses existentes e evitar resultados que, a pretexto de tutelar o
interesse plblico de cumprir o edital, produzam a eliminagio de propostas vantajosas para os cofres plblicos.
Certamente, nio haveria conflito se o alo convocatdrio reservasse a san¢do de nulidade apenas para as
desconformidades efetivamente relevantes. Mas nem sempre € assim. “Quanto o defeito ¢ irrelevante, tem de
interpretar-se a regra do_edital com atenuacdo (JUSTEN FILHO, Margal. Comentirios a Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos. 10%. ed. Pdg. 442/443)
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27.1. Falhas e defeitos formais nos documentos. Eventuais falhas ou defeitos
formais nos documentos apresentados pelas LICITANTES, referentes aos
DOCUMENTOS DE HABILITAGAO ou as PROPOSTAS ECONOMICAS, poderdo ser
relevados ou sanados, a juizo da COMISSAO DE LICITACAQ, mesmo que para tanto
seja necessaria a realizacdo de diligéncia.

77. Diante do exposto, conclui-se pela inexisténcia de fundamentos que justifiquem a
desclassificagdo da proposta do Consorcio Tacom.

IV. INEXISTENCIA DE INCONSLSTENCIAS NO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO E NO
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCiC[O DA PROPOSTA DO CONSORCIO TACOM

78. Por fim, a recorrente afirma ter identificado supostas inconsisténcias nos Quadros
FCD e DRE da proposta do Consorcio Tacom.

79. No entanto, além de ndo existirem quaisquer inconsisténcias nesse sentido, as
afirmagbes feitas pela Sonda ndo possuem fundamento e/ou respaldo em critérios
previstos no Edital, configurando meros apontamentos sem qualquer comprovagdo ou
demonstrag¢ao concreta acerca de falhas na documentagao do Consércio Tacom.

80. Tanto é assim que a propria recorrente ndo sustenta haver inexequibilidade na
proposta do Consércio Tacom, solicitando apenas “os devidos esclarecimentos acerca
dos graves erros acima apontados ™.

81. Nao apenas ndo existem fundamentos concretos para essa solicitacdo ¢ a
comprovacgdo de “erros graves” por parte da recorrente, como, na pratica, o que se observa
¢ a coeréncia e plena conformidade dos quadros FCD e DRE da proposta do Consércio
Tacom, como indicado a seguir, para cada um dos temas levantados no recurso da Sonda:

a) Receitas com Venda de Cartdes (a partir do 1°. Anoe). O Consorcio Tacom
considerou em sua Proposta a troca/substituicdo gratuita de cartdes até a data de
inicio da operagédo, conforme item 5.1 (fl. 48 )do Termo de Referéncia: “a primeira
emissio de CARTOES DE TRANSPORTE fisico para os USUARIOS que facam a
opcdo por este tipo de MIDIA serd sem custo até o INICIO DA OPERACAO
EXCLUSIVA (para usudrios comuns, nao considerando gratuidades)”. Apds o
inicio da operagdo, o Consorcio considerou a Receita com Venda de Cartdes para
emissdo de segunda via para parte dos usuarios de cartdes (por exemplo para os
casos de cartbes perdidos, roubados etc) a um prego de venda de cartio em linha
com o valor cobrado no mercado atualmente, sendo que esse percentual de revenda
de cartdo se realiza anualmente apds o inicio da operagdo, nao havendo qualquer
tipo de “superestimativa™ nesse sentido, como alega a recorrente sem apresentar
qualquer explicagao ou pardmetro comparativo para demonstrar que tais valores
seriam superestimados.

b) Impostos sobre Receita Bruta. O Consoércio Tacom considerou o ISS com
a aliquota de 5% (cinco por cento). Em relacio ao PIS COFINS, a TACOM
considerou o regime de incidéncia como ndo cumulativo com base no Lucro Real,
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resultando em aliquotas efetivas de 1,65% para o PIS ¢ 7,60% para o COFINS.
Porém, tendo em vista a eficiéncia empresarial do Consorcio Tacom e o
plancjamento tributdrio adequado, considerou-se possivel a compensacgdo de
créditos de PIS e COFINS oriundos de custos, despesas e investimentos no regime
nao cumulativo. Dessa forma, a aliquota nominal de 9,25% (PIS+COFINS) restou
reduzida ao longo de cada ano conforme as compensa¢des de créditos. Esse
procedimento também foi previsto no “Estudo de Modelagem Econémico-
Financeira” (fl. 17) disponibilizado em conjunto com o Edital pelo Municipio.
Dessa forma, o calculo dos tributos da proposta econémica esta em linha com os
calculos indicados pelo Estudo. Além disso, o Consoércio Tacom indicou, no item
“andlise de viabilidade econdmica” da sua proposta econémica, exatamente essa
justificativa para a incidéncia da carga tributaria.

¢) Receitas Financeiras. Os valores das receitas financeiras da proposta do
Consorcio Tacom ja consideram os valores liquidos dos créditos antecipados ¢ de
créditos aplicados longo prazo, em linha com o descrito no item 3.3.3 do “Estudo
de Modelagem Econdmico-Financeira (f1.12), de modo que ndo ha qualquer
inconsisténcia nesse sentido. Também quanto a este item, a premissa adotada pelo
Consorcio Tacom foi a mesma ja adotada pelo préprio Municipio no Estudo citado
acima.

d) Impostos incidentes sob a Receita Financeira, Diferentemente do que alega
a recorrente, o Consorcio Tacom considerou os tributos sobre a receita financeira.
Nessa linha, os valores constantes nos quadros DRE e FCD referentes ao PIS e
COFINS também contemplam a incidéncia da carga tributaria sobre a receita
financeira.

e)  Outorga: o Consorcio Tacom considerou em sua proposta a dedugéo do valor
da Outorga para célculo do IR/CS. Na rubrica Depreciacdo do Quadro FCD,
constante da proposta econdmica, esta explicita a inclusdo da amortizacdo da
outorga. A rubrica mostra valor total de R$ 269,4 mm em 12 anos, equivalente a
“Depreciacao (R$ 264,1mm)+Amortizagdo da Outorga(R$ 5,3mm)”. Desta forma,
o lucro apurado para servir de base do IR/CS estd contemplando o valor da Outorga.

a) Fluxo de Caixa Projetado: A despeito das alegacoes da recorrente, em
momento algum o Edital exige que as licitantes deveriam observar uma taxa de
WACC minima de 9,96% a.a., equivalente ao WACC indicado pela Sonda em seu
recurso administrativo. Ou seja, ndo havia taxa de desconto, relativa a uma taxa de
WACC, minima a ser considerada pelos licitantes em sua proposta. A rigor, o
“Estudo de Modelagem Economico-Financeira” (fl. 20) apenas indica
referencialmente que o Poder Concedente “adotou” uma taxa WACC de 9,96% a.a.,
“estimada” conforme Apéndice 2 do mesmo Estudo, niao configurando um
parametro obrigatério ou impositivo aos licitantes. Portanto, ¢ facultado ao
Consorcio Tacom considerar para o SBD uma taxa que ele proprio considere
adequada, tendo em vista aspectos estratégicos, mercadologicos e societdrios,
inclusive para que possa apresentar valores mais competitivos ao Municipio. Neste
particular, a taxa considerada pelo Consoércio Tacom esta fundamentada em uma
matriz de risco bem elaborada, que permitiu o Consorcio ofertar valores maiores
nos lances verbais na sessao publica, em conformidade com o proprio objetivo do
certame almejado pela Comissao de Licitagdo. Assim, o valor de outorga ofertado,
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de R$ 108.000.000,00, ¢ compativel com a exequibilidade da proposta do
Consorcio Tacom, considerando-se inclusive taxa de WACC inferior a 9,96% a.a.

82. Naio obstante, pelo principio da eventualidade, se por qualquer motivo a Comissao
de Licitagdo entender necessario qualquer esclarecimento adicional, ela devera exercer
seu poder-dever de realizar diligéncia®, oportunizando ao Consorcio Tacom apresentar
quaisquer justificativas ou informagoes que se fagam necessdrias, conforme itens 27.2,
27.3 e 43.2 do Edital:

27.1. Falhas e defeitos formals nos documentos. Eventuais fathas cu defeitos
formais nos documentos apresentados pelas LICITANTES, referentes aos
DOCUMENTOS DE HABILITAGAD ou 45 PROPOSTAS ECONOMICAS. podsrdo ser
relevados ou sanados, a juizo da COMISSAD DE LICITAGAQ, mesmo que para tanto
seja necessaria a realizaciio de diligéncia.

27.2. Diligénclas da COMISSAO DE LICITAGAO. A COMISSAQ DE LICITAGAC
poderd, em qualquer fase da LICITACAQ, promover diligéncia destinada a esclarecer
ou a complementar a instrucio da LICITAGAO, vedada a inclusio de documento que
deveria constar ariginalmente da documentagéo entregue pela LICITANTE, nos termos
do artigo 43, § 3°. da LEI DE LICITAGOES.

43.2. Conferéncla, Inspecdes e diligénclas. A COMISSAO DE LICITAGAO podera
procader a inspacbes, determinar diligéncias a qualquer tempo, bam como se valer de
assessoria técnica, para, se for o caso, esclarecer dividas e conferir informagdes e
registros oferecidos pelas LICITANTES.

V. CONCLUSAO E PEDIDO

83. Diante do exposto, o Consorcio Tacom requer que seja negado provimento ao
recurso administrativo interposto pela Sonda, mantendo-se a decisdo proferida pela
Comissdo de Licitagdo, e a classifica¢ao da proposta apresentada pelo Consorcio Tacom,
prosseguindo-se com a realizacdo do certame.

84. Pelo principio da eventualidade, caso entenda a Comissao de Licitagdo pela
necessidade de quaisquer esclarecimentos adicionais acerca da proposta do Consorcio
Tacom, o Consoércio requer a realizagao de diligéncia, nos termos dos itens 27.2, 27.3 e
43.2 do Edital e do art. 43, §3°, da Lei Federal n. 8.666/1993, cumprindo-se o poder-dever
da Comissdo de Licitagdo de realizar diligéncia previamente a qualquer hipdtese de
desclassificagdo sumaria no caso concreto.
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CNPJ/MF 16.982.449/0001-32

DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAO

INDUSTRIAL TACON LTDA, sociedade limitada com sede na Rua Manoel Gongalves ne
22 - Bairro Inconfidentes - Contagem - MG, inscrita no CNPJ/MF sob o nlimero
22.722.292/0001-09, com seu contrato social registrado na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o no 3120260548-1, em 20.03.1987, neste ato representada por seus
administradores RONNEY TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, casado sob o regime de
separacao de bens, industrial, domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte, Minas
Gerais, na Rua Walter Guimaries Figueiredo, 315, Apto. 1.201, Bairro Buritis, CEP 30.455-
810, portador da carteira de identidade n.© M-1.742.285-SSP/MG, inscrito no CPF sob n.o
520.792.106-10; e CLAUDIA TONUSSI BRAGA, brasileira, casada sob o regime de
comunhdo parcial de bens, administradora, domiciliada e residente na cidade de Nova
Lima, Minas Gerais, na Rua Jacaranda, 448, Condominio Serra dos Manacas, CEP 34.000-
000, portadora da carteira de identidade n.° M-4.088.751-SSP/MG, inscrita no CPF sob n®
595.221.006-68;

AMADEU ALVIM RODRIGUES, brasileiro, divorciado, industrial, domiciliado e residente
na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Julia Lopes de Almeida, 63, Santa Maria,
CEP 30.525-100, portador da carteira de identidade n,© M-320.684-SSP/MG, inscrito no CPF
sob n.° 049.286.526-49;

MARCO ANTONIO TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, Industrial, domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte,
Minas Gerais, na Rua Professora Maria Coutinho, 577 apto. 302, Bairro Alto dos Pinheiros,

CEP: 30.530-600, portador da carteira de identidade n,© M-2.511.193-SSP/MG, inscrito no
CPF sob n.0 500.820.276-68;

RONNEY TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, casado sob o regime de separacéo de bens,
industrial, domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Walter
Guimaraes Figueiredo, 315, Apto. 1.201, Bairro Buritis, CEP 30.455-810, portador da
carteira de identidade n.o M-1.742.285-SSP/MG, inscrito no CPF sob n.o 520.792.106-10;

CLAUDIA TONUSSI BRAGA, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de
bens, administradora, domiciliada e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na
Rua Jacaranda, 448, Condominio Serra dos Manacas, CEP 34.000-000, portadora da
carteira de identidade n.° M-4.088.751-SSP/MG, inscrita no CPF sob n° 595.221.006-68;

CLEA TONUSSI RODRIGUES, brasileira, divorciada, industrial, domiciliada e residente na
cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Luiz Paulo Franco, 434, Apto. 1904,
Belvedere, CEP 30.320-570, portadora da carteira de identidade n.o M-1.018.548-SSP/MG,
inscrita no CPF sob n.© 294.802.216-91; e R

i -
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CRISTIANE TONUSSI RODRIGUES LIMA, brasileira, casada sob o regime de comunhao
parcial de bens, administraciora de einpresas, domiciliada e residente na cidade de Vila
Velha, Espirito Santo, na Rua Rio Branco, 100, Apto. 401, Praia da Costa, CEP: 29.101-130,
portadora da carteira de identidade n.o M-6.186.704-SSP/MG, inscrita no CPF sob o n.°

902.864.306-06;

socios representando 89,396% (oitenta e nove virgula trezentos e noventa e seis por
cento) do capital social da sociedade empreséria limitada, TACOM LTDA., com sede na
cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, na Av. General David Sarnoff, 3030, Bairro
Inconfidentes, CEP 32.210-110, CNPJ sob o n© 16.982.449/0001-32, com seu ato
constitutivo arquivado, originalmente na Junta Comercial de Minas Gerais, sob o no
312.017.3305.1, em 02/04/1981, cuja Ultima alteracdo foi arquivada na mesma junta em

04/07/2001, sob o n® 262.5720, resolvem alterar o contrato social, mediante as cldusulas

que seguem:
I - SAIDA DE SOC10

O socio AMADEU ALVIM RODRIGUES, acima qualificado, retira-se da sociedade,
cedendo e transferindo a totalidade das 50.000 (cinqiienta mil) quotas de sua propriedade
a sociedade TACOM LTDA. O sécio que se retira da ampla e geral quitacdo de seus
haveres sociais. Os demais sécios renunciam ao direito de preferéncia para aquisicao das

quotas ora cedidas.

Em decorréncia da cessdo de quotas, a cldusula quinta do contrato social passa a vigorar
como clausula quarta, com a sequinte redacgo:

QUARTA - DO CAPITAL SOCIAL

O capital da sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do
pais, € de R$ 1.250.000,00 (um milhdo, duzentos e cinglienta mil reais), divididos
em 1.250.000 (hum milhdo, duzentas e cingiienta mil) quotas, no valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

Ve

Socios Quotas % Valor — R$
INDUSTRIAL TACON LTDA. 800.000 64,00 800.000,00
Amadeu Tonussi Rodrigues 100.000 8,00 100.000,00
Marco Ant6nio Tonussi Rodrigues 100.000 8,00 100.000,00
Ronney Tonussi Rodrigues 100.000 8,00 100.000,00/
Cléa Tonussi Rodrigues 50.000 4,00 50.000,00
Claudia Tonussi Braga 33.350 2,67 33.350,00
Quotas em Tesouraria 33.350 2,67 33.350,00
Cristiane Tonussi Rodrigues Lima 33.300 2,66 33.300,00

Totais Lo 1.250.000 | 100,00

1.250.000,00
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II — CONSOLIDACAO DO CONTPATO SNCYAL

Tendo em vista as deliberages ajusiadas neste instrumento e, ainda, as alteracoes
introduzidas no regime das sociedades limitadas pela lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
0s sacios resolvem alterar e reorganizar todo o contrato social, que passa a vigorar com a
seguinte redacdo:

TACOM LT
PJ/MF 2.44 -32
ON A DAD
1. Natureza, denominacdo, sede e foro

A sociedade € empresdria, denomina-se TACOM LTDA. e tem sua sede na Avenida
General David Sarnoff n® 3030, Bairro Inconfidentes, Cidade de Contagem, Estado de Minas
Gerais, podendo abrir e manter filiais, escritérios e outros estabelecimentos em qualquer
ponto do territério nacional ou no exterior.

2, Prazo de duracdo

O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado, tendo iniciado suas atividades em
02/04/1981, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,

3. Objeto

A sociedade tem como objeto social:

a) Comércio de aparelhos, pegas e acessérios para méquinas e veiculos, dedica-se ainda &
representagdo comercial, a prestagdo de servicos por conta prépria ou de terceiros,
industrializacdo, importacdo e exportacdo de partes e sistemas eletrfnicos de
comunicacoes, de aparelhos, pegas e acessérios para maquinas e veiculos, bem como -
material de construgdo e execucdo de obras civis. /

b) Prestacdo de servigos por conta propria ou de terceiros, inclusive a elaboragao {
projetos nas areas de eletrénica e de telecomunicacdes, elaboracdo de sistenas de
gerenciamento de frotas, de veiculos, treinamento de pessoal no gerenciamento de
frotas.

¢) Prestagdo de servigos de reparos, operagio e manutencdo preventiva e corretiva de
frotas de veiculos, maquinas e equipamentos pesados.

& e
/-);-;
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4. Capital social

O capital da sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais, &
de R$1.250.000,00 (um milhdo, duzentos e cingiienta mil reais), divididos em 1.250.000
(thum milhdo, duzentas e cingiienta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

Socios Quotas % Valor - R$
INDUSTRIAL TACON LTDA., 800,000 64,00 800.000,00
Amadeu Tonussi Rodrigues 100.000 8,00 100.000,00
Marco Antonio Tonussi Rodrigues 100.000 8,00 100.000,00
Ronney Tonussi Rodrigues 100.000 8,00 100.,000,00
Cléa Tonussi Rodrigues 50,000 4,00 50.000,00
{Claudia Tonussi Braga 33.350 2,67 33.350,00
Quotas em Tesouraria. 33.350 2,67 33.350,00
Cristiane Tonussi Rodrigues Lima 33.300 2,66 33.300,00

Totais 1.250.000 100,00 | 1.250.000,00

5. Da responsabilidade dos s6cios

A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do art. 1052 da lei 10.406,
de 10 de janeiro de 2002,

6. Da administracdo da sociedade

6,1  Os sécios pessoas fisicas serdo os administradores da sociedade, atuando isolada ou
conjuntamente, e perceberdo, a titulo de pro labore, a remuneragdo que Ihes for fixada.

6.2 A sociedade é representada, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
isoladamente ou conjuntamente:

a) Por um administrador, isoladamente, na emissdo de cheques e assuncao de
obrigacBes ou na alienagdo de bens de valor até R$ 5.000,00 (cinco mil reais); S

b) Por dois administradores, conjuntamente: (1) na emissao de cheques e assuncao de :
obrigacBes ou na alienagdo de bens de valor superior a R$ 5.000,00 (cinco mil /=~
reais);

¢) Por trés administradores, conjuntamente: (1) na emissdo de cheques e assungao de
obrigacBes ou na alienagdo de bens de valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil
reais);

d) Representacdo legal, em juizo ou fora dele, por qualquer dos administradores,
isoladamente.

6.3 A denominagdo social sera usada unicamente em negocios de interesse da

sociedade. E expressamente defeso, qualquer administrador, ernpreg_a'_;l,g para fins
particulares ou de terceiros, especialpénte em letras de cambio, notas p\:‘bmissérias, cartas
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de fianga, avais ou quaisquer outros documentos que acarretem responsabilidade para a
sociedade, onerando-a, em prejuizo dus interesses sociais.

7. Da cessao de quotas

7.1  As quotas sdo liviremente transferiveis entre os sdcios, devendo as quotas do socio
cedente ser oferecidas aos demais socios, proporcionalmente a sua participagdo societaria
na data da oferta, com prazo de 120 (cento e vinte) dias para resposta.

7.2 Se o socio optar por ndo adquirir as quotas oferecidas, as quotas que lhe caberiam
serdo divididas entre os demais socios, na propor¢ao das respectivas participagdes na
sociedade, para o que lhes seré aberto novo prazo de 30 (trinta) dias.

7.3  As quotas sociais so podem ser cedidas a terceiros mediante o consentimento de
sacios que representem 3 (trés quartos) do capital social.

8. Do falecimento, exclus@o ou interdicdo de socio

8.1 A sociedade ndo se dissolvera com a morte, interdicdo, retirada ou exclusdo de
sOCio.

8.2 No caso de falecimento do socio, suas quotas serdo transmitidas aos respectivos
sucessores, ressalvado aos demais socios o direito de ndo admiti-los na sociedade.

8.3 Nos casos de ndo admissao na sociedade dos sucessores do socio falecido, previsto |
no item anterior, ou de exclusdo de socio pelos demais, na forma do art, 1.030 do Cédigo

#
f{

’\

Civil, os haveres do socio falecido ou excluido serdo apurados com base no patnmomo Fa

liquido da sociedade determinado em balango levantado especialmente para este fim.

84 O balanco especial mencionado no item anterior sera levantado por empresa
especializada, adotando-se os critérios geralmente aceitos de avaliagdo patrimonial para
empresas em continuidade normal de suas operagoes (avaliagdo pelo fluxo de caixa
descontado), e a data base sera o (ltimo dia do més imediatamente anterior a data de
comunicacdo do sdcio retirante ou da decisdo da maioria dos socios nos demais casos, €
sera aprovado pelos socios detentores de, no minimo % (trés quartos) do capital social.

8.5 O pagamento dos haveres apurados sera feito em 36 (trinta e seis) parcelas iguais,
mensais e sucessivas, devidamente corrigidas mensalmente pela taxa utilizada para a
remuneracao de débitos fiscais federais (SELIC), acrescida de 12% (doze por cento) ao
ano. A primeira parcela vencera em 180 (cento e oitenta) dias a contar da data base do
balango especial.

8.6 No caso de interdicdo, o socio interdito sera representado na sociedade pelo
respectivo curador. Nesta hipdtese, fica reservado aos demais socios o direito de exclui-io

Y

da sociedade, por deliberagdo da maioria do capital social, caso em qe os respectivos, |

haveres serao apurados pela forma prevista nesta clausula.
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9, Da retirada de socios

9.1  No caso de retirada voluntéria do socio, na form prevista no art. 1.029 do Cédigo
Civil, os respectivos haveres serao apurados pela forma prevista no item 8.4, acima, mas o
seu pagamento podera ser feito pela sociedade em moeda corrente do pais, pela forma e
nos prazos previstos no item 8.5, e/ou em imdveis @ por marcas e patentes, na mesma
propor¢do representada por bens dessa espécie em relagdio ao patriménio da sociedade.

10. Do exercicio social

10.1 O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
levantados o Balango Patrimonial e as demais Demonstracbes Contéabeis, sendo facultado &
sociedade, por deliberacdo dos sécios, estabelecer balancos intercalares. O resultado do
exercicio tera o destino que |he for dado pelos sdcios que representem a maioria do capital
social.

11. Deliberagoes sociais

11.1  Os sdcios reunir-se-do periodicamente, pela forma prevista nesta cldusula, para o
exame de assuntos de interesse da sociedade. A reunido serd desnecessaria quando todos
0s socios decidirem, por escrito, sobre a matéria objeto de deliberacdo.

11.2 Dependem de deliberacdo dos sécios, além de outras matérias previstas na lei ou
neste contrato:
& 7

I a aprovagdo do balango patrimonial e do resultado do exercicio; \E\

II.  aremuneragdo dos administradores; v

III.  a modificagdo do contrato social;

V. aincorporagdo, a fusdo e a dissolugéo da sociedade, ou a cessacio do estado de
liquidagao;

V. a nomeagao e destituigdo dos liquidantes e o julgamento das suas contas;

VI. o pedido de concordata.

11.3  Haverd, pelo menos, uma reunido por ano, realizada até o Gltimo dia de abril, para
aprovacao das contas da administracdo.

11.4  As reunides de sdcios serdo convocadas por escrito, mediante aviso no qual o sdcio
se declare ciente do local, data, hora e ordem do dia da reunido. Serd dispensavel a
convocagdo se todos os sécios comparecerem a reunio.

11.5 Se algum dos sécios ndo for encontrado ou se deixar de firmar o aviso de
convocagdo com a declaragdo de ciéncia referida no item anterior, a reunido devera ser
convocada mediante aviso publicado por trés vezes, pelo menos, no 6rgdo oficial do Estado .
e em outro jornal de grande circulaco. el [v"

L
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11.6  Entre a data do recebimento do avice, pelo sécio, ou da sua primeira publicacao, no
caso previsto no item anterior, e a data da yealizacdo da reunido, devera mediar um prazo
de oito dias, para a primeira convocagdo, ¢ ce cinco dias, para as convocagoes posteriores,

11.7 A reunido sera convocada por qualquer dos séclos, quando ocorrer atraso superior a
sessenta (60) dias na convacagdo da reunido referida no item 11.3, acima, ou por sécios
representando mais de um quarto do capital social, quando néo atendido, no prazo de oito
dias, o pedido de convocagdo encaminhado aos administradores, com indicagao das
matérias a serem tratadas.

11.8 A reunido de socios instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de
socios que representem, pelo menos, ¥ (trés quartos) do capital social €, em segunda
convocagdo, com a presenca de socios detentores de, pelo menos, metade mais uma das
quotas sociais.

11.9 Nas reunides, assim como em qualquer outro instrumento que formalize
deliberagbes dos sdcios, essas deliberacfes serdo tomadas:

I pelos votos correspondentes, no minimo, a % (trés quartos) do capital social,
quando se tratar de modificacdo do contrato social: incorporacdo, fusao,
dissolucdo da sociedade ou cessagdo do estado de liquidacdo; aumento do
capital social; e cessdo de quotas do capital social a terceiros;

II. pelos votos correspondentes a mais de metade do capital social, nos seguintes
casos: designagdo e destituicdo e modo de remuneracdo de diretor executivo,
pedido de concordata e exclusdo de sdcio, pela forma prevista nos artigos 1.030 ¢ /
e 1.085 do Cédigo Civil, Na

L’

IIl. ~ Nos demais casos, observado o quorum previsto no subitem 11.8, supra, por

maioria dos sdcios presentes na reunido, apurando-se os respectivos votos na
proporgao das quotas possuidas por cada um deles.

11.10 A reuniao sera presidida pelo sécio escolhido pelos demais e secretariada por outro, ;"'*
convidado pelo presidente, delas lavrando-se ata, no livro proprio da sociedade. Copia da /
ata sera arquivada no Registro Plblico das Empresas Mercantis se dever surtir efeitos/ ’
perante terceiros.

11.11 Os socios ndo podem nomear preposto ou procurador que os represente na reuniao
de sécios.

12. Da lei aplicavel

As omissoes deste contrato serdo resolvidas de acordo com o disposto nos artigos 1.052 a
1.086 do Cddigo Civil e, supletivamente, pelo disposto na Lei n. 6.404/76.-Néo se-fardo
necessarias, entretanto, quaisquer das publicacées previstas na Lei n. 6<'04/76. ;

R
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13. Foro

Fica eleito o foro da cidade de Belu Horizonte, Estado de Minas Gerais, como Unico
competente para dirimir todas as questes provenientes do presente contrato social, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou que venham os sdcios a ter
por domicilio,

14. Declaracoes dos sécios

Os socios declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de participar, como
sdcios ou administradores, de sociedades empresdrias, nem incidem nas proibicoes
previstas no art. 1011 do Cddigo Civil.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente em 03 (trés) vias de igual
teor e forma, perante as testemunhas abaixo a tudo presente.

Contagem, 16 de abril de 2008.
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RE-RATIFICACAO DA DECIMA PRIMEIRA ALTERACAOQ CONTRATUAL

INDUSTRIAL TACON LTDA, sociedade limitada com sede na Rua Manoel Gongalves
n® 22 - Bairro Inconfidentes - Contagem — MG, inscrita no CNPJ/MF sob o numero
22.722.292/0001-09, com seu contrato social registrado na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerals sob o n® 3120260548-1, em 20.03.1987, neste ato representada por
seus administradores RONNEY TONUSSI RODRIGUES, bhrasileiro, casado sob o
regime de separacdo de bens, industrial, domiciliado e residente na cidade de Belo
Horizonte, Minas Gerais, na Rua Walter Guimardes Figueiredo, 315, Apto. 1.201, Bairro
Buritis, CEP 30.455-810, portador da carteira de identidade n.© M-1.742.285-S5P/MG,
inscrito no CPF sob n.9 520.792.106-10; ¢ CLAUDIA TONUSSI BRAGA, brasileira,
casada sob o regime de comunh@o parcial de bens, administradora, domiciliada e
residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na Rua Jacaranda, 448, Condominio
Serra cdos Manacas, CEP 34.000-000, portadora da carteira de identidade n.® M-
4.088.751-SSP/MG, inscrita no CPF sob n° 595,221.006-68;

MARCO ANTONIO TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, industrial, domiciliado e residente na cidade de Belo
Horizonte, Minas Gerais, na Rua Professora Maria Coutinho, 577 apto. 302, Bairro Alto
dos Pinheiros, CEP: 30.530-600, portador da carteira de identidade n.® M-2.511.193-
SSP/MG, inscrito no CPF sob n.© 500.820.276-68;

RONNEY TONUSSI RODRIGUES, brasilelro, casado sob o regime de separacao de
bens, industrial, domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na
Rua Walter Guimaraes Figueiredo, 315, Apto. 1,201, Bairro Buritis, CEP 30.455-810,
portador da carteira de identidade n.© M-1,742,285-S5P/MG, inscrito no CPF sob n,©
520,792,106-10;

CLAUDIA TONUSSI BRAGA, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de
bens, administradora, domiciliada e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na
Rua Jacarandd, 448, Condominio Serra dos Manacas, CEP 34.000-000, portadora da
catteira de Identidade n.© M-4.088.751-5SP/MG, inscrita no CPF sob n® 595.221.006-68;

CLEA TONUSSI RODRIGUES, brasileira, divorciada, industrial, domiciliada e #
residente na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Luiz Paulo Franco, 434,
Apto. 1904, Belvedere, CEP 30.320-570, portadora da carteira de identidade n.© M-
1,.018.548-SSP/MG, inscrita no CPF sob n.? 294.802.216-91; e

CRISTIANE TONUSSI RODRIGUES LIMA, brasileira, casada sob o regime de
comunhdo parcial de bens, administradora de empresas, domiciliada e residente na
cidade de Vila Velha, Espirito Santo, na Rua Rio Branco, 100, Apto. 401, Praia da Costa,
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CEP: 29.101-130, portadora da cartelra de identidade n.® M-6.186.704-55P/MG, inscrita
no CFF sob o0 n.2 902.864.306-06;

Unicos e atuals socios da sociedade empresaria limitada, TACOM LTDA., com sede na
cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, na Av. General David Sarnoff, 3030,
Bairro Inconfidentes, CEP 32.210-110, CNPJ sob o n® 16.982,449/0001-32, com seu ato
constitutivo arquivado, originalmente na Junta Comercial de Minas Gerais, sob o n®
312.017.3305.1, em 02/04/1981, cuja Gltima alteragdo foi arquivada na mesma junta
em 04/07/2001, sob o n® 262,5720, vém re-ratificar a décima-primeira alteracao de seu
contrato social, apresentada nesta mesma data para arquivamento, da seguinte forma:

1 - RETIFICACAO

Fica retificada a clausula quarta da décima-primeira alteragdo do contrato da sociedade
Tacom Ltda., onde constou de forma equivocada como cotista o Sr. Amadeu Tonussi
Rodrigues, que se retirou da sociedade em 1/4/2002, conforme decisao judicial de
5/8/2004, anexa & presente, cujas cotas permanecerio em tesouraria.

Em decorréncia dessa retificacdo, a clausula quarta do contrato social passa a ter a
seguinte redagao:

QUARTA - DO CAPITAL SOCIAL

O capital da sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
do pais, é de R$ 1.250.000,00 (um milhdo, duzentos e cinqlenta mil reais),
divididos em 1.250.000 (hum milhd@o, duzentas e cinqlienta mil) quotas, no
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, das quais 133,350 (cento e trinta
e trés mil, trezentas e cinqiienta) permanecem em tesouraria, estando assim

distribuidas:

Sécios Quotas % Valor — R$
INDUSTRIAL TACON LTDA. 800.000 | 64,00 800.000,00
Quotas em Tesouraria 133.350 10,67 133.350,00
Marco Antonio Tonussi Rodrigues 100.000 8,00 100,000,00
Ronney Tonussi Rodrigues 100,000 8,00 100,000,00 |
Cléa Tonussi Rodrigues 50,000 4,00 50.000,00
Claudia Tonussi Braga 33.350 2,67 33.350,00
Cristiane Tonussi Rodrigues Lima 33.300 2,66 33.300,00

Totais 1.250.000 | 100,00 }_L;BQLPOO,OO
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II - RATIFICACAO
Ficam ratificadas as demais modificacdas objato da tlérima-primeira alteragdo do

contrato da sociedade Tacom Ltda., na parte que ndo foi modificada por este
instrumento de re-ratificagéo.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente em 03 (trés) vias de igual
teor e forma, perante as testemunhas abaixo a tudo presente,

£
o Contagem, 5 de agosto de 2008,
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Ministério da Economia N® DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao

', Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou f-iﬁal. quando a
sede for em outra UF)

31204849093

Cadigo da Natureza
Juridica

N® de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

2062

T-REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TACOM PROJETOS DE BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

MNome:

N° FCN/REMP
requer a V.8" o deferimento do seguinte ato: I“ I | II II" |u
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO MGN2021033672
1 | o002 ALTERACAO
051 1 CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
2247 1 ALTERACAQO DE CAPITAL SOCIAL
BELO HORIZONTE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
25 Maio 2020 Telefone de Contato:
Data

2 -USO DA JUNTA COMERCIAL

[ ] pEcisAo siNGULAR [ ]pEcisio coLeciADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
SIM SIM Processo em Ordem
D D A decisdo
1
Data
|:| NAO [/ [:l NAO I Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
2* Exigéncia 3® Exigéncia 4® Exigéncia 5® Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D I:l D D
D Processo indeferido. Publique-se.
R |

Data Responséavel
DECISAO COLEGIADA 2% Exigéncia 3® Exigéncia 4% Exigéncia 5 Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido, Publique-se e arquive-se. I:I D I:l I:l
D Processo indeferido. Publique-se.

e -
Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificagao do Processo
Numero do Protocolo Nuamero do Processo Mdédulo Integrador Data

20/052.030-0 MGN2021033672 31/01/2020

Identificagao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
595.221.006-68 CLAUDIA TONUSSI BRAGA
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TACOM PROJETOS DE BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA

CNPJ: 01.005.845/0011-04
NIRE: 3120484909-3

272 ALTERACAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAO

AMADEU TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial
de bens, engenheiro, domiciliado e residente na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na
Avenida Professor Sylvio de Vasconcellos, 90, Sdo Bento, CEP 30.350-530, portador da
carteira de identidade n.° M-1.041.233-SSP/MG, inscrito no CPF sob n.© 294,801.916-87;

MARCO ANTONIO TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, divorciado, industrial, domiciliado
e residente na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Fausto Nunes Vieira, n° 80,
apto. 1502, Bairro Belvedere, CEP.: 30.320-590, portador da carteira de identidade n.¢ M-
2.511.193-SSP/MG, inscrito no CPF sob n.° 500.820.276-68;

RONNEY TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, casado sob o regime de separacdo de bens,
industrial, domiciliado e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na Rua Ipé Roxo,
285, Condominio Serra dos Manacds, CEP 34.007.838, portador da carteira de identidade
n.% M-1.742.285-SSP/MG, inscrito no CPF sob n.° 520.792.106-10;

CLAUDIA TONUSSI BRAGA, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de
bens, administradora, domiciliada e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na
Rua Jacaranda, 448, Condominio Serra dos Manacds, CEP 34.007-870, portadora da
carteira de identidade n.® M-4.088.751-SSP/MG, inscrita no CPF sob n° 595.221.006-68;

CLEA TONUSSI RODRIGUES, brasileira, divorciada, industrial, domiciliada e residente na
cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Luiz Paulo Franco, 434, Apto. 1904,
Belvedere, CEP 30.320-570, portadora da carteira de identidade n.© M-1.018.548-SSP/MG,
inscrita no CPF sob n.? 294.802.216-91;

CRISTIANE TONUSSI RODRIGUES LIMA, brasileira, casada sob o regime de comunh&o
parcial de bens, administradora de empresas, domiciliada e residente na cidade de Vila
Velha, Espirito Santo, na Rua Goids, 58, Apto. 301, Praia de Itapod, CEP: 29.101-580,
portadora da carteira de identidade n.® M-6.186.704-SSP/MG, inscrita no CPF sob o n.°
902.864.306-06;

Unicos socios da sociedade empresdria limitada denominada TACOM PROJETOS DE
BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA., com sede na cidade de BELO HORIZONTE, Estado
de Minas Gerias, na Av. Raja Gabaglia, 3.800, Bairro Santa Llicia, CEP: 30.494-310; inscrita

f\ Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
‘,:‘,’!: Certifico regislro sob o n® 7948124 em 04/08/2020 da Empresa TACOM PROJETOS DE BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA, Nire 31204849093 e
=" protocolo 200520300 - 04/08/2020. Autenticagdo: 9FE01BFEC26CB3E3CES6EBCSFEQIDATCD174ATE. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-
Geral. Para validar este documento, acesse http://iwww.jucemg.mg.gov.br e informe n® do protocolo 20/052.030-0 e o codigo de seguranga xZTk
Esta copia fol autenticada digitalmente e assinada em 04/08/2020 por Matrinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. ey S
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Tacom Projetos de Bilhetagem Inteligente Ltda.
Vigésima sétima alteracdo contratual e consolidacdo

Pagina 2 de 10

no CNPJ sob n® 01.005.845/0011-04, com seu ato constitutivo arquivado, originalmente, na
Junta Comercial de Minas Gerais sob n.? 3120484909-3, em 12.01,1996, resolvem alterar o
contrato social, mediante as seguintes clausulas e condigoes:

I — SAIDA DE SOCIO

O socio AMADEU TONUSSI RODRIGUES, acima qualificado, retira-se neste ato da
sociedade, cedendo e transferindo aos demais socios a totalidade das 818.180 quotas que
possui, pelo valor de R$818.180,00 (oitocentos e dezoito mil cento e oitenta reais),
proporcionalmente ao percentual de participacdo de cada um dos demais socios no capital
da sociedade, a saber: (a) 210.388 (duzentas e dez mil, trezentas e oitenta e oito) quotas
ao socio MARCO ANTONIO TONUSSI RODRIGUES, (b) 210.388 (duzentas e dez mil,
trezentas e oitenta e oito) quotas ao sécio RONNEY TONUSSI RODRIGUES, (c) 210.388
(duzentas e dez mil, trezentas e oitenta e oito) quotas a socia CLAUDIA TONUSSI
BRAGA, (d) 93.508 (noventa e trés mil, quinhentas e oito) quotas a socia CLEA TONUSSI
RODRIGUES, e (e) 93.508 (noventa e trés mil, quinhentas e oito) quotas a socia
CRISTIANE TONUSSI RODRIGUES LIMA. O sdcio que se retira da a sociedade ampla e
total quitacdo de seus haveres sociais, e declarando que assume pessoalmente toda e
qualquer responsabilidade fiscal, tributdria, previdencidria, comercial, trabalhista e civil,
decorrentes das atividades desenvolvidas até 01 de julho de 2011 e proporcionalmente a
sua participacdo no capital social, ainda que a cobrangca ou acdo correspondente seja
ajuizada posteriormente a cessdo dessas quotas.

A clausula quarta do contrato social passa entdo a vigorar com a seguinte redacao:

4 — Capital

O capital da sociedade, tofalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do
pais, € de R$ 4.000.000,00 (quatro milhées de reais), divididos em 4.000.000
(quatro milhdes) de quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim
distribuidas entre os socios:

Sdcios Quolas % Valor— R$
Marco Anténio Tonussi Rodrigues 1.028.568 25.72% 1.028.568,00
Ronney Tonussi Rodrigues 1.028.568 25.72% 1.028.568,00
Claudia Tonussi Braga 1.028.568 25,72% 1.028.568,00
Cléa Tonussi Rodrigues 457 148 11,42% 457.148,00
Cristiane Tonussi Rodrigues Lima 457,148 11,42% 457.148,00

Totais 4.000.000 100,00% 4.000.000,00

II — INTERVENIENCIA

Comparece neste ato, como interveniente anuente, em carater irrevogavel e irretratavel,
Denise Lima Rodrigues, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens,

.%‘é‘a% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Tacom Projetos de Bilhetagem Inteligente Ltda.
Vigésima sétima alteragdo contratual e consolidagdo
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empresaria, domiciliada e residente na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida

Professor Sylvio de Vasconcellos, 90, Sao Bento, CEP 30.350-530, portadora da carteira de
identidade n.° M1.182.604-SSP/MG, inscrita no CPF sob n.© 278.034.816-04.

III - CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Tendo em vista as deliberacdes ajustadas neste instrumento, os socios resolvem consolidar
o contrato social, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

TACOM PROJETOS DE BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA.

CNPJ: 01.005.845/0011-04
NIRE: 3120484909-3

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

MARCO ANTONIO TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, divorciado, industrial, domiciliado
e residente na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Fausto Nunes Vieira, n°® 80,
apto. 1502, Bairro Belvedere, CEP.: 30.320-590, portador da carteira de identidade n.°2 M-
2.511.193-S5P/MG, inscrito no CPF sob n.° 500,820.276-68;

RONNEY TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, casado sob o regime de separacdo de bens,
industrial, domiciliado e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na Rua Ipé Roxo,
285, Condominio Serra dos Manacas, CEP 34.007-838, portador da carteira de identidade
n.2 M-1,742.285-SSP/MG, inscrito no CPF sob n.° 520.792.106-10;

CLAUDIA TONUSSI BRAGA, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de
bens, administradora, domiciliada e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na
Rua Jacarandda, 448, Condominio Serra dos Manacas, CEP 34.007-870, portadora da
carteira de identidade n.° M-4.088.751-SSP/MG, inscrita no CPF sob n® 595.221.006-68;

CLEA TONUSSI RODRIGUES, brasileira, divorciada, industrial, domiciliada e residente na
cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Luiz Paulo Franco, 434, Apto. 1904,
Belvedere, CEP 30.320-570, portadora da carteira de identidade n.° M-1.018.548-SSP/MG,
inscrita no CPF sob n.° 294,802.216-91;

CRISTIANE TONUSSI RODRIGUES LIMA, brasileira, casada sob o regime de comunhao
parcial de bens, administradora de empresas, domiciliada e residente na cidade de Vila
Velha, Espirito Santo, na Rua Goias, 58, Apto. 301, Praia de Itapoa, CEP: 29.101-580,
portadora da carteira de identidade n.° M-6.186.704-SSP/MG, inscrita no CPF sob o n.°
902.864.306-06;

#Z5% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Unicos socios da sociedade empresdria limitada denominada TACOM PROJETOS DE
BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA., com sede na cidade de BELO HORIZONTE, Estado
de Minas Gerias, na Av. Raja Gabaglia, 3.800, Bairro Santa Llcia, CEP: 30.494-310; inscrita
no CNPJ sob n® 01.005.845/0011-04, com seu ato constitutivo arquivado, originalmente, na
Junta Comercial de Minas Gerais sob n.© 3120484909-3, em 12.01.1996, deliberam
consolidar o contrato social, mediante as seguintes clausulas:

1. Natureza, denominacgao e sede

1.1. A sociedade é empresaria, denomina-se TACOM PROJETOS DE BILHETAGEM
INTELIGENTE LTDA. e tem sede na cidade de BELO HORIZONTE, Estado de Minas
Gerais, na Av. Raja Gabaglia, 3.800, Bairro Santa Lucia, CEP: 30.494-310; inscrita
no CNPJ sob n° 01.005.845/0011-04, NIRE 3120484909-3, podendo abrir e manter
filiais, escritérios e outros estabelecimentos em qualquer ponto do territério
nacional ou no exterior.

1.2 A sociedade possui as seguintes filiais:

a) SALVA
Estado da Bahia, Alameda dos Umbuzeiros, 638, Edificio Alameda Centro, Lojas 104,
105 e 106, Bairro Caminho das Arvores, CEP 41.820-680, inscrita no CNPJ sob n®
01.005.845/0002-13, NIRE 29900508536,

b) CONTAGEM,
Estado de Minas Gerais, na Av. Gal. David Sarnoff, n.® 3.088, Bairro Inconfidentes,
CEP: 32.210-110, inscrita no CNPJ sob n® 01.005.845/0007-28, NIRE 31901358351;

¢) TERESINA,
Estado do Piaui, na Av. Odilon Aratjo, n. 1.065-A, Bairro Picarra, CEP: 64.017-280,
inscrita no CNPJ sob n° 01.005.845/0009-90, NIRE 22900094727,

d) NOVA LIMA,
Estado de Minas Gerais, na Rua Antonio Jardim, S/N Bairro Centro, Cep: 34000-000,

inscrita no CNPJ sob n® 01.005.845/0013-76, NIRE 3190181468-2;

2 Prazo de duragao

O prazo de duracao da sociedade é indeterminado, tendo iniciado suas atividades em
15/01/1996, na cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, e em 29/01/2001, na cidade
de Ilhéus, Estado da Bahia, e em 30/11/2011 na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais.

3. Objeto

3.1 A MATRIZ tem como objeto as seguintes atividades:

,.-.‘f‘m Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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a) Comeércio de aparelhos eletronicos, pecas e acessorios para maquinas e veiculos;

b) Industrializacdo, importacdo e exportacdo de partes de sistemas eletronicos e de
comunicacoes, de aparelhos, pecas e acessorios para maquinas e veiculos;

c) Prestacdo de servicos por conta prépria ou de terceiros, de elaboragdo de

projetos na area de eletronica e telecomunicagoes, de elaboragdo e execugao de

sistemas de gerenciamento de frotas de veiculos, de operagédo de sistemas de

bilhetagem eletrénica e treinamento de pessoal;

A locacdo de bens moveis de sua prépria fabricagdo, ou adquiridos de terceiros;

A cessdo de direitos de uso e geragao de programa de computador (software)

sob encomenda;

A prestacdo de servicos por conta propria ou de terceiros, de instalagoes,

montagem, manutencdo e reparos em instalacoes, aparelhos, maquinas e

equipamentos eletronicos, sistemas e programas de computador (softwares) de

bilhetagem eletronica;

a) A Prestacdo de servicos de comercializacdo de créditos eletronicos e de gestdo
de beneficios;

e ke

h) Comércio e a cessdo de uso de cartoes inteligentes (smart card).
i) Servicos de Operacdo de sistemas de bilhetagem eletrénica e treinamento de
pessoal.

3.2  As FILIAIS tém por objeto as seqguintes atividades:

3.2.1 As filiais de SALVADOR-BA, TERESINA—PI,
tém por objeto o comércio de aparelhos eletronicos, pegas e acessorios para
maquinas e veiculos; a prestagdo de servigos por conta propria ou de terceiros, de
instalagbes, montagem, manutencdo e reparos em instalacoes, aparelhos, maquinas
e equipamentos eletronicos, sistemas e programas de computador (softwares) de
bilhetagem eletronica;

3.2.2 A filial de CONTAGEM-MG,
tém por objeto o comércio de aparelhos eletrbnicos, pegas e acessorios para
maquinas e veiculos; e a industrializagdo, importacao e exportacdo de partes de
sistemas eletrénicos e de comunicacdes, de aparelhos, pecas e acessorios para
magquinas e veiculos;

3.2.3 A filial de NOVA LIMA-MG,
tém por objeto a Prestacdo de servigos de comercializagao de créditos eletrnicos e
de gestdo de beneficios; Comércio e a cessdo de uso de cartdes inteligentes (smart
card);

4, Capital

O capital da sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais, é
de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), divididos em 4.000.000 (quatro milhdes) de
quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os
socios:

#EZE% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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SOCIOS QUOTAS % Valor — R$
Marco Antonio Tonussi Rodrigues 1.028.568 25,72% 1.028.568,00
Ronney Tonussi Rodrigues 1.028.568 25,72% 1.028.568,00
Claudia Tonussi Braga 1.028.568 25,72% 1.028.568,00
Cléa Tonussi Rodrigues 457.148 11,42% 457.148,00
Cristiane Tonussi Rodrigues Lima 457.148 11,42% 457.148,00

TOTAIS 4.000.000 100,00% 4.000.000,00

5. Da responsabilidade dos sécios

A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos do art. 1052 da lei 10.406,
de 10 de janeiro de 2002,

6. Da administracao da sociedade

6.1 A sociedade € administrada pelos sdcios: Marco Ant6énio Tonussi Rodrigues, Ronney
Tonussi Rodrigues e Claudia Tonussi Braga, todos acima qualificados, que atuardo
isolada ou conjuntamente, e perceberdo, a titulo de pro labore, a remuneragdo que
Ihes for fixada,

6.2 A sociedade € representada, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
isoladamente ou conjuntamente:

a) Por um administrador, isoladamente, na emissdo de cheques e assuncdo de
obrigagtes ou na alienagdo de bens de valor até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

b) Por dois administradores, conjuntamente: na emissdo de cheques e assuncdo de
obrigagbes ou na alienagdo de bens de valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais);

c) Por trés administradores, conjuntamente: na emissdo de cheques e assuncdo de
obrigagbes ou na alienagdo de bens de valor superior a R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais), bem como para avais, fiangas, hipotecas, penhores e
alienacoes fiduciarias;

d) Representacao legal, em juizo ou fora dele, por qualquer dos administradores,
isoladamente,

6.3 A denominagdo social sera usada unicamente em negécios de interesse da
sociedade. E expressamente defeso, a qualquer administrador, emprega-la para fins
particulares ou na prestacao de garantia em favor de terceiros, especialmente em
letras de cambio, notas promissdrias, cartas de fianca, avais ou quaisquer outros
documentos que acarretem responsabilidade para a sociedade, onerando-a, em
prejuizo dos interesses sociais.

f’ 1. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Da cessao de quotas

As quotas sdo livriemente transferiveis entre os sécios, devendo as quotas do socio
cedente ser oferecidas aos demais socios, proporcionalmente a sua participagdo
societaria na data da oferta, com prazo de 120 (cento e vinte) dias para resposta.

Se um ou mais socios optar por ndo adquirir as quotas oferecidas, as quotas que lhe
caberiam serdo divididas entre os demais sécios, na proporgdo das respectivas
participagdes na sociedade, para o que lhes sera aberto novo prazo de 30 (trinta)
dias.

As quotas sociais s6 podem ser cedidas a terceiros mediante o consentimento de
sécios que representem ¥ (trés quartos) do capital social.

Do falecimento, exclusdo ou interdicdo de socio

A sociedade ndo se dissolvera com a morte, interdicdo, retirada ou exclusdo de
socio.

No caso de falecimento do sécio, suas quotas serdo transmitidas aos respectivos
sucessores, ressalvado aos demais sécios o direito de ndo admiti-los na sociedade.

Nos casos de ndo admissdo na sociedade dos sucessores do sécio falecido, previsto
no item anterior, ou de exclusdo de sécio pelos demais, na forma do art. 1.030 do
Cédigo Civil, os haveres do sdcio falecido ou excluido serdo apurados com base no
patriménio liquido da sociedade determinado em balanco levantado especialmente
para este fim.

O balanco especial mencionado no item anterior sera levantado por empresa
especializada, adotando-se 0s critérios geralmente aceitos de avaliacdo patrimonial
para empresas em continuidade normal de suas operacdes (avaliagdo pelo fluxo de
caixa descontado); e a data base sera o Ultimo dia do més imediatamente anterior a
data de comunicacdo do sécio retirante ou da decisao da maioria dos socios nos

demais casos, e sera aprovado pelos sécios detentores de, no minimo, % (trés
quartos) do capital social.

O pagamento dos haveres apurados sera feito em 36 (trinta e seis) parcelas iguais,
mensais e sucessivas, devidamente corrigidas mensalmente pela taxa utilizada para
a remuneracdo de débitos fiscais federais (SELIC), acrescida de 12% (doze por
cento) ao ano. A primeira parcela vencera em 180 (cento e oitenta) dias a contar da
data base do balango especial.

No caso de interdicdo, o sécio interdito sera representado na sociedade pelo
respectivo curador. Nesta hipétese, fica reservado aos demais socios o direito de
exclui-lo da sociedade, conforme previsto no item 11.9, caso em que 0S respectivos
haveres serdo apurados pela forma prevista nesta clausula.

Certifico registro sob o n° 7948124 em 04/08/2020 da Empresa TACOM PROJETOS DE BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA, Nire 31204848093 e
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9, Da retirada de sdcios

No caso de retirada voluntaria do socio, na forma prevista no art. 1.029 do Cddigo Civil, os
respectivos haveres serdo apurados pela forma prevista no item 8.4, acima; e o seu
pagamento, a critério da maioria dos sdcios remanescentes, podera ser feito pela sociedade
em moeda corrente do pais, pela forma e nos prazos previstos no item 8.5, e/ou em
imoveis e por marcas e patentes, na mesma proporgdo representada por bens dessa
espécie em relacdo ao patrimdnio da sociedade.

10. Do exercicio social

O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o
Balango Patrimonial e as demais Demonstractes Contabeis, sendo facultado & sociedade,
por deliberagéo dos sdcios, estabelecer balancos intercalares. O resultado do exercicio tera
0 destino que lhe for dado pelos sécios que representem a maioria do capital social.

i1, Deliberagoes sociais

11.1  Os socios reunir-se-do periodicamente, pela forma prevista nesta clausula, para o
exame de assuntos de interesse da sociedade. A reunido sera desnecessdria quando
todos os sécios decidirem, por escrito, sobre a matéria objeto de deliberacao.

11.2 Dependem de deliberagdo dos sécios, além de outras matérias previstas na lei ou
neste contrato:

L a aprovagao do balango patrimonial e do resultado do exercicio;

II. anomeacdo, a destituicio e a remuneracao dos administradores;

ITII.  a modificacdo do contrato social;

IV.  aincorporagdo, a fusdo e a dissolucio da sociedade, ou a cessacao do estado
de liquidagdo;

V.  anomeagdo e destituicdo dos liquidantes e o julgamento das suas contas;

VI. o pedido de recuperacéo judicial;

VII. a exclusdo e inclusdo de sdcio terceiro.

11.3 Havera, pelo menos, uma reunido por ano, realizada até o ditimo dia de abril, para
aprovacao do balango patrimonial e resultado do exercicio.

11.4 As reunides de sécios serdo convocadas por escrito, mediante aviso no qual o sdcio
se declare ciente do local, data, hora e ordem do dia da reunido. Sera dispensavel a
convocagao se todos 0s socios comparecerem a reunio.

11.5 Se algum dos sdcios ndo for encontrado ou se deixar de firmar o aviso de convocagao
com a declaragdo de ciéncia referida no item anterior, a reunido devera ser
convocada mediante aviso publicado por trés vezes, pelo menos, no érg3o oficial do
Estado e em outro jornal de grande circulacgo.

£z Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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11.6 Entre a data do recebimento do aviso, pelo socio, ou da sua primeira publicagdo, no
caso previsto no item anterior, e a data de realizacdo da reunido, devera mediar um
prazo de oito dias, para a primeira convocagao, e de cinco dias, para as convocagoes
posteriores,

11.7 A reunido serd convocada por qualquer dos sécios, quando ocorrer atraso superior a
60 (sessenta) dias na convocagdo da reunido referida no item 11.3, acima, ou por
sécios representando mais de um quarto do capital social, quando ndo atendido, no
prazo de oito dias, o pedido de convocagdo encaminhado aos administradores, com
indicacdo das matérias a serem tratadas.

11.8 reunido de sdcios instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenga de sécios
que representem, pelo menos, 3% (trés quartos) do capital social e, em segunda
convocacdo, com a presencga de socios detentores de, pelo menos, metade mais uma
das quotas sociais.

11.9 Nas reunides, assim como em qualquer outro instrumento que formalize deliberagbes
dos sécios, essas deliberagbes serdo tomadas:

I. pelos votos correspondentes, no minimo, a % (trés quartos) do capital social,
quando se tratar de modificagdo do contrato social; incorporacao, fusdo,
dissolucdo da sociedade ou cessacdo do estado de liquidagdo; pedido de
recuperacdo judicial ou extrajudicial; aumento do capital social; e cessdo de
quotas do capital social a terceiros;

11, pelos votos correspondentes a mais de 55% (cinquenta e cinco por cento) do
capital social, nos seguintes casos: designagao, destituigéo e modo de
remuneracdo dos sécios administradores; e exclusdo de sécio, pela forma
prevista nos artigos 1.030 e 1.085 do Cédigo Civil;

III. nos demais casos, observado o quorum previsto no subitem 11.8, supra, por
maioria dos sdcios presentes na reunidao, apurando-se os respectivos votos na
proporgao das quotas possuidas por cada um deles.

11.10 reunido sera presidida pelo sdcio escolhido pelos demais e secretariada por outro,
convidado pelo presidente, delas lavrando-se ata, no livro proprio da sociedade.
Cépia da ata serd arquivada no Registro Publico das Empresas Mercantis se dever
surtir efeitos perante terceiros.

12. Da lei aplicavel

As omisstes deste contrato serdo resolvidas de acordo com o disposto nos artigos 1.052 a
1.086 do Codigo Civil e, supletivamente, pelo disposto na Lei n. 6.404/76. Ndo se fardo
necessarias, entretanto, quaisquer das publicagbes previstas na Lei n. 6.404/76.

13. Foro

Fica eleito o foro da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, como (nico
competente para dirimir todas as questGes provenientes do presente contrato social, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou que venham os sécios a ter
por domicilio.

t}} Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Solugdes em
mobilidade

V2 TACOM

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuracdo, a empresa TACOM PROJETOS DE
BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA., pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ
sob o n°. 01.005.845/0011-04, com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida Raja
Gabaglia, n°® 3.800, Bairro Estoril, CEP 30494-310, neste ato representada por seus s6cios
administradores, MARCO ANTONIO TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, divorciado,
industrial, domiciliado e residente na Cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Fausto
Nunes Vieira, n° 80, apto 1502, Baitrro Belvedere, CEP 30320-590, portador da carteira de
identidade n°® M-2.511.193 — SSP/MG, inscrito no CPF sob 0 n® 500.820.276-68, RONNEY
TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, casado, industrial, domiciliado e residente na Cidade
de Nova Lima, Minas Gerais, na Rua Ipé Roxo, n° 285, Condominio Serra dos Manacas, CEP
34.000-000, portador da carteira de identidade n® M-1.742.285-SSP/MG, inscrito no CPF
sob o0 n® 520.792.106-10 e CLAUDIA TONUSSI BRAGA, brasileira, casada,
administradora de empresas, domiciliada e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais,

na Rua Jacarandd, n° 448, Condominio Serra dos Ménacés, CEP: 34.000-000, portadora da
carteira de identidade n® M - 4.088.751 ~ SSP/MG, inscrita no CPF sob o n° 595.221.006-
68, nomeia e constitui seus bastantes procuradores (i) PAULO CELSO DANTAS
CARNEIRO, engenheiro eletricista, residente e domiciliado a Rua Barbosa Resende, n°® 244,
Apt© 101, Bairro Grajal, na cidade de Belo Horizonte/MG, portador da carteira de identidade
n® 33.265-D — CREA/MG, inscrito no CPF sob 0 n® 494.430.386-68, (ii) GUILHERME
VILMAR ANDERE TEIXEIRA, advogado, residente e domiciliado em Belo Horizonte, MG,
na Rua Moacir José Bernardes, n® 100/301, Bairro Buritis, portador da carteira de identidade
n°® 101.575 OAB/MG, inscrito no CPF sob o n® 056.467.776.07 e (iii) CLAUDIA TONUSSI
BRAGA, brasileira, casada, administradora de empresas, domiciliada e residente na cidade

de Nova Lima, Minas Gerais, na Rua Jacaranda, n® 448, Condominio Serra dos Manacds,
CEP: 34.000-000, portadora da carteira de identidade n® M - 4.088.751 — SSP/MG, inscrita
no CPF sob o n® 595.221.006-68, aos quais outorgam poderes especiais para, em conjunto
ou isoladamente, representarem a outorgante, como seus REPRESENTANTES
LEGAIS perante o Municipio do Rio de Janeiro, Prefeitura Municipal do Rig an ‘0 e

TACOM PROJETOS DE BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA. -~ @

Avenida Raja Gabaglia, n® 3,800 - Estoril - Belo Horizonte, MG - CEP: 30494-310 ~ Tel. 31 3348-1000 - www.tacom.com.br
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PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuracdo, a empresa TACOM LTDA., pessoa
juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob o no, 16.982.449/0001-32, com sede em
Contagem, Minas Gerais, na Avenida General David Sarnoff, 3030 — Bairro Inconfidentes,
CEP 32.210-110, neste ato representada por seus socios administradores, MARCO
ANTONIO TONUSSI RODRIGUES, brasileiro, divorciado, industrial, domiciliado e
residente na Cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua Fausto Nunes Vieira, n° 80,
apto 1502, Bairro Belvedere, CEP 30320-590, portador da carteira de identidade n® M-
2.511,193 — SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 500.820.276-68, RONNEY TONUSSI
RODRIGUES, brasileiro, casado, industrial, domiciliado e residente na Cidade de Nova
Lima, Minas Gerais, na Rua Ipé Roxa, n° 285, Condominio Serra dos Manacas, CEP 34.000-
000, portador da carteira de identidade n° M-1.742.285-SSP/MG, inscrito no CPF sob o n°
520.792.106-10 e CLAUDIA TONUSSI BRAGA, brasileira, casada, administradora de
empresas, domiciliada e residente na cidade de Nova Lima, Minas Gerais, na Rua Jacarandd,
n°® 448, Condominio Serra dos Manacas, CEP: 34.000-000, portadora da carteira de
identidade n° M - 4.088.751 — SSP/MG, inscrita no CPF sob o no 595.221.006-68, nomeia e
constitui seus bastantes procuradores (i) PAULO CELSO DANTAS CARNEIRO,
engenheiro eletricista, residente e domiciliado & Rua Barbosa Resende, n® 244, Apt® 101,
Bairro Grajal, na cidade de Belo Horizonte/MG, portador da carteira de identidade n°
33.265-D — CREA/MG, inscrito no CPF sob o n® 494.430.386-68, (ii) GUILHERME VILMAR
ANDERE TEIXEIRA, advogado, residente e domiciliado em Belo Horizonte, MG, na Rua
Moacir José Bernardes, n°® 100/301, Bairro Buritis, portador da carteira de identidade n°
101.575 OAB/MG, inscrito no CPF sob o n® 056.467.776.07 e (i) CLAUDIA TONUSSI
BRAGA, brasileira, casada, administradora de empresas, domiciliada e residente na cidade
de Nova Lima, Minas Gerais, na Rua Jacarandd, n® 448, Condominio Serra dos Manacés,
CEP: 34.000-000, portadora da carteira de identidade n® M - 4.088.751 — SSP/MG, inscrita
no CPF sob o n® 595.221.006-68, aos quais outorgam poderes especiais para, em conjunto
ou isoladamente, representarem a outorgante, como seus REPRESENTANTES
LEGAIS perante o Municipio do Rio de Janeiro, Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro e
Secretaria Municipal de Transportes — SMTR, e perante quaisquer terceiros, em todos e
quaisquer atos que forem especificamente referentes e inerentes ao- Proc dimento
Licitatorio Edital de Concorréncia pablica CONCORRENCIA CO SMTR N° 001

e
TACOM LTDA. o
Avenida Davild Samoff, n® 3.030 = Inconfidentes— Contagem, MG - CEP: 32.210-110 - CNPJ:16.982.449/0001-32 _-
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Licitagdo Sistema de Bilhetagem Digital, em qualquer fase da licitagdo, podendo, para tanto,
assinar documentos, declaragies e peticBes, apresentar contestacbes, impugnagses,
requerimentos, contratos, formuldrios, nomear representantes em credenciamento
(inclusive terceiros), firmar atas, participar de sessdes, prestar esclarecimentos, oferecer e
formular propostas, ofertas e lances de prego verbais ou ndo, assumir compromissos,
contratar, assinar propostas e seus documentos integrantes, apresentar e desistir de
recursos, protestar, apresentar outros requerimentos relacionados a este mandato, inclusive
perante os drgdos da administragdo publica direta, indireta e em qualquer instancia ou
tribunal, em instancias administrativas e judiciais, receber notificagdes, praticando, enfim,
todos os atos necessédrios e inerentes ao fiel e completo desempenho do presente mandato
e participagdo da TACOM LTDA. na licitac8o, individualmente ou sob a forma de consdrcio.
O presente mandato de procuragéo vigorara pelo prazo de validade minimo de 1 (um) ano,

contados a partir desta data.
Belo Horizonte, MG, 11 de maio de 2022.

DA.
Marco Antgfiio Tonussi Rodrigues

AL
/" TACOM LTDA.

Ronney Tonussi Rodrigues
Socio Administrador

_/TACOM LJBA.
Claudia Tonussi Braga
Socia Administradora

/|
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