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Licitacdo Sistema de Bilhetagem Digital

OMSORCIO BITHETE DICITAL, por intermédic da sua empresa
Lider, RFC RASTREAMENTD DE FROTAS LTDA., pessca juridica de direito
privacdo, inscrita no CHRJ sob o n® 19.078.854/0001-19, com sede na Bv.

Brbaixador Pbelarde Buens, n® 1.111, Bloco 2, Ioja 119, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, +vem, por seus advogados absixo asginadas,
reqularmente constituidos (doc. 1), apresentar, com base no art, 109,
§3°, da Lei 8.666/1953, impugnacSio ac recurso administrative interposto
pela licitante SONDA MOBILITY LTDA., que guestionou a decisdc de
clasaificagao das Propostas Econfmicas do (i) OOMSORCIO BILHETE DIGITAL &
do  (1l) Consdrcio Tacom, Insurgindo-se contra a acertada decisdo ds
ComissSn de Ligitaglio, que classificou a proposta do DONSORCIO BILHMETE
DIGITAL como a primeira colocada e, portante, mais vantajosa para a

Administracio Piblica contratance, mediante as seguintes raszfes:

TEMEESTIVIDAOE

ki O Aviso de Recurso foi publicads em 20.07.22, quarta-feira
([doc. 2. O site da Secretaria Municipal de Transportes, Por SsUa vez,
esclarece que "o prazo para inpugnacic do Recurso Adwinistrativo até
27/07/2022 a3 16hs, no protocolo da SMIR na Rua Dona Masriana, n® 48 -
Botafoge”  (doc.  3). Assim, £ inequivoca a  tempestividade desta
impugnacdo, apresentads hoje, 26.07.22, dentro do praze fivado.



BREVE RESUMD DOS FATOS

. 8 O Mmicipic do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria
Municipal de Transportes, realiza licitagio, =ob a modalidade de
Concorréncia Piblica, do tipo maior oferta de valor de outorga, a fim de

selecionar concessiondria, scb o regime de concess3o OOmUm, para a
contratagde da prestagio dos SERVICNS de organizacio e operacao do
SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA (SEE) do transporte piblico coletive do
Mmicipio do Rio De Janeiro, devidamente descritos, caracterizados e
especificados no Terw de Refer@ncia, nos ANEXOS ao EDITAL e no CONTRATO,
pelo prazo de 12 (doze) ancs, podends ser prorrogads por igual periocdo,

2 4 sessao poblica inieial ocorreu no dia 12 de julho de 2022,
oontando com a participagio de 4 (quatro) licitantes, Jue  apressntaram
envelopes com propostas econfmicas e documentos de habilitacSo. ApSa a
abertura dos emvelopes contendo as propostas econfmicas, a Comissic
admitiu as 4 [quatro) empresas para a fase de lances verbais. Depois da
apresentacio dos lances, a rlassificacis final ficou estabelscida oos

sequintes termos:

a) Primeiro lugar: C(OHSORCIO BILHETE DIGITARL - RS
110.000. 000, 00;

b} Sequndo Lugar: OCNSORCIO TACOM - RS 108.000.000,00;

¢} Terceiro Lugar: SONDA - RS 81.000.000,00;

dl Quarto lugar: AUTDFRASS - RE 34.300.000,00

4. A8 licitantes Consdroic Tacom e Autcpass  manifestaram
intencdo de recorrer, mas nio apresentaram recurso administrativo até o
prazo final no dia 19 de julho de 2022. No entanto, a SONDE — que nem
gequer manifestou ocportunamente a  intencio  — interpds recursc
pretendendo a deeclassificacdo das duas primeiras propostas econfmicas.

5 Uomo se werd adiante, o recureo administrative ndo merece

prosperar. A singeleza dee argumentos suscitadoe pela Recorrente revela
Gue o recurse administrativo nada mais & do que uma tentativa desesperada
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de fazer vitoriosa uma proposta econfmica inferior em nada menos gus RS
43.000.000,00 (vinte e nove milhSea de reais) & proposta econfmica da
Recarrida. Diante de tamanha dist3ncia de nimercs, nSo restou altemativa

4 Recorrente sendo investir, de forwa confusa e aleatfria, contra
questSes inexistentes ou insignificantes, no esforco de retrati-laz como
algn que pudesee parecer-s= com vicics formais & materiais ma propoata
econfmica da Fecorrida.

6. Para facilidade de exame, esta impugnaciio estd dividida em
duas partes. A primeira abordard as premissas juridicas que sustentam a
correta decisio da Comissdo de Licitacio, o gque serd feito com fundamento
na legislagdc em vigor e nas cléusulas do edital e da modelagen eleita
pelo Municipio do Rio de Janeirc — ou ssja, o que nio fezr a SONDA = seu
recursn,

7 Bssas premissas ja seriam, em rigor, suficientes para afastar
08 vazics argumentos decizidos pela Reccrrente. Entretants, para gue ndo
pairve gqualquer divida scbre a consisténeia  juridica, econfmica e
financeira da proposta da Recorrida, na seguda parte dessa impugnacdo
serd contrastada cada uma das insustentiveis alegagSea gue constam do
recurso administrativo,

AS PREMISSAS JURIDICAS E O ACERTO DA DECISAO DA COMISSAO DE LICITACHD

8. Un olhar atento ac recurso administrativo apresentade pela
Recorrente pexmite ldentificar — a partir de uma perspectiva mais ampla
— dque as alegagbes pretendsm gquestionar, em esefncla, trés agpectos
centrais da proposta econfimica da Recorrida.

5. Supcstamente, na visio distorcida da Recorrente, a proposta
economica da Recorrida estaria maculada por (i) wvicics formais; (ii)
inexequibilidade do prego ofertado (iii) erros e inconsisténcias gue
decorreriam de preterigio do Estude de Modelagem Econfmico-Financeiro gque

constitul documento auxiliar ao edital .
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18 Das duas, uma: (i) a Recorrente realmente ndo compreendeu a
modelagem do edital e as legitimas opofes discriciondrias exsroidas pelo
Municipio do Rio de Janeirs, ou, efetivamente, (ii] o recurso
agministrativeo, como ja sinalizado, ndo passa de desesperada tentativa de
contormar  a  evidente desvantagem da sua proposta  econfmica quando
comparada com a da RBecorrida, diferenca esoa que; lembre-ze, fol de nada
mence que R§ 29,000.000,00 (vinte e nove milhSes de reais).

11. Pagge-ge ac exame de cada uma das premissas juridicas scima
referidas.
5 3 & Recorrente busca desqualificar a proposta mais vantajosa 3

Administracio Piblica, que & a do OOMSORCIO BILHETE DIGITAL, por alegadas
falhas meramente formais (de todo insignificantes e incapazes de afetar a
CoMpreensac € & exsquibilidade da Proposta Econfmica) ou por opinides
sohre a forma com que a Proposta Bconfmica poderia ter sido redigida,

13. 0 eventual |mas descabidc e improvavel) acolhimento do
recurss apresentado violaria (i) o principio do formalismo moderads (4i)
o principio da competitividads.

14. No tocante ao principio do formalismo moderado, & imperative
destacar que a licitacdo pdblica se destina, come dispSe o art. 3° da Lei
no 8.666/1991, a garantir que a proposta mais vantajosa seja selecionada
pela Adninmistracio Piblica. A licitagio ndc & um fim em si mesmo, devendo
tranascender ao burccratismo exacerbado e initil.

15, 0 essencial da proposta econfmica, em licitacdio com a
presente, & que seja completa, clara e vidwvel., As varifveis financeiras
que demonstram sua viabilidade nio precisam revelar ader@neia mecinica &
literalidade do edital, mas sim sobriedade, rebustez técnica e
racionalidade — sem formalismo exacerbado — na vinculacic is normas
editalicias. E issc que vai, ao fim e o cabo, propiciar conforto ao Poder
Concedente quanto & efetiva organizacio do servico coneedide.
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16. A proposta econSmica do Recorrido ostenta, com sobras, todes
esges atributos, como pd&de cbservar, em detida analiee, a Comissdo de
Licitagic, claramente escorada nos parimetros previamente definidos no
instrumento convocatdric. Ma verdade, o recurso apresentado pela SONDA
demonstra uma completa falta de deferénciaz & acurada decisio dos agentes
piblicos dotados de poder decisério,

= b Como se sabe, & o principic do formalisms maderado  que
orienta andlizes que garantem a3 concretizacio do principio da aficifneis
administrativa, epressamente positivado ne arc. 37 da Constituigdo
Federal. Sobre o ponto, MARCAL, JUSTEM PFILHD 4 teve a oportunidade de
eEsclarecer gue:

“A eficifnoia  conmiste em  considerar a atividade
administrativa ech prisma econtmico e politico, Oomo o8
recursss  plolicos &do  escasscs, @ imperices que sua
utilizaclio produra os melhores resultados econdnioos,  do
poats do wvista guantitacive e qualitativo, HS dever da
eficifncla gerencial gue recal schre o agente piblico., A
licitagho & um instrumento de direito administrativo que s
orienta a gimilar condicies de contratacdo prdwimas  ds
pratloedss no setor privads. A Adminietraclio deve tomar em
vista o8 principios do funcionsmento do mercado  para
agsequrar a eflcidncia econfmica em suas ocontrataches. A
criacdo de regras e exigéncias desnecessfirias e infteis gara
o afastamento de potencials formecedores oy a elavacdo dos
Drecos praticados, ¥

18. Besta inegivel, ademais, a necessiria vinculagac entre o
formalismo moderado e o principio da competitividade, ponto que ainda
serd deservolvido ac longo da presente manifestacio. De todo modo, como
Premigga necessdria, & relevante consignar o potencial danoso, para
interesses miblicce primiries e secundirica, de um apegc desmedido a

formalidadea de natuwreza instrumental

1%, Nao hia outra orientacio passivel de ser extraida da
jurieprudéneia do Tribunal de Contas da Unido:

"Rigor fermal no exame das propoatas dos licitantes n3o pode
BEr exagerads ou abeoluto, sdb pena de desclassificacio de
Propeatas maie vantajosas, dovends as simples omissfes ou

! JUSTEN FILHY, MARGAL, Curso de DMrelta Administrative, 8 sd., Bald Horizoobs: Fanm,
212, p, 447.
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irreqularidades na docurentaclo ou na proposta, deade  que
irrelevantes e ndo caussm prejulzos & Administracis ou aoe
LHiccrrentes, serem sanadag mediante diliednoiae.* (ToU -
hoordio 2302/2012-Plendrio)

20, Como nao poderia deixar de ser, o Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro seque  idéntica orientacdo, baseads em
relevantes contribuictes doutrindrias.

"Emeénta: Representac3o, Concorr@ncia  DPiblica o 07/2012,
Representante: Cbra Prima Coratrucdo & MarmtencSc EBirele.
Representada: SH. (bras de reforma e avpliaclie da Creche
Mnicipal Dr, Scbral Pinto. Reteene de diligéncia,
Esclarecimentos  prestados pela  juriedicionada. Afastada
deaclassificacio. Ewosssn de formaliemo, Procedéncia da
REpressntacio, com recomendacio.

"9, Schre o formalismo excesgive, ndo & demais lenbrar a
lizéo do saudnss  Professor, Procurador do BEstado do Rio de
Janeiro e Publiciata, Marcos Juruens Villela souto:

“Por procedimento formal ndo se entenda formalismo excozgive,
56 slo invalidados o atos que, nao cbhesrvando rigovceamente
& Forma previeta e pela impossibilidade de sanatoria, deixam
de atingir os cbjetivos prescritos na lej » lgrifo noaso) "

"0 procedimento formal nEe se  senfinde com o formalismo
axcessivo; afinal a form nas & un fim em Bi mesma, mas
apenas um meic de se atingir & finalidade Piblica almejada. A
Jmiapmnﬂ-u:iapéuiatanﬂmmchaidéiademmm
editais & a8 Comisstes de Licitagdo ndo podem ser tio formais
a ponto de abandonar ou tommar menos importante o principic
da competitividade." (grife nosso)e

13. Bome-se a0 gque 33 foi EXpOSto gue, a Adminietracio
prometora do Tomedo, apesar de §& ter pids provocada por
@sta Corte de Contas, via diligdnoia, a excluir as exigincias
de planilha de preccs e anograma  (decisfio proferida na
dpreciacdo do Bdital de Concorréncia n® 005/2013, no Processo
n* 40/3637/2013), pela concrera poesibilidade de ocorréncis
de  desclassificacfes desneressirias  do licitantes, por
Excesse de Eormali=sme, optou par ingistir em mwanter tals
condiodes, dando cansa, aszsim, ac cbjeto da Representacio.
18.3. Expeca-se recomendacdo 3 Jurisdicicoada com vistas a
excluir, dos seus editais de licitacio, em guaisquer de suas
modalidades, as  exig@noias  de planilhas de precos e
CrOograma que deram causa & Representacic ou crie mecanismo
e hmnaman&riadﬂainmgﬁeaquelméﬂmuﬁsﬁuda
LicitagSo a deaclassificar licleantes por excesss  de
Formalisme, ¥ (Procedente TCM - RJ - Voo 35382014,
40/001.446/2014)
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21, Acrescenre-se que a premissa do formalieme moderade  foi
claramente positivada o edital, notadamente quando  privilegia o

Saneamento de vicios meramente formais:

*15.10. Modificacfes e complementacien
Nac serfc aceitas, poatericrmente A entrega dos DOCIMENTOS [E
HABILITACRD e da  DROEOSTA EOOMOMICA, modificactes e
complementantes sch alegacdc de insuficiéncia de dados o
informagtes, salwe aguelas necessirias ao ganemments de
falhas e correcies  de cardter fommal no murso do
ko, @ desde que realizadas no prazo estipulado pela
COMISSAD DE LICTTACED,

27.1, Falhas e defeitos fommeis noa documentos,
Eventuais falhas ou defeitos Eormais nos  documentos

43.2. Conferdncia, inspecles e dilicéncias.

A OMISEAD DE LICTTARO poderd prooceder a inepecSes,
detemminar diligineias a qualquer tempo, bem como e valer de
assassovia técnica, para, se for o caso, efclarecer dividas o

confarir in [} igtros oferocidos pelas
LICTTAMTES.* (grifcu-se)

dd o caso concreto, portanto, a valorizagio do formaliemo
moderado € manifestacio tambem do principio da vineulacio an instrumento
covocatorio, conforme previsto no art. 41 da Lel n® B.666/93, ponto e
ainda seri cbjeto de aprofundamento no decorrer desta manifestacio.

23, E assim que devem ser Prestigiadas — conforme bem efetivado
pela Comissac de Licitacds — interpretapfes = aplicagbes do edital que
ampliem o espectro dos licitantes, Nesse sentldo, ndo pairam divvidas de
QU= O apego desproporcicnal a  formalimmes instnmentais produz o
resultande diametralments gposto, dificultando, entre cutios aspectos, a
concretizacdo do parfmetro da vantajosidade, que nio se fez pregente na
proposta apresentada pelo terceirn tolocado, que busca desesperadamente
"ganhar pela pior prepostar.

24, Neste ponto, cabe um breve apontamento scbre a modelagem
eleita pelo Municipio do Rio de Janeiro para viabilizar a implementagao
dos  servicos  de organizacic e operacic do Sistema de Pilhetagem



EBletrGnica dos servigos de transportes coletivos municipais. Come se
sabe, trata-se de uma delegagic pela wia da CONCESSA0 comun regida pela
legislacho mnicipal e pala Lei no 8.287/05, pelo critério de julgamento
de malor outorgs, conforme expressamente previsto no art. 15, II, do
citado diploma legislative de cardeer nacional .

a5 Ora, ao se eleger o modelo contratual da CONCEEsaA0 Comum, oS
riscos sdo majoritariamente atribuides as futuro concessiondric, o gue se
depreende da cliusula 28.3 da mimuta de contrate?. B a partir desta
Premissa que cada licitante desemmolve 3 sua Prépria visdoe do negécio,
buscando  agregar eficidneoia  na sxecucAe  do  objeto B obter  sus
rentabilidade na emploracdo do cbijeto, rensoants previsio expressa do
art. 2%, II, da Isi @ 8.987/95', quando, ao definir o inatitutes da
conoess3n comim, o faz referindo-se 3 execucias da atividads delegada “por
conta e risco' do concessiondrio,

26, B & evidente que, no campo da delegacio de servigos plbliccs,
nao se cogita de pensamento hico na forma de executar o objeto. Tanto &
verdade que o Estudo de Mcdelagem Econdmico-Financeira dpresentade pelg
Municipio do Rio de Jareire consta na licitagdo como mero documento

awciliar, ou seja, nem sequer integra o edital como arewo & miito mence

mLup:mahnmmmasmistcetmm, mlmmmiutmmmm-hpe
ECOER. CONCEDENTE; - 100, Adequacks da tecnologia empregads nos SERVICES da OONCESSAO: v

aos ERME REVERSIVELIS; v. Oontratacio doa FINANCIRMENTOS; vi. Mmento do custe de capital,
inclugive on réesultontes d= amentod dag Caxas de juros; vil, Variacsn dss tasas de
cimbio; wiil, Incidéncia de vegponsabilidade civil, admindistrativa, tributiria e criminal
par fatos gue popeam coorrer duronbe & inplantacio » operacio da COOMCESSAD: ix. Erejulzas
causadss a terceiros, pels CONCESSIONARTA cu seus aduinistradores, empregados, prepostos
ol prestadores de servicoo o gqualguer outra pessca Fislca oo juridica a ela vinculada, no
sxercicio das atividades abrangidas pola OoEsSED; %, Oocrréncia de  greves oo
paralisacies de empregades da CORRESSTCOMARIA ou a Internpcio ou falha o formecimento de
wateriais ou servicos peloe seus oonbratados; i, Mo obbencdo do retorno ecoadmi oo
provisto pela OOWCESSIONARIA; wdii. Obtencls de licencas, permissies e autorizactes
necessirias 4 eecucds do objeto do OOMTRATO: sdid Prejuizes decorrentes da gestao
ineficiente do objeto do CONTRETD; &, v, Oomrrincia de disaidis, acordo ou OOV RIS
coletiva de trabalhe,©
* “Byt, 2= Para o fina 4o disposto nesta Lei, considera-ss: 11 - concesade de servico
Fiblico: a delegacao de sua prestacdo, feita pelo poder concedents, mediante licitacis, na
mocial ldacks concarvéneia ou didlogo competitivo, a pessos juridica ou consdreoio de erpeagas
demmnstre e Beudeaat;aﬂm.pnrmumnurimepurmm
determinads; (Redacio dada pela [ei ne 14,133, de 2021f*
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ostenta naturezs vinculativa, como equivecamente — ou maliciosamente —
interpretou a Recorrente. Veja-se como o Estudo & apresentado no site da
Prefeitura

DOCUMENTOS AUXILIARES

* Estudo deModelagem Ecandirios Francein

= Phnifa de apoio & medslgem Ecosdmica Finaneslrs [Dasnbed no fingd da paging

= English wersion of Tarma of Refermnca — TOR [Versdio am inglés da Teme de Referéncia)
= Weikdo don docurmsrios com it [Dowidasd no Fral da o]

27, Por ocutre lado, ao eleger o critéric da maior outorga, o
Municipio do Rio de Janeiro fez uma legitima opcdo por selecicnar acuel e
licitante que pudesse executar o cbjeto oferecendo o maior valor pelo
direito de explorar o negdcio em regime de exclusividade. A legislacio
de recfnoia contempla critérios de julgamento que atrikwem peso proprio a
aspectos técnicos, havendo o Poder Concedente, no entanto, preferido ndio
agregar mais complexidade do que o necessirio a procedimento ouja
conducio mmnca esteve livre de chetaculos.

28. Ao escolher o modelo concessional, dque emolve a
tranafer@noia majoritiria dos riscos para o futuro oconcessiondria, e o
critéric da maior outorga, gQue potencializa o ganho arrecadatéfria do
Poder Pablico, o Municipio do Rio de Janeiro fez legitima e panderada
opcdn de como melhor atender ao interesse piblico primirio, sendo certo
que tal escolha se reflete nas clfusulas do edital.

29, Como se sabe, uma proposta sconfmica pode ser analisada sob a
dtica da sua eeguibilidade, evitando o risee ds descumprimento do
objeto. Note-se, contudo, gue o edital nio estabeleceu nenbum pardmetro
concreto para avaliagso da esequibilidade das propostas sconfmicas, o que
e explica, em certa medida, pelo fato de ser uma licitagio por maior
outcrga &, principalments; porque © contrato contém uma  gérie  de
salvaguardas que protegem o8 legitimos interssses do Boder Concedente,
resquardando o interesse plblico.

° Disponivel em Licitagdo ds Bilhetagem Digital - Secretaris Municipal de Trarsportes -
SIE, {prefeitura.riol . Aoesso am 23.07,22,
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3o, L contrato de concessdo estabelece, por exemple, metas  bem
definidas e wvinculadas a indicadores de desempenho  cbjstivas, como
previsio de infragio em casca de descumprimentaa, conforme previsto na
cldusula 4.3 do contrato e Anexo [.4. BAzsim, o concessiondrio precisara,
necessariamente, apresentar desempenho condizente para ser adequadamente
remmerado, corrends risco da penalizacdes no caso de ndo executar
adequadamente as suas obrigagies, modelo que gera incentives econfmicos
Para a concretizacao da eficigneia. Tais indicadores de desempenhn serio,
inclusive, certificades Por Verificador Independerte, conforme previsto
na clausula 34,

3%, Mas nac & s=5. O contrato prevé uma intenea figealizacic
técnica (cliusula 31.1) e fiscalizacdo econdmico-Financeira e contdbil
(cldusula 31.2) sobre as  atividades deservolvidas  pela Futura
concessicndria, Estabelece, ainda, a previeis 4o garantia a ser

apresentada pela concessiondria em mmtante estimado de 10% [dex por
cento) do valor do contrate {(eldumula 32) e, ainda, a atuacic de uma
auditcria independente (cliusula 35) .

32, O concessionario deverd, ademais, manter am Vigor uma esérie
de sequros contra diverscs riscos (cldusula 33), sem falar nas hipiresas
mais dristicas de desoumpr imento contratual, que autorizam a intervencan
na concessdco (clausula 38) e a caducidade, coma forma de extincdce do
contrato por inadimplemento do concessioniria [elausula 42) .

33, Nio chstante a proposta econfmica dpresentada pela Recorrida
s2ja evidentemente exequivel, o que =erd aprofundado na segunda parte
dessa impugnacio ac Recurso — rebatends um a um o8 infundados arcumentos
suacitados pela Recorrente — o que ge quis explicitar de imediats & e
© oontrato contempla diverscs mecanismos protetivos do interesse piblico
na exscucdc do abjeto.

34 Nao tendo o edital estabelecide nerbum pardmebro concreto de
avaliagio da exequibilidade dag propostas, fato & que eventual apreciacio
da matéria deve mibmeter-se as regramento do artige 48 da Lei p°
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8.666/93% — J& que a Lei n° 8.987/95 tampouco adentra nesta matéria — e
ac disposte na clauvsula 17.4 do editals. Chserve-ae que o linico critério
dotado de malor objetividade para avaliacio da exequibilidade aleanga
apenas as chras & servicos de engenharia (8 1° do artigo 48), sendo,
evidentemente, inaplicavel para as concessfes.

35, 0 gue dispfe o art. 48, II, da Lei n* 8.666/93 & que a3
desclassificagdo da proposta econfmica depende de um Frege gue seja
manifestamente inexequivel, nio tendo a Recorrente apresentads nem mesme
indicios de que a proposta scondmica da Recorrida n3o seja exequivel . Até
porgue, ingista-se, a demonstracio de inexequibilidade depende de uma

® "Art, 48, Serdo desclassificadas: 1 - as propostas gue ndn arendsm ds exiginolas do abo
comocatfrio da lii:itaﬂﬂ; SN i T e o—E et e
inedpgiiveiar 11 - proposkbas oom wval global supericr ao limite eskabelacido ou  comn
precos manifestamente ineweqliiveds, aseim considerados aqueles que nE3o wepham a  ter
demonatracdh sua viabilidade abrms de documentaciio que comprove quEe of cusbos dos insumos
mmmm&meq&mmmimdﬁMiﬂdﬂ&ﬁumﬂmmm
a mwacucdo do cbjeto do contrate, oondigdes eskbas necessariaresite especificadss no ato
cormocabcrio da licitagie. (Redacio dads pels Ledi n® 8.883, de 1994} §1° Para os efeitns
do disposto o inciso T1 deste artigo oonsideram-ss manifestaments inexegiivels, no caso
da licitacSen de mancr prego para obwas e servicos de engenharia, a8 propostas orjos
valores sejam infericrms a 70% (setenta por centol do menor dos gequintes  wvalores:
Incluids pela Lai n* 9.648, de 1098} &l media aricmética dom valores das propostas
BUpericres a 50% (cinglenta por centol do valor orcads pela admindstracio, oo (Tncluido
pela Lal n® 9.648, do 1998) bl valor orgado pela adminiatracio. (Incluids pela Lei n®
9.648, de 1999 § 2* Doa licitantes classificadcs na forma do pardgralo anterior oujo
valor global da proposta for inferior & B0% [oitenta por cento) do memor valor a oue o=
reforem as alineas "a" e "b", serd exigids, para a aszinafurs de contrato, preskacio da
garantis adicional, dentre as modalidades previstas mo § 17 do art 56, ifgual a diferenca
entre o valor resultenbe do parigrafo anterior & o valor da EorTRspondents  pripesta,
Hncluido pels Led n” 9.648, de 1993} § 37 Quando todos os lledtmntes Forem inabilitados
cu bodas as propostas forem desclassificadas, a administracio poderd fixar acs licitantes
0 prazo de oito dias Meis para a apresentacio de nowa doomentacio ou de outrag propostas
escodmadas das csusas referidas neste artigo, Facultada, mo ceso de comrite, a reducdo
deste prazo para trfa diag (teis. {Incluide pela Led n” 9,548, de 1998)"

" "17.4. Desclaseificacic de PROPCSTAS BOTMOMICAS. Serdo desclassificadas as EROPOSTRS
BOOMOMICAS: i, Apresantadas an desscords com o8 modalog ocontidos no AREMD 1.8 - MODELOS DE
CRRTAS B DECLARMOES ii, Que delxarem de obesrvar as exigéncias e condigdea ou ndo
contiverem todss oo dooumentos requeridos pelo EDITAL; 1ii. Que ook iversm rasura, borrao,
entrelivha cu linguages que dificulte a sata copreensio do emnoiado: 1v. e Contiversm
evendins, resgalvas ou omigsfes; v, Cue implicarem oferta submetida a condiclo ou teme pdEo
previstos nests EDTTAL; wvi. CQue aprogentarem oferta com desconto og qualipesr pitra

natureza; wii. Que nio estiversm totalmente espressas em RS (reais); wviil. Q= nED
estiveren redigidas em lingua portugquess; ix. Ouwe pio considaravem bodoa on  Eributoca
incidentes sobre o dbjebo da LICTTACAD. na ferma da laglslacie vigente; x. Que
considerarem qualquer beneficio fiscal que possa vir a ser oonferids 3 COMCESSIONARIA, o
drbito da Unido, do Estads o do Mmndeipia, durante o prazo da OONCESSRO,  mem que
efetivamente exista no momento da LICTTACED: xi. Orjos documentos Adn estiveran aselnsdas
por pessoa habiliteds; xii. Que oferecam valor de cutorga insuficients, asaim crmmiderades
aquelea inferiores so montante estipulado ne subitem 8.1 - “LICITACED por meior outorga®
®¥iid. Que contiversm eubros vicios capazes de comprometer a sua validads
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comprovacdc objetiva, alicercada em dados concretas e nao en suposicdes
il alecacbes vaziag.

36 . Diga-se, a propfeito, gque a jurispruddneia do =, STT & muito
firme aoc recenhecer que, mesmo em casos de ndo atendimento de critéries
objetivos previstos em lei — nada do que ooOrrée no presente  caso,
regealte-ge — a “presuncdc de inexequibilidade deve ser considerada
relativa, podendo ser afastada, por melo da demonstracdo, pelo licitante
Que apregenta a proposta, de que esta & de valor reduzido, mas
exequivel”. Justamente por isso gque, recorrende 3s lighes de MARCAL
JUSTEN FILHD, o =. STH coafirma qua "a guestdo da inexequibilidade
‘oomporta uma ressalva prévia sobre a inpossibilidade de aliminacic de
propostas  vantajosss para o interesse aob turela do Bstado, A
desclagsificacio por inexsqgiibilidsde dpenas pode ger adnitida come
excerdo, em hipdteses muito restritas. Negoe ponte, adotam-s¢ posicies
distintas das anteriormmente perfilhadas. O nieles da oonoepcdo ora
adotado reside na imposgibilidade de o Estado transformar-se em fiscal da
lucratividade privada e na plena admissibilidads de propostas
deficitdrias’ (in Comentdrics & Lei de LicitagBes e Contratos
Adminigtrativos, 12° ed., S80 Faulo: Dialética, 2008, p. 601)." {REsp
965.8359/30, 1" Twma, Rel, Min. [ENISE ARRIDA, 7. 15.12.09).

T E, no caso, ee indicles da  Fage competitiva de lances
sinalizam justamente o oposto, porquanto o Recorrido apresentou oferta
final de RS 110.000.000,90 (cento e deaz milhfes de reais), encquanto o
sequndo  colocado ofertoun RS 10B.000.000,00 (cento e oito wilhSez de
reais) . Os pregos se aproximam e rewvelam gue a licitacio, além de
alcancar plenamente seu obietivo maier de maximizar a campeticdo, trouxe
o8 dois concorrentes mais bem colocados em faixas multo proximas de
oferta, o que prova, por Idgica econfmica em estado bruto, gue o valor da
utorga ndo embute nentmm oomponsnte  de Exagero ou overshooting. A
inexequibilidade sugerida existe spenas nas suposicies e devaneiocs da
Recorrente.

38, Ainda aseim, caso houvesse alguma divvida razodvel sobre a
propogta econSmica — o que na hipStess em exame nem de longe aconbece —
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a orientacio firme do Tribunal de Contas da Unifio & do préprio Superior
Tribunal de Justi¢a & mo sentids de a Comissdo de Licitagido baixar em
diligencia o procedimento para que o licitante comprove a excequibilidade
da sua proposta’, mas jamais, como sustenta a Recorrente, desclassificar
de imediato uma proposta econdmica que aleancou um expresgivo aAgio em

relagho as valor inicial da ocutorga.

39, Enfim, qual foi a manifesta inexequibilidade identificada
pela Recorrente? Qual o risce da proposta econdmica apresentada pels
Recorrida nic ser executada? Qual cldusula do edical que foi wviolada?
Qual dispositive legal que a Comizsio de Licitacio nao consideroy?

410, Az alegagdes da Recorrente ndo respondem a nenhuma dessas
questdes,

41. 0 mesmo ocorre com of demais elementos da proposta econdmica
€ a5 guestdes  inteiramente artificiais apontadis ne  recurso
adminiatrative.

42. A Fecorrente partiu da equivocada premissa de que o Bstudo de

lagem Econdmico-Financeiro realizado pelo Municipio do Rio de Janeiro
seria condicicnante ou mesmo vinculativo para a elabora¢So das propostas
econdmicas. Reitere-ge o pante de que o referide Estudo nem saquer figura
como anexo ao edital, sendo referenciade na licitacio como documento

auxdliar.

43, Alem disse, a pigina 3 do Estudo de Modelagem Econfmico-
Financeiro ja indica que ele se trata de modelo referencial. Em sua
pagina 15 confirma o alegads, dispondo que "o modelo proposto se trata de

un_modalo referencial, ou seja, os participantes da licitagdo poderdo
egtruturar seus custos e despesas de acordo com sua eficiénoia, podendo

Inclusive diminuilr o custos e despesas estimados."

""Hepresentacde, Conhecimento. Pregio  eletrfinica. 5RP.  Formeciments de refaighes.
Inexequibilidads de proposta, Diligéncias. nfio comprovacio da incapacidade da ewpresa de
ompric o cbjeto ocontratual, Proposta indevidaments desclassificadas. Determinacao cde
providencise para a anulachs dos aboe irrequiarms, Continuldade oo certame. Prooedncis
parcial . Detmrminagtes. Arquivamento.” (TOU - rp: 03352520195, relator: Weder da Cliveira,
date de julgamento: 11/02/2020, Primeira Camara)
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44, E multc comm gue nas licitacSes das concessSes sejam
apregentados pelo ente piblico estudos estimativos gue auxiliem os
licitantes a elaborarem as suas propostas econfmicas e financeiras. A
regra & que tals estudos ndo sejam vinculativos por uma razdo bastante
singela: a racionalidsde consiste em conferir autonomia para que os
licitantes possam propor as suas solucles e apreserntem a sia visSc de
negocio. Por todos, veja-se a licio de Flavio Amaral Garciaf-

"Diante das condicfes téemicas, economicas, financeliras,
sociais, politicas & atéd meams fisicas do enprecdimento,
velculadas nas minutas de edital e contrato,  cabe aos
licitantes elaborarem a sua  pripria avaliagho &= como
prefondem  deservolver o objeto do contrate de COncegEan,
conelderando o cendrio @ a conjuntura apresentades palo poder
sraroedenke,

Afinal, ndo faria nertwm esntide que o pader  concedente
precificasse no edital ag solucfes técnicas e econfmicas para
axacutar o objeto quands o que se quer &, exabaments, contar
com a efici@nela do particular, conferindo-lhe a necessaria
margem de autonomia de meics para atingir os resultados
fivados e desejados mo conbrato de ooncessdo,  conforme
abordado no Capitulo 2.

Aseim, o plano de negdcics represanca a visio dos licitanres
de comy pretendsm executar o futuro cbjetn do comtrats de
tancessdc, L. Logo, cada  licitante poderfi  apresentar
distintos plance de negScle, o que mignifica visdes =
estratégias diferentes para dessrwnlver o abjeto do contrate
de ooncess3a,

45, Foi exatamente com esse cbjetivo que o edital foi modelado. A
clausula 9.2 do edital revela esta eompreensio:

"3.2 Projecles para fixaglo do valor estimado do contrato. Os
valores antes mencionados foram fixados com base em pro] ecises
elaboradas pelo Poder Concedente noe autms do  Procesao
Administrativo n® 03/003.335/2021, de 11.12.21, constands de
presente edital em oumpriments 38 normes  Financeiras e
orcamentarias a ele impostas, nde servinds, por consequinta,
p2ra  assequrar qualquer direito acs licitantes ou &
Concessiondria, que deveric, por sua conta e risco, realizar
as imvest levantamentos, estudos, @ desenvelver os
prujntmwapemiﬂ.rqgmunntqﬁndnmhn&m
Eooncmicas, & a subgidiar as puas estraté de gestio do

servign " (grifos ndo sfo do original)
46, Rlém disso, a Fecorrente insimua malicicsamente no  =eu

recurss administrabivo que a proposta econ®mica da Becorrida poderia

" QARCTA, Flavio Amaral., A& mutabilichce nos  omtrabed: de concessdo, 530 Paula:
JuabodvingMalheiros, 2021, p. 231/332.
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suscitar posteriores pleites de reequilibrio  econfmico-finsnceire,
ignorando a regra explicits da cliusula e

"9.3 Alteragio das premlesss e recompoEican do equilibrio
aconfmico-financeirm, A alteracdo das premigsas congideradas
o Poder Concedente a a alabor dag i antes
mancicnadas ndc  sutorizard a recamposicac  do  equilibrio
econfmico-financedro do  contrato, de meda gue o Poder
Concedente ndo & & manut da rentabilidades
egtimada nas suag EJEE' Slgrifos nlio B30 8o origqinal )

47, Ao fim e ao cabo, o que a Recorrente pretends & apontar

awdliar e de cariter nic-vinculants,

43, Assim como ocorreu com as alegacfes que tangenciem uma
supcsta inexequibilidade, a Recorrents nas apontod na proposta econfmics
da Hecorrida qualquer viclacio concreta a dispositivo legal ou a cliusula
editalicia, o que evidencia a inconsisténcia Juridiea dos argumentos
trvvocados .

45, Nio chstante os esclarecimentos acima sejam mais do gque
suficientes para explicar a racicnalidade qua  suporta o recurso
administrativo apresentado e, consequentemente, afastar as  suas
infundadas alegagBes, a Recorrida ndo se furtard a demonstrar, panto &
ponto, as fragilidades de cada um dos arqumentos expostos no recurso. B o
que se pasea a fazer na sequéncia desta respogta,

E{MESPEIHPTCADDDDHPCWIEEH'DICHDDEHDREEIJRSQ

50. Neste item, o Recorrido tratars especificamente de cada ponto
levantado pela Recorrente em seu racurgo, de modo gue restard claro que a
classificagio da proposta do CONSORCIO BITUETE DIGITAL deve ser mantida
por esta Bg, Comissdo de Licitacdo,
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(1} AMIM“I“EFMMHWMDMI.EE@IM; E
(2] A PROPOSTA BAD TERIA COMST@WDO © ITEM "IV DO ANED I.8 0o ENTTAL

5 A SCR afirma, primeiramente, que o8 itena "i" e “iv da
proposta econtmica do CONSORCIO DIGITAL estariam em desconformidade com o
Anexo 1.8 do Edital, o gque deveria resultar na sua desclassificacio do
Certames,

EZ, Veja-gse que, quanto aos dois itens, tudo o gue afirma a
Recorrente & que “{z) o item ‘i’ ndo fors redigide conforme o dispesto o
Anexn I.8; =, (b) sequer se Fér conster o item 'iv' do referids models.”
Ou seja, a Recorrente nio descreveu minimamente a supceta discrepincia
existente entre a proposta apregentada pela Recorrida e o modelo
editalicio em relagio acs itens impugnados, o que & revelador da
fragilidade do seu argumento e configura até mesmo a inépoia do recurso
quanto ao ponto.

a3 Hao obstante, apenas para que nada Figque sem resposta, a
Recorrida demonstrard a fiel cheervincia das determinacies constantes do
Edital gquante ace dois itens impaemados,  comprovando  assim a
insubsisténeia dos vazios argumentos ds Recorrente.

54 . Bm primeirc lugar, com relacis as item "i* da Proposta
Bconfmica apresentada pelo CONSCRCIO BILHETE DIGITAL, ele foi redigids
exataments como exigido pelo BEdital, E ler e confirmar:

*i. a referids PRODOSTA BOOMOMICA & valida POE 6 (seis)
meses, prarrogavels por igual perfodo, contados da dara
desifgnada para entrega dos envelopes, conforme especificado
ne: EDETAL & em seus ANENDSY

1 Ao apresentar impugnacio a este item — cujas razdes sequer
foram explicadas —, a Fecorrents provavelmente nio se atentou para o
fato de que a ERRATA N* 2, de 17.05.22, altercu o item 17.5 do Bdiral
justamente para incluir a previsio de Prorrogacdo da validade da proposta
por igual periodo de & (sels) meses.
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Sa. Confira-ss:

"OCMISSAC ESPECIAL DE LICTTACED
EREATA ¥*° 02
CONCOREENCTA. POBLICA N° €0 01/2022
FROCESS0 NOMERC 03/003.335/2021
OONCESSAC SISTEMA DE BILHETAGEM DIGITAL
o)
Alteraglio: Bdical Ttem 17.5

Onde-ge 1a:

Frazo de Validade da PROFOSTR EOOMOMICR. O praze de validade
da FROPOSTA EOONOMICH deverd ser de 6 (esis) meaes contados
da data designada para entrega dos envelopoa.

Laia-ge:

¥ram de Validade da PROPOSTA EOSMOMICR. O prazo de validsde
da PROPOSTR. BOMIMICA devers ser de 6 (seis) nmeses contades
da data designada para strega dos emvelopes, prorrogiveis
por iqual perfedo”. (grifou-ae)

a7, O recurso revela, portanto, um bEokal desconhecimento  da
Recorrente das regras vigentes do Edital & a absoluta fragilidade ds seu
recurso. Obviamente, as erratas sfo parte integrante do Edital, devendos
ser observadas pelos licitantes. E a Proposta Bcondmica do Recorrido,
como aqui coeprovads, observou fislmente e atendeu sm absolutoe tais
disposiodes.

58, Ba wverdade, se hi desatendimento ac referide item "i", isso
sed&pﬂrpartedapnipriam, que n3o cheservou a ERRATA n® 02,
deixando de indicar em sua Froposta Econfmica a validade “de 6 (seis)
meses contados da data designads para entrega dos envelopes, prorrogiveis
por dgual periods”, como determinado.

59. 0 sequndo ponto de impugnacSc da SOMDA dis regpoito ao item
“iv", que nio constaria da Proposta Boomdmica do Recorrido, O item
conziste na declaracio de “veracidade de todas ag informacies constantes
da documentacdo e da bProposta apresentadas”

&0, Trata-se de declaracin que, com todo o respeito, &, guando
mito, redundante. Ao participar de uma licitacdo, as= informactes
prestadas pelee licitantes devem ser veridicas, independentemente de
afirmacio nesse sentido, Alids, o Préprio item 15.9 do BEdital & claro ao
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prever a responsabilidade dos licitantes pela veracidade = &
autenticidade das informacdes e dog documentos apresentados. Veja-se:

*15.9. DeclaragBes das LICITANTES relativas & spresentagic
dos envelopes.

Quando da apresentacic das DOCMENTOS [€ HABILITACED e da
PROFOETA  ECONOMICA,  as  LICTTAMIES  sxpressam plenc
conbecimento de que:

i. BRespondem pela  weracidads e autenticidade das

informapfes constantes dos documentos que apregentarem;

ii. Autorizom a COMI OE LICITACRD a proceder, e
gualquer fase d LICITAGRD, &8 diligincias que  efitender
necesadrias destinadas a4 esclarecer ocu a complementar a
lnstrucio do processo, sends vedada a inclusdo poskariar
de  docurento  ou informacic  que  deveria constar
orlglnaciamente des envelopes; e,

iii. Conhecem as condictes e as caracteristicas da
CONCESSAO abjeto desta LICITACRDY, (grifou-se)

6L. Ademais, uma declaracic de  wveracidade nao pogaul valor
juridico autdnoms. Caso haja falsidade em qualquer informacdo, o autor da
Falsidade responde por ela tanto na esfera criminal quanto na civel,
independentements de  haver declaragio especifica para esse Fim. A
auséncia dessa declaracic nio desnatura, assim, o conteids G Proposta
Econdmica, que permanece perfeitamente integra em seus termag,

62, Portanto, o recurso desconsidera por completo o prineipio do
formalismo moderado, agarrands-se ao fermalismo extremads, porque & tudo
quante resta 4 sua hutora. E certo que a auséneiz da declaragio em nada
afeta a weracidade das informacSes prestadas pelo OOHSORCIO BILMETE
DIGITAL nem seu elementar e indispensivel compromisss com a veracidade
delas quande prestadas, assim como tampouco afeta a elareza, a completude
ou a viabilidade da Proposta Econfmica apresentada pelo Recorrido,

63. De  resto, se tivesse havidos a mais remota — e
incempreensivel; e initil — intencdo do CONSORCIO BIIHETE DIGITAL de
cmitir a declaracio, & fora de dinrida fque ao menos a numeraciic dos itens
nd0 haveria de saltar, como saltou do (1ii) para o {(v). Esse palto revela
< que em verdade se passou: mera descontinuidade de paginacao.
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{3) O mmowmso va SOMDA guesriow o6 Inas “a", ", 7¢, E 0" oh MexRia D& CALomo m
PECPOSTA Do Consfierin Briawre Drcroar
-_____l—'_‘__

64, Tanbém no que se refere acs itens da mwemdria de cdleulo que

sd0 cbjeto de insurgéneia pela Recorrente, nido ha que se falar em
qualsquer deacumprimentos.

BS. Quanto ao item A - Descricio do Negdcio, a Recorrente alega
que a redacio do Recorride seria *demasiadamente sucinca para referir-se
4 descrigic de negdcio pretendide nests Concessia.”, tendo reproduzids
Erachos do Edital.

caracteristicas,

67, Portanto, o Recorrido cumpriu, precisamente, o gque determina
item A - Descricio do Negdoio, sequnde o qual caberia aos licitantes
"descrever exposicdo resumida  dos canceitos  centrais do  negdcio,
descrevends os servicos 8 serem explorados na concessdo.

a8, Alids, prova mais de que definitiva digeo & o fato de que 3
Recorrente ndo aponta a auséneia de qualquer tipo de informacdc na
descricio feita pelo Recorrido, limitando-se a guestionar um alegado
excesan de concisdo. Isso, todavia, n3oc viela o Bdital; muito pels
contrdrio, € Jjustamente o que foi detemminado, no sentids de  se
apresentar uma “exposicio resumida”.

69, Com relagdo ao item B — Andlise de Mercado, mais uma wvez, g
impugnacsc da SONDA ndo consegue apontar qualquer tipo de irreqularidade
ou auséncia de informagio na Proposta Ecaﬁninaﬂ:-ﬂ:mtridhquepﬂasae
afetar sua plena compresnsic e identificacio dos elementos relevantes. A
Apresentagio de uma andlise de mercado cencisa chviamente nio representa
nenhum  tipo de irreqularidade, gquands contém todas  as  informacfes
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necessarias, de forma clara e suficiente, revelands 3 exata COMpreensan
das caracteristicas do negScic e da viabilidade da sua irplementacio,

70. Quanto ao item C — Deserigic Técnica, o quest ionanento da
SONDR @ novamente vazio. A Proposta Econdmica do Recorrido apresenta
todos oo componentes técnicos e de infrasstrutura neceassirice d execucio
do Sistema de Bilhetagem Digital. Veja-se, na Proposta Econdmica do
Recorride & indicado, claramente, que "a infrasstrutura de APTe £
sxecutada nos servidores e servicos disponibilizados pels nuvem da ARS
[Amazan  Meb  Services) Em seguida, s&o apresentadas teedaz  as
egpecificaghes técnicas de infrasstyubura, incluinde lincuacgens e
biblictecas, servicos AWS, Hardware security module, Databases, Hardware,
Mppe e gites.

5 Pﬂrtanm,rﬁnpﬂdetmwralmﬂﬂviﬁadeqlmmﬁﬂﬂmridm
chservou o determinado pele Edital, no sentido de “descrever tods a
infraestrutura gque serd utilizada pars a prestagio dos servigos, devendo
ser mencionadas as especificacies técnicas dos componentas integrantes de

sua estrutura.™

72, DmamrﬁﬂaepﬂdedizerdapmpustaTémiﬁadam,que
simplesmente ndc apressnta o conponentes técnicos e da infrasstrutura,
limitando-gs a discorrer schre AaSpectos que ndo guardam relacio com a
infraestrutura que serd urilizada na preastacico dos servicos.

73, Por fim, mno que diz respeite ac item D — Anslise de
Viabilidade Econdmica, o gquestionamento da SOMDR & totalmente gendrico =
inesperifico. Limita-se o recurse a afirmar que "o Edital exige gque, ac
menos, sejam descritos os investimentos necesssrios para a realizacdo do
projeto, a fonte de financiamento, o ‘payback’, todos o8 custos =
despesas  emalvidos — fixos e varisveis —, 4as receitas brutas
projetadaz, a expectativa de lucre, e o fluxo de caixa projetado pelo
beriodo da concessio” .

4. Lboorre  que, absolutamente todas essas informactes  Foram
apresentadas pelo Recorrido, cuja Propogta Econdmica, quanto ac referido
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item D, desdobra-se nos sequintes subtapitules: *“d.1) Investimentos
Necessirios”, 'd.2) Ponte de financiamento do Projeto”, *d.3) Payback",
“d.4}) Custos e Despesas para pericds de 12 ance da Contratc®, *d.s)
Receitas brutas projetadas para periodo de 12 anos do Contrato”, a “d. g)
Fluxe de Caixa e espectativa de lucro para periodo de 12 ancas do
Contrato”™. Ou seja, absolutamente todas as informacBes foram prestadss
pelo Recorrido, ndo havendo nenhima irreqularidade oum incompletuds na
Analiee de Viabilidade Econfmica.

¥5. Mnda no que diz respeito ac item D, afirma a SONDA haver
“erros de datilografia®, reproduzinds imagem da Proposta Boondmica do
Recorvido, com  destaque para  tris nimeros gque nac  teriam  =ido
acompanhados do %, 00" referente aog centavoe. Trata-se, mais uma vez, de
un formaliemc excessive & de toda incompativel com o principio do
formalismo moderado. Os nimercs sio perfeitamente compreensiveis, tanteo
agaim que, em vez de apoatar inecongisténcia financeira ou matemitieca, a
propria Recorrente identificou a questdo come “erro de datilografia®,
revelands haver alcancads perfeita compresnsan do contetdo,

6. Logo, inexistindo quaisquer vicios na memdria de cileulo do
Becorrido, deve o presente recurso ser rejeitado também em relacdo & ezse
nta,

T Como  demonstrado neste capitulo, a Proposta Econdmica do
Becorrido atende plenamente aos requisitos do Bdital., E iseoc foi
confimade por essa i. Comissfo ao fager o sau checklist, recanhecends o
CONSORCIO BILHETE DIGITAL apto @ classificado para © certame. Todavia,
caso haja qualquer tipo de divida — o que B2 cogita pela eventualidade —,
a polucio adequada & a realizacio de dilig@ncias, confrorme previsto noa
itens 27.1 e 43,2 do Bdital:

“27.1. Falhas e defeitos formais nos documentes.

Eventuais falhas ou defeitos  formals nom documentos
dpresentados pelas LICTTANTES, referontes aos COOMENTOS DR
FREILITACAD ou ds PROBOSTAS BooiMIchs, poderdo ser relevados
Du_sanados, a juizo da 0oMISsio DE LICITACAD, mesmo gue para
Lanto seja receesdria a realizacho de diligéneia.

(.3
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43.1. Conferéncia, inspecSes e diligéncias.

A OMISSAO DE LICTTAGED podera proceder a inspepies,
determinar diligdneias a qualguer tempo, bem ooms se valer de
assesscria Lémmica 18, Ba for o caso, ssclarecer dividas e
conferir informmagfes &  registros oferecidos pelas
LICITANTES." (grifou-sa)

78, Portanto, caso se entenda necessfric algum tips de informacio
adicional, o caminhe adsquads, previsto no Edital e que melhor se adequa
ace interssse= da licitacio, & a realizacio de diligéneia, jamais a
desclassificagio da melhor proposta.

(4) Dmmmnmmmmm@mmnmmm.

POIE PREVE ELEVACRD [0S FECEITAS A PARTIR DO SEOUMDG AND

79 Em ssu recurso, alega a Recorrents que “de maneira a
viabilizar a realirzacio das projecSes daz receitas a serem auferidas pela
Concessiondria durante o periodo de concessio., a mdalagem econdmico-
financeira proposta pela Prefeitura da Cidade do Bie de Janeiro [ "PCRT"},
foram definidos como pardmetros os dados relativos 4 damancds 2 receitas
incorridos no ano de 2019 (dltimo ano gqus apresentou dadog completcs preé-
pancenia e sem influcdneis de eventos esportives na cidade) " B contirma
"0 Cfonsdreic Bilbete Digital equivocadamente manteve o valor da Receita
Total do ano de 2019 como bBase para a projecio das receitas da
Uocessionaria apenas para o AND 1 da concessio, alterando este wvalor
para maior de forma significativa nos anog subsequentes”

B, Ora, & fdcil notar gue a Recorrente ndo cita nenmm item do
edital para alegar gque as receitas incorridas em 2019 deveriam ter side
utilizadas de mode wnifarme durante todo o pericdo de concessio. Isso
porque essa ndo € uma exigfneia do edital. & receita do referido ans E=r
sido utilizadas como parimetro para oce estudes do Municipic, sem previsio
editalicia de gue deveriam estar uniformes nag planilhas dog licikantes,
claramente nio vincula as propostas — tratava-se apenas de uma entre
varias modelagens posaiveis, de elevadissimo congervadorismo, a ponto de

desconsiderar, em leango intervalo de dome ancs. varidveis como (1)
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amento no nivel de emprego; (il) crescimento  demogré&fico;  (iii)
reajustes para fins de recomporicic de perdas inflaciendrias,

§1. E evidente que as Concessiondrias podem projetar suas
receitas de acordo com suas priprias compreensbes de eficiBncia e
mercads, dada sua estratégia de gestls ampresarial — o prdpric edital
reasalva a possibilidade de haver cutras receitas nele ndo previstas. R
opgAo do Poder Phblico pela concessdo de servigos pliblicos wisa
Jjustamente capturar a eflciéncia que a gestio privada pede proporcionar,
gerands gualidade e wvalor para oe usudries do servigo (por meio da
modicidade tarifaria}l e para o prdpric Poder Biblico (i) por meio da
reducds de Investimentos, que podem ser redirecionados a ocutras despssas
gue dependem essencialmente do orgamente pliblico, efou (il) por meio do
recebimento de ocutorga, que incrementa a receita piblica, como no cazo am
guestio. MARCAL JUSTEN FILHD esclarece:

"IV. 2.2 0 dever de eficiBnola do operador privado

0 ingtituto da oonoessao emolve  oubras  cohsideracSes,
especialmente em wvirtude da evolugio btemmolégica e das
omncepoies de exploragio econfmica, E necessirio considerar
o efeitce seconfmicos da racionalizacio e aperfeigoamento da
atividade empresarcial.

(=)

A consagracdo do instituto da concessdo como instnumento de
prestacio de servigos pldblicos & norteada 4 realizaghio de
indmerce objetivos. Entre eles, encontra-se niio apenas a
transferéncia para o setor privado da responsabilidade por
investimentos e por eventuais perdas. Busca-se, além disso,
modelar a prestaclo do servico piblico pelas caracteristicas
da atividade privada. 0O aobjetivo comaiste em serviccs cada
vez malg eficientes, com precos crescentemente reduzidos,
Dita de putro modo, a adocln da concessSo busca aproveitar
também as oportunidades marginaie do sistema para transferir
vanbacens para a comunidade.

Qu saja, inourbe ao coneessiondric a prestacio do servigo
piblico, por conta e rieco priprica. Cabe-lhe o poder |dever)
de organdzar <& fatores da producdo, arcando ocom oas
consequincias de suas escolhas e con os efeitcs de guas
condutas ao longo do tampo. O conceasiondrio cem o dever de
prestar  servigos adequados, com liberdade relativa de
escolhse. A contCrapartlda oo risco empresarial  assumddo
consiste npo lucroe, A eficiéncia e a coriatividade do
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concessionAric sAo wias para mimﬂi:_uﬂ de m =]
i de receitas.*’ [grifmi-se)

B2, A compreensio da Recorrente, cujo coroldrio seria o de que o
Municipio haveria ‘“engessado” a gestdn empresarial da concessiondria
justo no aspecto da receita, & frontalmente contrdaria 3 finalidads 4o
mxlele de concess@o, que visa a maximizacso dos beneficics para o Poder
Piblico, por mele da apropriacie Fiblica de parcela do valor criado pela
eficiéneia da gestSo privada,

B3, Por 1is8o, o edital fixeu apenas duaz constantes: (i)
incidéncia de tributos e (ii) ce 4% {quatro por cento) incidentes sobre
o8 créditos de transportes eferivamente utilizados pelos usudrics pe
pagamento de tarifa piblica de Lransporte, que configuram a receita
tarifiria, parte da remmeracac da futura concessiondria,

84. Pela mesma raszio, como visto acima, o Estudo de Mode lagem
Ecordmico-Financeira dispde que o modelo Proposto e trata de “um modelo
referencial, ou sefa, as participantes da licitacdo poderdo estruturar
Seus custos e despesas de acordo com sua eficidncia, podendo inclusive
diminuir os custos a despesas estimadog” .

85, Ura, o modelo referencial, como um Tome indica, € apenas uma
referBnoia para as licitantes elaborarem seu plano de negicios, detalhado
na planilha financeira de cada propotienta,

86. Por fim, destaca-se gque o aurento de valor pelo COMSORCTO
BITHETE DIGITAL nic se deu de maneira bruseca. A planilha apresentada
demonstra uma projecds de crescimento gradativo e ermservador de meTs
de usudrios, o gque se evidencia pelo fato de que até o final da Concessio
B2 espera um crescimento de aproximadamente 20% na receita, o gue ndo
pode =er considerado brusco,

* JUSTEN FILHD, Marcal. Alaumas  considerartes acerca  dag licitagtes em matéria de
omncessdo e servicos piblicos. Sevista Arasileiry de Mreito Piblico - REDP, ano 19, n.
7, P. pagina indedal-pégina final, out,/ dez. 2004, P 162,
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B7. Também agqui resta evidente que 08 argumentos do recurso ndn
S0 precisos & buscam a tods momento induzir a Comissio de Licitacdo a
realizar andlise gue nSc encontrs arparo nas premissas originais do
instrumento cormocatoric,

[5) hﬂ—IMMMWMMPIEEMMm

s~ L RRETAMENTR

CRLOTTATAS , MMMMmmmmwmmm-
ST

Ba . Comfomme reconhecids pelo Recorrente, por submeter-se ao

recalhimente do IRRT & da CSLL pelo Regime do LUCRD REAL, © Recorrido
esta obrigado a recolher PIS e a QOFING com base na sistem&tica nao-
cumulativa, prevista nas Leis 10.637/02 e 10.833/03, que permite a
aprapriagio de créditos incidentes na aquisicdo de insumcs.

B9. Conforme previsto nos artigos 2° & 3° das Leis 10.637/02 e
10.833/03, para oe contribuintes sujeitos A& sistemdtica n3o-cumilative
(1) a aliguota do PIS e da COFTHS sers. respectivamente, de 1,65 a 7,6%.
2 {1i) poderfic ser descontados o créditos incidentes schre g aguisicio
dos insumos utilizados na prestacic do servico,

a0, Ho  julgaments do  Recurss Especial  Repetitive n.°
1.221.170/FR, o Supericr Tribunal de Justica definiu que o2 inesames da
atividade econfmica que geram creditos ds PIS/COFINS na sistemdtica nao-

cumilativa gio oz bens = servigos considerados esgenciais e relevantes 3
atividade sconSmics .

91. Considerands gque tal conceito emvolve andlise casuistica,
para evitar distorcoes scbre oo créditos de insumeg utilizados por cada
Licitante, g Modelagem Econfmica,  documente auxiliar da licitacSo, na
Pagina 14, Previu uma taxa efetiva de 43,5% schbre a aliquota destes
Cributos: “Bw relacio ac PIs COFINS, considera-se sey ragime  de
incidéncaa ndo cumulative com base no Lucro Real, Portanto 1,65% pars o
FIS e 7,60% para o COFINGS, Considerando ser possivel a COTPensacic de
crédites de PIS & OFING oriundos de custos, despesas e investimentos o
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regime ndo-cumulativo, estims-se uma  taxa efetiva de 39,5% sobre 3

alfquota destes impostos”.

92. Sob essas premissas, fundamentadas juridica e economicamante,
@ Recorrido apresentou o seu plano de negbcios considerands as aligquotas
efetivas projetadas de pIZ2 e OFINS, o gue pemmitiu apropriar ao
Municipio a diferenca entre as aliquotas nominais e efetivas de PIS =
COFING, decorrentes dos créditos legalmente permitidos, a partir da

aquislcdo de insumcs eppenciais.

B3, Fortanto, a compreensic do Becorrente de que se deveriam
considerar necessariamente as aligquotas neminais doe tributoe ne plans de
negocios nac parece o melhor modslo para estimativa do fluxo de caixa do
projeto, pois leva a uma reducdo irreal da projecic econfmica do Fluxo de
caixa, oom impactos no ciloulo da TIR e do VPL do prodjeto,

B4, A opCAo revelada na proposta econdSmica do Recorrids &
legitima & em nenlm momente contraria o =dital, revelands, come restou
Sxpresgaco na classificacdo final publicads, a opglo mais vantajosa para
o Poder Biblico.

3] m-mgnnmmmmmsmmmmcm

CESCINTADD SERTA SUPERICR A0 SOMATORTO DS TSNS LISTADOS 508 ESSA NUNRECR, ACKESCIDNS [XE
TS DR REMASSE A0 MINICTRIO CALONIADGE MEDIMNTE APLImACKD Dos  pRRCENTUATS
mmwmmummmmm

L 0 walor total da rubrica “custos operacionais® ou  “"custo
produto vendido” estd correto tanto ne FOD guands na membria de edleoulo =
ainda na DRE. Como essa & a rubrica relevante para o ciloulo dos valores
finais, a wviabilidade financeira da proposta estd Integra e preservada,
sem prejuizo para a légica econdSmica subjacente & proposta, nem,
portanto, para a Administracao Piblica.

= Passamca a explicar o motivo do descasamento entre o valor da
somatoria dos itens indicades e de valor final, gue, reafimma-se, nan
Impacts na proposta, pois o descasamento nEo pasactl de sventualidade na
digitagic de dados e niio altersou o valor total.
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97, 0 item de custo operacicnal *custo de captacdo de orédito"™

deveria aglutinar ce sequintes subitens de custo: “eusto royalties
Cartdc” + "custos terceirce intermedidrics® + “custo logistica dinheiro®
+ Tparticipacic receita publicidade”. Ocorre que o item de custo
operacional "custo de catacio de créditor aparece composto somente pelo

subitem “custo royalties cartfo”, sem aglutinar cs demais,

98 . Houve erro material de transposicio de dados na formacds do
item de custo operacional “custo de captacao de crédito”, No valor total
dos custes, contudo, foram evidentements considerades o= subitens de
custo nfo explicitados individualmente no FCD. A rubrica

captacdo de crédito” deveria ter a sequince digitacan:

"ousres de

| Ano 0| #ne 01 Anc 02 Ano 03 | Amo 04 ADo 05
| ===~ | 1.015.67% | 17.510.560 | 30.963.714 | 33.386.462 | 30,071 711
| Ano 06 Ano 07 Fno 02 Ano 03 Ano 10 Ao 11 Am].z_|
|' 34.133.5961 | 34.196.211 | 33.885.7L3 | 33,336 962 | 33,947,962 | 34,010,212 | 34,000 5351
I
=] Portanto, constata-se gue, apesar do erro de digitacic dos
nimeros na  transposicic de planilhas, o somatdrio das  parcelas

componentes do custo operacional permaneceu o mesmo, nEo gerands MEMHUMA
ALTERACAD ne resultado final da plandlha, logo, mere erro material a que,
por todo o exposto acima, se apliea o prineipio do formali=mo moderado,

{7} ALBGh-58 QUE O VALOR DOS CREDTTOS REMANESCENTRS DEVERTA SER APLICADO FELA COMCRSSICRRRIA

DE FORMA A GARINTIR RENDIMENTO, MO MINDM, IERL A Thoen SELIC ou A oo ODI & RreviRTmo

100, Ka pagina 12 do Estudo da Modelasem Econdadco-Financeira,
estd elara a diseriminacdo dos créditos remanescentes como item de
receita, aszim como realizado pelo CONSORCIO BILHETE DIGITAL. Nic fosse
haveria receita ndo contabilizada,

ilegalidade.

aseim, o que constitud

grave
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101, Nio hi, contudo, item contdbil de custo correspondente &
reversac desses valores em favor do Municipio, tanto que a propria
RECORFENTE se limita a declarar em sua proposta cue, embora terha
computac esses créditos como receita em ssu FOD, nic os computard no

flivn d= caixa da prépria concespiondria.

LO2, Essa declaragiao da Recorrente constitul, porém, verdadeira
platitude, haja wvista a clareza da chbrigacio de reverter essas receitas,
prevista no modelo de contrato de concess3o integrante do edital. ©
Recorrido dard, por Sbwvie, pela SPE que constituird para exwecutar a
concessio, pleno e devido cumprimento 3 disposicio contratusl em gquestio.

Lo3, De resto, o Recorrido consignoa, em sua memoria de cdleulo,
declaragiic de que cumprird todas as dieposicfes do edical e anexosg, o que

inclui, evidentemente, a reversio dosg valores em questac ao Municipio.

(8] AwBs-sE QUi WAD TERTA SINO COMSIDERRDA A Dweméacta 0o PIS B ta COFTNS aose A

RECETTA FINERACETHA TOTAL

104, Ha memdria de calculc o Becorrido apresentou a  RECEITA
LIQUIDA FINENCETRA, devidamente descontades niic o8 o PIS e a COFINS nas
aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente, conforme prevé o Decreto
8.426/2015, ocomo também o IOF dincidente na operacac de créditos
antecipados na aligquota de 33% e a tarifa de administracio, estimada em
0,5%.

105, f5 planilhas gque acompanharam a  "Proposta  Econdmica”
demcnistram que o Recorrido estimou para o 5° Ano do Contrato uma RECEITA
LIQUICA FINAMCEIRA de R$ 4.416.250,00, sendo R 1.522.524,00 de Créditos
Antecipados e RS 2.893.955,00 de Créditos Remanescentes.

106, Conforme indicado na MEMORIA DE CALOULD, tais valores foram
apurados mediante estimativa de Beceita Bruta de Bilhstagem no valor de
RS 161.083 449,00, que corresponde a 4% da venda doe bilhetes (percentual
utilizado para remmerar os servicos prestadcs peloe Contratadol .
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107, Dividindo-se sste valor por 4% (RS 161,083,449, D0 + 1%}, chega-ge ao
mytants de RS 4.027 086228, 00, e representa o valar entrante pe gistema de
Bilhetagem e base para a ApUracio ds RECEITA LIQUTDW FINwvcEIn,

109, Para o cileule da Receita Bruts Financeira dos Crédicos
Antecipades, conforme "Estudo de Modelagem” do Edital, foi estimado um
float bancirio liquido na ordem de 0,06% para o 5° Ano. Assim, a Receita
Bruta Financeira de Antecipacio foi caleulada de acordo com a seguinte
BOUACEAD

- RS 4.027.086.228,00 X 0,06% = RS E-dil.dﬁ?{_ﬂ_ﬂ'.

110, Ba sequéncia, para o célculo da RECEITA LIDUIOA FINMNCEIRA OF
ANTECIPACAD Feram descontados o valores devidos a titulo de prg (D, B5%]1,
COFINS (4%) & IOF (33%).

- (PIS) RS 2.441.467,00 x 0.65% = RS 15.870, 00
- (COFINS) RS 2.441.467,00 x 4% = B 97.589, 00
- (IOF) RS 2.441.467,.00 % 332 — R$ BOS.584,00.

111, Portanto, deduzindo-zs da Receita  Bruka Financeira des
Craditos Antecipados (RS 2.441.467,.00) o PIS, a (OFINS & o [OF (RS
15.870,00 + R$ 97.569,00 4+ R 805.5684,00), chega-me & RECETTA Liguroe
FINANCEIRA no valor de RS 1.522.254,00, conforme indicads no POD e na
MEMORIA DE CALOUD.

112, Bsta demonstrado, assim, que o valer da RECEITA LIQUIDA FINANCETRA
indicads no FOD & na MEMORTA R CALOND necessariamente inelui o8 Eributes de
consideracio dorigatdria, na forma ds edital e da lai,
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(B) RECEITA FINAMCEIRA DOS CREDITOS REMAMESCENTED

113, 0 “Estudo de Modelagem” do Edital prevé gque entre 2% e 3% da
Receita de Bilhetagem ndc seja utilizado anualmente, permanecendc scbh a
gestdo do ldecitante, sujeitos a aplicacdes pelo pericdo total de 1 ano
com jurcs reais descontados pelo modelo (inflagdo), Ressalte-se, gque para
essa operagido ndo hi incidéncia d= IOF,

114. Comgiderands o percentual de 2% previste ne “Bstudo de
Modelagem”, o5 valores retidos que serdo repassados amialmente ao BODER
CCBCEDENTE foram caleulados de acordo com a sequinte equacio:

= RS 4.027.086.228,00 X 2,0% = RS EG,EGl.??E,ﬂE.

115, Aplicando-ge o8 jurcs reais (Taxa Selic descontada da
inflacdo) estimados entre 3,5% 2 4% (média 3,8%] a Receita Bruta
Financeira dos Créditos Remanescentes foi calculada de acordo com a
segquinte eguacio:

= RS BO.541.725,00 x 3,8% = RS 3.052,045,00

116. Wa sequéncia, para o cdlculo da RECEITA LIQUIDA FINANCEIRA
dos Créditos Remanescentes foram descontados as Tarifas de Administracso
BarmwsAris (estimadas em 0,5% da Peceita Financeira Amumal) e oa wvalores
devidos a titule de PIS {0,55%) e COFINS (4%) -

- (TARTFAS DE ADMINISTRACRO) = R$ 16.130,00 (estimadas)
- IPIS) RS 3.053.045,00 x 0,65% = RS 19.838,29
- [COFINS) RS 3.052.045,00 x 4% = BS 122.082,00

g Portanto, deduzindo-se da Receita Bruta Pinanceira dos
Créditos Remanescentes (R$ 3.052.045,00) as Tarifas de Administracio
Bancdria, o PIS e a COFINS (RS 16.130,00 + RS 19.83B.29 + R$ 122,082, 00)
chega-se 4 RECEITA LIQUIDA FINMNCEIRA LIQUIDA no wvalor de RS
2.893.935 00, conforme indicado no FCD e na MEMORIA DE CALCULO.
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118, Do somatério acima (A 4 B}, apura-se uma RECEITA LIQUIDA
FINANCETRA no montante de RS 4.416.250,00 gue corresponde ao exato valor

indicado no FCD, na MEMORIA DE CALCULO e na DRE.

119, A metodplogia acima fol replicada no cilouls da Receita
Liguida Financeira de todos os ance do Contrato, Mo entanto, para que a
impugnacao nao se tormasse demasiadamente longs, o Recorrido escolheu
aleatoriamente o 5° Anc do Conbrato como exempleo,

(9} Asora Que WAO TERIA EID0 CONSIDERADO O PARGAMEMIO DAS BARCELAS CORFSSEOMDENTES AD VALOR DA

COUTORGE, CORD DESPESHA

120. A outorga estd consignada como item de saids de caixa no FOD,
no DRE e na memdria de cdleulo apresentados pelo Recorride. NSo se trats

da item de despesa, tanto que € consignade depois dos tributos. Assim
aparsece nos modelos de FOD e memdria de calculo do Anexo I.8 do Edital. E
assim fol tratada pelo CONSHRCIO BILHETE DIGITAL.

(10) Aumch UB A EXIGENCIA DE ADOCRD DO RECIME DE APURAGRD DO LUCKD REAL PARA A CIMCESSDONARTA

VEDARIA © Ao 0o IR E DA CSLL MEDIANTE APLICACRD Mg ALTOUOTAS S0RRE A RASE 0B

Mmgmmmmmmmmmmmm

121. Ohserva-ge, antes de tudo, que a alegagido padece de
gravissima ocbecuridade, prejudicando scbremodo a compreensio do gue a
RECORFENTE pretende discutir, A chsouridade dificulta a ampla defe=a do
Congorcico que tem dificuldades de compreender o gue a SRDA pretesde
imputar de erradc em seus célculos. Dianke disso, explica-se o gue o
Recorrido considera pertinente scbre os referidos tributoa,

122, O IR e a CSLL foram apurados pelo (XMSORCIO EBIIHETE DIGITAL
no FOO, na ORE e na meméria de cilculo na forma prevista na legislacio de
regéncia relativa & tributacic pelo lucroe real. HNesse sentido, foi
apurado o “fluxo de caixe das atividades operasicrais e financeiras”
mediante o somabdSric das rnibricas de receita operacional e receita
financeira, descontadas as despesas operacionais. Do valor apurado na
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mbrica "flwom de caixa das atividades operacimmais e financeiras" foram
descontados cs encargos de depraciacio para chegar-se ao Lucro Liguido
aplicando-ge, por conseguinte a alfquota de 25% para o IRRT = o% para a
CSLL. Mao houve apuragdo de nenhum desses dois tributos nos ancs 1 e 2 em

razdc de prejuizos projetados para esses exercicics.

123, Tomando-se como exempla o Ano 3 da Concessdio [primeiro ano em
que o Recorrido preveé resultado positive para as operacbes) verifica-se
un  resultado operacional, alocado na rubrica "fluwe de calxa das
atividades operacionais e firmanceiras™, no valor de Ry 62.280.412,00, que
descontado dos encargos de depreciacic (RS 45.327.647,00), en=zejou ILucra
Liguido de R3 15.952.765,00, gue & a base de calculo do IRBT e da CSLL.

124. Aplicando-se a aliquota de 25% para o IRRJ, chega-se ao valor
devido de R$ 3.988,191,00; e, aplicando-ga a aliquota de 9% para a CSLL,
chega-se ao valor de R$ 1.435.745%, 00, indicado no FOD. Tal gistemitica se
repete para oF demals periodos.

125, Hao pe divisa nenhuma questdo atinente 3 definigio da bage de
cilcule para a incidéneia do IRRT e da CSIL, como parece — entre densag
brumas — alegar a RECORRENTE.

111]m“nmmmmm%mmmamm

mmaﬁanmmummcmm,mmmnmm
EXNECUCED T SERVTOO0

126, O FD apresentado pelo Recorrido mostra-se s5lido e verasz.
Ele foi elaborado com eatrita adesdc ao edital, 0= pardmetros por ele
adetados sic baseadcas em cendrios e estimativas stbrice e conssrvadores,

127. Novamente, o gque se busca por intermédic da descabida
irresignacio, € a introdugic de uma andlise descolada de parfmetros e
limites presentes no instrumento convecatério, de modo qua o acolhimento
do ponto revelaria grave afronta  acs principios da vinculacBo ao
instrumento carvecatéric e do julgamento cbjetivo, conforme explicitados

acima,
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tlijmm.mmnmmmaummmﬁumm
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12&, A0 oontrario do que pretends alegar a Recorrente, a Licitankte
Venoedora cumpriu exatamente cs termos do Edital.

129, Sequndo a pégina 21 do Anexo de Estudo de Modelagem Eoonfmico
Financeira, que nic & decumiente vinculativo, mas meramente orientativo,
"o retommo excedente da TIR & uzada para cdlcule da outorga minims”.
Deataca-se gue o pavback descantado coincide com o retome evcedente da
TIR, tanto na planilha modelo da FPrefeitura, sam na planilha da
Licitante Vencedora:

"“Conforme visto na ksbela acima, o retormo excodente da TIR &
Usado para cdlcoula ds oubcrga minima, eetimada  em R4
2.258.672,41 {cinco milhdes, duzentos g Clnquenta o olto mil
8 seigcentce e setenta & dods reais @ guarenta e um

centavoe|, a ser paoe  conferme previabo o OONTRATD &
EDTTHRL, ™

130. Logo, a Licitante Vencedora apresentou a planilha exatamente
nos termoe do BEdital, e o valor da outarga minima foi, tal oomo no modele
da Prefeitura, o valer da Payback descontade. Como ndio podaria deixar de
ser, o8 cdlculos consideraram o valar da Proposta, e ndo — porgue
impogsivel o progodstico — o do lance vencedor no leilic subsequente &
classificagio inicial das propostas.

131 . Se nio bastases o argumento acima, ha miltiples critérios de
avaliacio da viabilidadas econdmica e finsnceira de um imvestimento, O
Estudo de Modelagem Econdmico-Financeira, documento auwxiliar, adota wm
desses métodos, resultante do confronto do WACC com a TIR real. Mas ndo o
faz em caridter vinculante, merscends registro que o item 17.4 do Edital,
gue relacions as hipdteses de degclasaificacio das Fropoetas econfmicas,
nio inclui qualguer previsSo de que viabilidade deva mer analizads

necegsariamente a partir do confronto de tais métricas.

1 0 Estudo de Modelagem Econdmico-Financeira, mnem Sequer
insinua que o critério de viabilidade por ele adotado — o confronto do
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WACC com a TIR — exclul outros ou & o (nico correbo, o que se confimma
pela leitura do mencicnade ikem 17.4 do Bdital. A linguagem desze estuds
€, no ponto, deseritiva da metodologia nele adotada, mas nie normativa ou
vinculativa dos modelos dos licitantes. Recorde-se, nesse ponto, oomo
dite acima, que a concessic & un mecanismo de transferéncia da execucdc
de uma atividade piblica para o sstor privado, que tem liberdade para a
gestio operacional e financeira, desde que obviamenta atenda ace
critérics de eficigncia exigidos pelo Poder Piblico.

133, A matrisa do payback descontado, qus a REJORRENTE aponta
resultar negative para o CONSORCIO RILHETE DIGITAL quando calculade com
base no lance vencedor, baseia-se na nogan de que o custo de eportunidade
€ wvaridvel essencial para a decisSo de Investimenta., Nao se despreza,
evidentements, a importincia  conceitual dessa  wvaridvel, mas @
indiscutivel que a avaliacio da viabilidade de um imvestimento ndo estd
limitada a ela.

134, Hi miltiplos fatores gue podem respaldar a tomada de decisio
de investimento baseada, por exemplo, em payback simples, tais como
disponibilidade (e mesmo ociosidade] de capital, elevadss valores
abeolutca em jogo e intencdo de consclidacio em mercado inovador e com
amplo sspaga de crescimento. Nenhum dessea fatores fugiu & consideracis
do Recorrido. Destaca-se que o payback simples & positive en cifra
absoluta inteiramente confortével, da ordem de mais de cem milhdSes de
reais, o que evidencia a exequibilidade da proposta.

145 Mem tampouco fugiram & congideracio da Ledi 8.666/93, gue, ao
estatuir a desclassificagin por inexequibilidade, admite apenas a
inexequibilidade manifesta [(art. 48, 1I). Investimento que apresenta
paybsck simples @ TIR positivos nic se pode considerar — tanto maias
quando o8 nimerce absclutos 30 confortdveis, como no caso do COMEORCTO
BLIHETE DIGITAL — inexequivel, mencs ainda manifestamsnte inexaquivel,

136, A intencic da Recorrente, de pautar a proposta da recorrida
Por sua concepedo pripria, particular e subjetiva do que lhe geria
vantajoso, contraria a prépria légica de uma licitacdo, motadamente por
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eritério de maior outorga, gque chietiva capturar o maximo de valoar para o
Poder Piblico, evidentemente veduzinde a lucratividade do operador
privado, E espantoso que a Recorrente queira impor — em prejuize direto
do Foder Piblico Mmicipal — lucratividade minima & proposta vencedora.
Lucratividade menor ndo se confunde com inexequibilidade da proposta.

137 Recorda-se, de resto, o cardter necessariaments estimative =

ensaistico das planilhas que acompanham todas as propoatas — e nao =9 a
do Recorrido. Assim sic as planilhas da prépria modelagem econfmico-
financeira do Edital . Considerado o valar inicial da outorga na proposta

do Recorrido, o payback descontado de FoD por ele apresentado era,
inclusive, pogitivo, e a TIR real superava oom nitidez o WAOT, Mas, mesmo
considerado o valor do lance vencedar, a TIR real permanece positiva, nao
sends relevante pe & inferior ac WACC projetado pelo estude referencial

(o winculativol, 0 fato de & investimento pérder, na opinidc da

Recorrente, parte de sua atratividade em face de outros, nso o toma

deficitaric, muito mencs invidvel. S8 o retorno real & positivo,
evidentemente, o projeto & exequivel e nSc hi o que @& possa gquestlonar

em relacdo a isso.

138. O que parece & que a Recorrente tenta fazer do fare de que o
negocio terd uma lucratividade menor do que e o WACC fogse pogitivo em
relacio & TIR um impedimento para a prestacio do servigo. Ora, as coisas
ndo se confunden, € & Recorrente nfo pode querer dizer aocs investidores
do CONSORCTO BILHETE DIGITAL guin lucrativo determinado negicic deve ser
para qgue invistam seu eapital. O requisito chviamente atingido € o de que
a propogta € exequivel,

139, Hac ae afigura cabivel nem razofvel, nessas condictes, tanto
mais diante da auséncia de disposicas editaliecia perefiptoria, cogitar de
daar:luluiﬂﬂar:ﬁ_:u cam  base em questionamentoc gcbre a viabilidade da
proposta do Recorrido baseadn em critéria explicitamente ndo-excludents,

incluido em segmento meramente ensalsta, naoc vinculativo. O descabimento
da desclassificacio & tanto mais saliente na medida em que 4 proposta

apresenta confortdwvel wiabilidade pelas métricas — i{d8nsas em miltiplos
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csndrics — da TIR real & dn pPayback simples e tem lastro barbém na
intencio firme do Recorride de aceitar os dnusz do investimento e de
incrementar eficiéncias no decorrer de sus exescucio,

DA COMPETITIVIDADE E DR ROONOMICTOADE

140. Por derradeiro, cabe mais uma ver enfatizar que eventual
desclassificacio da proposta do QUMSORCIO BILHETE DIGITAL repregentaria
grave afronta aoc principio da competitividade e, consequentemente, ao
principio da economicidads, Q= vinculam a atuaciio da Administracio
Piblica, confoome o art. 37 dy OF & amplissima doutring e Jurisprudéncia
Judicial e de cortes de contas, notoriamente conbecidos Pela Comissdo de
Licitacio e pela propria Recorrente.

141 ; A desclassificacdo do  ooNSSROTIO BILHETE Digital — gue
Spredentou a proposta mais vantajosa, chservados os parimetros do edital
= @erara um prejuizo para o Mmicipic do Rio de Janeiro de
aproximadamente 26 4% em relagdo & propcata apresentada pela Recorrente
Roememcre-se a classificacdo e a diferenca de valores:

[T= Difersnca em relacho
# Proponsnte Propoata (R$) R |
I COMSORCTO BILHETE DIGITAL 119.000, 000, 00 .
2" COMSCROTO TRODM f 108 . 000, 000, a0 2,000,000, 00
3° SO A1.000.000, 00 25,000,000, 00
4" ATFTOPRSS 34.300.000, 00 | 75,700,000, 00
142, Como  justificar perante og Grgdos  de controle  eventual

desprezo a tio significativa diferenca de preco? E mais: como justificar
eventual desprezo ao principio da economicidade quands demonstrade pela
Recorrida o substancial amprimento das regras prefixadas pela prdpria
Administracio Piblica contratante? g necessaric, asaim, qus  sejam
cogitados pelos agentes piblicos emmolvides oo riscss subjacentes a um
descabide provimento do recurss am destaque, 4 que esss resultado ineluai
Im potencial danc as erdric de guase RS 30.000.000,00 (trinta milhBes de

reaig)
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143, Q art. 3% da Lei n® 8.666/93 Preceltua gue & chietivo central
de procedimentos licitatérics a gelecio da proposta maig vantajosa, o que
naturalmente & alcangdvel por intermédic de ampla competicio.

144, Sobre o principic da competitividade, JULIANG HEINEN aponta
e ;

"0 principio da comperitividade fomenta a possibilidade de
ampla participacio doa interegsados. Lego, nfie se devem eriar
mecanismos ou  reduzir oy CompromeErer a  pogssibilidads de
disputa ampla entre as nteressades, o que  informe, por
BNEMDIo, gque o8 requisitos exigides para e poder participar
de um certame, o minimo,  devem  fer Pertindncia, serem
Mecessarice & aptoe ao abingimento da finaljidade Piblica
persequida com a aquigicic do bam, do gervigo ou de uma
chbea .

145 No mesmo sentido, o SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL ja assentou gue:

el %OE licitacio & un Frocedimento gue wvisa & satigfacds
do interssse piblico, Pautando-se pelo principio da isonomia,
Fatd woltadsa a um duplo objetiva: o de Proforcichar
Acministracdio a possibilidade de raz]isar 0 negbclo mails
vantajese — o melhor negicio — e o de assegurar acs
administradss a cportunidads de concorrerem, om igualdads de

condieden, A  contratacdn pretendida pela Administracio,
Impoaicio do  interesse piblice, =eu pressuposto & a
tigdo. Frocediments visa & satisfacdn do interesse
¥ tando-ge palo ipio da isoncmia, a da
licitagdo @ a de viabilizar, através da maiz ampla disputa,
srolvends o maior nimers posaivel da agentes  econdmicos
itadoa, a satisf do interegse ico. & competicic
vieada pela licitacko, a instrurentar a3 gelecio da proposta
mais  vantajosa Para  a  Administrachko, imple-ge  Beja
desenrolada de medo que  reste assequrada a2 igualdade
lisonomia) de todos JUANTCS  pretendam acesso & Cott ratanfeas
da Adninistracdo (.)". (STF, ADT n» 3,070/PN, Rel, Min. Eros
Grau, Tribmal Pleno, 5. 29.11_ 2007 - grifamoa)

146, Airda mais relevante & 3 conhecida fungio hermendutica do
principic da competividade, perspectiva a sar smpregada em conjunto com o

sl R o | T
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147, Iss0 implica dizer que, dentre ag possiveis interpretactes do
edital, deverd prevalecer aguela que potencialize a comnpetitividade,
verdadeiro mével para z obtenciio de propostas mais vantajosas para o
Poder Piblices.

148, E o principio da competitividade que veda a indewida redundn
do espectre de possfveis licicantes em certame piblico, de modo que a
existéncia de dividas ou de vicies sanfdvels relativamente gz Eropostas
formalizadas devers ensejar a adocio de diligéneias destinadas g
reqularizar ou explicitar situagtes, confarme previsto ne item 27 do
Edital de licitasdo,

144, Nic hi dividas de que,;, no atual estdgio, o principic da
competitividade confere & ComissSo de licitacdo apenas duas opoBes, em
carater sucessivo: (i) a maniitencio da gualificacdo do CONSORCIO BLLHETE
DIGITAL, uma vez que demonstrado o integral cumprimento das regras do
inatrmento comvecatdrio; ou,  (i1) subsidiariamente, a abertura da
diligéncia para esclarecimentos ou correcdes de errcs formaia, na forma
dog itens 27.1 e 43.2 do edital.

CONCLUSED E PEDIDO

150. Por todo o exposto, requer seja julgado inprocedente o
recurso da SONDA MOBILITY LTDA, com & manutencio da decisdo, de modo que
o OMSORCIO BILHETE DIGITAL pemmaneca como licitante classificads para a
contratacac da prestacdo dos servicos de Organizacio e operacic do
SISTEMA DE BILHETACEM ELETRONICA (SEE) dos SEIvicos de transporte piblico
coletivo de MUNICIEIO DO RIC D JENEIRO, e, assim, seja mantida a correta
decisio da Comissio de Licitagio,
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151. Como ge procurou demonstrar ao longo desta impugnagao, o
sventual acclhimento do recurac administrativo apresentado pela licitante
S0MOR, com a alteragdo di decisio de clasgificacds da propesta

repregentaria  flagrante wviclagiio aos principics da competitividade e
econardcidade; do formaliamo moderado; e da isonomia.

Mestes termoa,
F. deferimente.
Rio de Janeiro, 26 de julho de 2022,

Henrique Bastos Rocha
ORB/RI 95.577

Eodrigo Crelier Zambdo Da Silva
ORB/RT 147,427 ORB/RT 124, B44

mﬂ@fﬁi" Luiza Brumati

ORB/RT 215,103 CABR/RT 234,800
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PROCURACAD

Pelo presents instrumento de mandato, com base no EDITAL de CONCORRENCIA OO SMTR Mo
(01/2022, RFC RASTREAMENTO DE FROTAS LTDA, pessoa juridica de direita privado inscrita no
CHPIsoh o n, 19.078 854/0001-19, com sede na Avenida Embaixador Abelarde Bueno, n. 1.111,
Bloco 2, Loja 110, Barra da Tijuca, Rio de JaneirofR), neste sto representada por seu sécio
administrador, Wagner Pantes Ferrala, brasileiro, empresario, divorciado, portador da carteira
de identidade n, 072501673 DETRAN-RD, inscrito no CPF sob o n, 906.068.417-68, residente e
domiciliade Avenida Licio Costa, n. 4.600, Bloco 5, apto 804, Barra da Tijuca, Rio de laneio M,
doravante denominada "Outorgante”, na qualidade de empresa Lider do Consdrelo "Bitheta
Digital®, formade também pela empresa ALTO TUUCA PARTICIPACOES LTDA (CNP)
26,983.174/0001-05), nomeia e constitul seus bastantes procuradores FREDERICO FERREIRA,
RAFAELA FUCCH e GIOVANNA CASARIN, inscritos na Ordem dos Advogados do 8rasil, Secio do
Estado do Rio de Janeiro, sob os n?s 107.016, 147.427 e 215.103, respectivamente, todas
Integrantes da sociedade SERGIO BERMUDES ADVOGADOS, registrada na Ordem dos Advogados
do Bragil, Secdo do Estado do Rio de Janeiro, sob o n? 98.438/89, com sede na Praca XV de
Moyemnbro, n® 20, 7 ¢ B% andares, Centro, Rio de Janeiro @ HENRIQUE BASTOS ROCHA,
RODRIGO CAELIER ZAMBAO DA SILVA & LUIZA BRUMATI, inscritos na Ordem dos Advopados do
Brasil, Serdo do Estado do Rlo de Janelro, sob os n%s 095577, 124844 ¢ 234800,
respectivamente, todos Integrantes da sociedade Tauil & Cheguer Advopados, repistrada na
Ordem daos Advopados do Brasil, Segio do Estado do Rio de laneiro, sob o n? 108,707 & no CNP)
sob n® 68.509.318/0001-51, com sede na Avenida Dscar Niemeyer, 2000, 152 andar, Gamboa -
Rio de lanekofRl, para, em conjunto ou separadamente, praticarem os ceguintes atos na
Repiblica Fedarativa de Brasil, ém Jurizo e fora dele;

il representar a Outorgante perante guaisquer entidades, drgdos ou departamentos
gvermamentais, sociedades abertas pu fechadas e quakquer agéncias povernamentais,
podenda estabelecer & manter entendimentos com referidas entidades publicas, agéncias,
Orgdds ou departamentos, receber citacdo e notificagio de qualquer natureza, requerer efou
promover consultas, requerer certificados e outros documentos e praticar os atos necessarios
durante a realizacio do certame licitatdrio descrito no EDITAL de CONCORRENCIA CO SMTR NO
001/1022, inclusive Interpor & impugnar recursas e renunciar ao direito de interpor recursos;

{il] representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Julzo, em gualquer insténcia
e perante qualguer Juizo ou Tribunal, com poderes da cldusula od judicio et extra e sspecials
para vonfessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitagdo; e

Esta procuracac tem prazo de validade indeterminado.

\Pl-’:“‘:”ﬁi_gz""“g/ i i

RFC RASTREAMENTO DE FROTAS LTDA
Empresa Consorciada Lider "Bilhete Digital”
CHP) 19.078.854/0001-19
Wagner Pontes Ferreira

Administrador
CPF 906 068 417-68 /
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Rerratificacdo do &% Instrumento particular
de Alteracdo do Contrato Social da Sooiedade
Empresaria Limitada RFC RASTREAMENTO DE
FROTAS LTDA, na farma baixo:

Pelo presente instrumento particular & na mefor forma de direita, as Partes adiante

denomingdas e qualificadas, a saber:

FLAVID PONTES FERREIRA, brasilern, empresdrio, casado pelo regime da comunhda parcial
de bens, nascido em 248/10/1065, portador da carteira de identidade n? 067989681,
expedida pelo IFPfRI em 16/02)2004, inscrito no CPF sob n2 927 864, 727-68, residente e
domiciliado na Avenida Flamboyants da Peninsula, n® 300, Bloce 2, Apte. 1.001, Barra da
Tijuca, Rio de laneirn, CEP; 22, 796-070; ¢

GIUVLIAMC CASTRO FORLIN, brasileiro, empresanio, casado sob o regime de separacio total
de bens, nascido em Z6/12/1981, porador da carteira de identidade CWH n¥ 01322850435,
expedida pelo DETRAN /RS em 23/06,/2000, inscritn na CPF sob n? 001,821 580-71, residante
& domiciliado na Avenida Licio Costa, n® 4.600, Bloco 5, Apto. BO4, Barra da Tijuca, Rio de

lameira, CEP: 22 630-011; o

WAGNER PONTES FERREIRA, brasileiro, divoraado, empresirie, nascido em 27/03/1967,
portadora da cartelra de identidade CWH n? 04204446072, expedida pelo DETRAN/R) em
17/10/2017, inscrito no CPF sob n% 906.068.417-68, residente @ domiciliado na Avenida das
Amiricas, nt 10,033, Bloco 5, Apto. 203, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/R), CEP: 22.793-082;

Ma gualidade de dnicos sdcies componente ds sociedade empresdria limitada RFC
BASTREAMEMNTO DE FROTAS LTDA, com sede & Avenida Emnbaixader befards Bueng, 1111,
bloce 02, lsfa 110, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22 775-0309, fncerita no CHPE sob o
n% 19078 B54/0001-19, rerratificam os seguinies dados da &2 Alteragio Contratual, do ato
arguivado em 05/11/2021 junto 3 JUCERIA sob protocalo 00-2021/309086-4, com o NIRE
n® 3321074748-5, por este instrumento, & na melhor forma de direito, tem justo

contratado alterar a socledade, na forma abairg:
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CLAUSULA PRIMEIRA - DE NOMINAGAD SOCIAL, NOME FANTASIA E SEDE

DNDE SE LE: 4 presente empresa gira sob a2 denominagio de RFC RASTREAMENTO DE
FROTAS LTDA, e name fantasia GPS CONECTA com sede na Avenida lodo Cabral da fdelio
Neto, n2 850, Bloco 02, Salas 1.604 e 1.605, Barra da Tijuca, Rio de lanelra/R), CEP: 22.775-
057,

LEIA-SE: A presente empresa gira sob a denominagio de RFC RASTREAMENTO DE FROTAS
LTOA, & nome fantasia CCO MOBILITY com sede na Avenida Embamader Abelarde Bugne,

1111, bloco 02, loja 110, Barra da Tijuca, Ric de Janeirg, CEP; 22, 775-03%

As demais alteracdes realizadas no 62 Instrumente Particular de Alteragio do Contrato
focial da Secedade Empresdria Limitada RFC RASTREAMENTO DE FROTAS LTDA

permaneceram da mesma forma, sendo elas:

1. TRANSFERENCIA DE COTAS: O chcin FLAVIO PONTES FERREIRA resalve transfarir,
de forma onerosa, 3 tetalidade das suas 35.000 [trinta e cince mil] cotas, totalmente
subscritas 8 integralizadas em moeds corrente no Pals, represantando 35% do

capital secial da sociedade, ao sdcio WAGNER PONTES FERREIRA

2. RETIRADA DO 50CIO: Retira-se o sdcio FLAVIO PONTES FERREIRA, que deixz de
fazer parta da sociedade, através da transferéncia ongrosa da totalidade de suas
cotas ac sdcio WAGNER PONTES FERREIRA pelo valor total de RS1.000.000,00 (um

milhio de reals)

3. CLAUSULA QUARTA - CAPITAL SOCIAL: Altera-se a divisdo da capital social de
R5100.000,00 [cem mil} reais, dividido em 100.000 {cem mil) catas no valor de
R51,00 (ur) real, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente do pals,

que passam a ser distribuidas da seguinte forma:

5dclo NeQuotes | Valor [RS) | Porcentagem

GIULIAND CASTRO FORLIN 30,000 30,000, 00 nE
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WAGNER PONTES FERREIRA 70.000 | 70.000,00 70% |
TOTAL: 100.000 | 100.000,00 100%

4, CLAUSULA QUINTA — ADMINISTRACAD: O sécic FLAVIO PONTES FERREIRA deixa
de integrar ¢ quadro de administradores da socledade, que passa a ser Farmado
apenas pelos socios GIULIANG CASTRO FORLIN o WAGHER PONTES FERREIRA,

Continuam nalteradas as demais cldusulas do Contrato Social em tudo que implicita oo
sxplicitamente nfie contrariam o dispesta no presente instrumenta. Ascim sendo, o4 deios

de comum acordo consolidam o Contrato Soclal da seguinte forma:

CONTRATO 50CIAL DA RFC RASTREAMENTO DE FROTAS LTDA
NIRE N® 33,6,0008897-6
CNPJ] n® 19.078.854/0001-19

CLAUSULA PRIMEIRA — DENOMINACAD SOCIAL, NOME FANTASIA E SEDE: A presents
wmpress gira sob & denominacdo de RFC RASTREAMENTD DE FROTAS LTDA, & nome
fantasia COO MOBILITY com sede na Avenida Embaixador Abalarda Buens, 1111, blsca 03,
Ioja 110, Barra da Tijuca, Mo de laneiro, CEP; 72.775-039.

CLAUSLILA SEGUNDA - PRAIO E DURACAD: & empresa terd prazo de duragao
indaterminade.

CLAUSULA TERCEIRA - ATIVIDADES: Os objetivos da sociedade serfo: BO.30-0/00 - Servicos
de monitoramento de sistemas de seguranga; 77.39-0/99 — Locacdo de equlpamentas de
seguranga eletrdnica; 47.52-1/00 - Comérdio de equipamentos de sepuranca eletrbnica,

telefania e comunicagdo, com aplicagio dos mesmes em comodats,

CLAUSULA OUARTA - DO CAPITAL SOCIAL: O capital social @ na impurtén:la de RS
100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100,000 [cem mil] auotas no valor de RS 1,00 (um
real) cada; totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente do pais, & assim

distribasidas antre os sdcins:
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Sdcio NrQuotas | Valor (R%) | Porcentagem
GIULEAND CASTRO FORLIN 30000 30.000,00 0%
WAGHNER PONTES FERREIRA FOLO00 _.'-"DDIEI[J,D{I' T%
TOTAL: 100000 100,000, 00 100%

CLALSULA QUINTA — DA ADMINSITRACAD - A administracdo serd exercida pelos sécios
GIULIAND CASTRO FORLIN ¢ WAGNER PONTES FERREIRA, com amplos podares de diregdo
e zssinando juntos ou isoladaments, todos o5 docurmentos relatives da sociedade, bam
comn sua reprasantacdo em juizo ou fora dels, podendo praticar tedo o qualgueer ate de
interesse ou relaconada com & mesma, sendo-lhe, entretanto, vedado o uso da firma em
negdcios estranhos aos fins da sodedade, especialmente a prestagio de avais, endossos e

fiangas.

CLAUSULA SEXTA — DAS COTAS: As cotas da sociedade sio indivisiveis & ndo podam ser
cedidas ou transferidas a terceiros, a guem fica assegurado, em ipualdade de condigtas e
preco, o dirgite de transferéncia para a sua aguisicio se posta & wenda, formalizanda, se
reatizada a sessdo delas, a alteragdo contratual pertinente (Art. 1.056, Art. 1.057 do Codigo
Civil e 200:2)

CLAUSULA SETIMA — BALANGO PATRIMONIAL — O exercicio social coincidird com a ana civil,
sendo 31 de derembro de cada ano. Poderd a saciedade distribuir resultados em periodo
inferior ag anual, desde que comprovade o lucre em balanco contdbil especalments

levantado para tanto,

CLAUSULA OITAVA - FALECIMENTO: Mo caso de falecimenta do sicks, a socledade
continuard com o sooio remanescente ¢ of herdeires do socio falecsdo, caso estes
manifestem sua intengio de nela permanecer, por escrlbo, no prazo de 80 (sessenta) dias, 3
contar da ocorréncia do dbito serdo apurados com base em balango especial para esse fim

e pagos a quem de direito, atd 06 {seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas.
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PARAGRAFO LINICO: O procedimento adotado para apuracao de havares, em outros casas
em gue a sociedade se resolve em relacdo a um dos s0cios, Serd conforme o mesma previsto

nesta clausula.

CLAUSULA NONA - RESPONSABILIDADES: & respansahilidade do sdeia, na farma de artigo
1.052 da Leln® 10,406 de 10/01/2007 é restrita ao valor de suas cotas, mas responde pela

mtegragio do capital social,

CLAUSULA DECIMA — DAS DELEEEHA';&EE SOCIAIS: As deliberaghies serdo tamadas por
maioria de votos, contado segunds ¢ valor das cotas do socio, ressalvade o disposta na
artigo 1076 de 10/01/2002.

PARAGRAFO UNICD: Ds sdcies decidem dispensar as formalidades de reumido ou
assembleizs como determing o artige 1.072, paragrafo primeiro @ pardgrafo terceiro do

Cadiga Civil de LO/ADL2002.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES: Os socios ndo
respondem subsidiariamente pelas obngagtes socials, conforme facultado pelo artigo 557

Vil da Lein® 10.406 de 10/01/2002.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA = DAS FILIAIS: A sociedade paderi a qualguer tempo, abrir
ou fechar filial ou outra dependéncia, mediante alteracio contratual assinada pelos sdcios,
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PRO-LABORE: Os sdcios poderdo realizar retivada mensal,
& tiulo de "Pro-Labore”, obeervadas as disposiges no regulamenty do imposto de renda.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA DECLARAGAD: 05 sdcios declaram sob a pena da lel gue
nan @st@r impedidos de exercer 8 administragho do sociedade, por Lei cspecal ou em
virlude de condenacdo criminal, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vade, ainda
quE TEMPpOranamente, o acesso a cargos publicos, ou per crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou subkomo, conoussEo, peculabo, ow conira a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as Leis de consumao,

fé publica ou a propriedads.
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CLAUSUILA DECIMA QUINTA - DA OMISSAD: Os casas omissos no presente contrato serio

regulades pelas disposicdes legais em viger, ficando eleito o foro do Rie de janeire como

competente para processar &s sgdes e execughes onundas deste cantrato,

E, porestar assim Justo e contratado, assinam os socios o presente instrumenta em 3 [Erds]

vias de |gual teor e forma, para uwim sd efeitn,

Rig de Janeiro/R), 06 de setembro de 2021,
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PROCURACAD

Pelo presente Instrumento de mandato, ALTO TUUCA PARTICIPACOES LTDA, pessoa juridica de
direite privado inscrita no CNP) sob o n. 26.983.174/0001-05, com sede na Rus Bardo de
ltapaglpe, n. 125, Rio Comprido, Rlo de laneiro/R), neste ato represeniada por sua Diretora
Presidente, Maria Alice de Oliveira Guedes, brasileira, executiva, divarciads s convivents em
unido estavel, portadora da carteira de identidade n. OOME906RE-22 DETRAN-RY, Inscrita ng CPF
sob o n. B67.790.457-00, com enderego Rua Barfo de ltapagipe, n. 225, CEP 20261-005, Rio
Comprido, Rio de laneiro/RU, Integrante do consérelo BILHETE DIGITAL, formado para participar
do certame ficitattirio descrito no EDITAL de CONCORRENCIA €O SMTR N® 001/2022, doravante
denominada "Outorgante”. nomels e constitul sua bastante procuradora a RFC,
RASTREAMENTO D FROTAS LTDA, pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob o n.
15.078.854/0001-19, com sede na Avenida Embaixador Abelardo Buena, n, 1,111, Bloco 2, Loja
110, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/f, Nder do consrcio consorcio BILHETE DIGITAL, formado
para participar do certame licitatdrio descrito no EDITAL de CONCORRENCIA CO SMTR Ne
001/2022, neste ato Tepresentada por seu sicio administrador, Wagner Pontes Ferrelra,
brasileirs, empresdrio, divorclado, portador da carteira de identidade n. 07250167-9 DETRAMN-
RJ, inscrito no CPF sob o n, J06.068.417-68, residente & demiciliado Avenida Licio Costa, m.
4,600, Bloco 5, apto 804, Barra da Tijuca, Rio de laneiro/RJ, para praticar os seguintes atos na
Republica Federativa do Brasil, em Juko e fora dele:

(i representar a Outorgante perante quaisquer entidades. orgo: ou departamentos
governamentals, socledades abertas cu fechadas qualsquer agéncias governamentais,
podendo estabelecer @ manter entendimentos com refar as entidades piblicas, agéncias,
drgdos ou departamentos, receber citacio o natificagiofle qualquer naturera, requerer &/ou
promover consultas, requerar certificados @ outros documentas e praticar os atos necessdris
durante a reallzacio do certame licitatdrio descrito no EDITAL de CONCORRENCIA CO SMTR Ne
001/2022, inclusive interpar recursos & renunciar ac direito de interpor recursos;

[ ALEUMIE Compromissos &/ou obrigagBes em nome da Outorgante e de quakguer forma
contratar, farer acordos, dar & receber quitacdo em nome da Outorgante:

(i} répresentar a Outorgante na defesa de seus interesses gm Julzo, em qualquer instancia
@ perante qualquer Julzo ou Tribunal, inclusive mediante 3 contrataclo de advogados, com
poderes especiais para confessar, transiglr, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacio; e

(W) nomear procuradores do CONSORCID, ottorgando-lhes os poderes acima Indicados, e
que poder@o, & seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes,
qualquer dos poderes a eles conferidos, nas condi¢Ses que julgar ou que |ulgarem apropriadas.

Esta procuracio tem prazo de validade minima de 1 {um) ana a contar da data para recebimento
dos envalopes.

ALTD T ACOES LTDA

CHP) A 74,0001-05
Administradora

AN P IR
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Morme; Paule Reis do Amaral
Assinatura: ASSIMANG DIGITALBEMTE
o de lanain O Reguerente DECLARA, sob sua responsabilidede pesscal, sem
prejuize das sanghes administrativas, cvels @ penais, & veracidade
Lacal dos decumentos e assinaturas apresentados no presents processo
04,07/ 2027
Gt Telefone de contato: 12122041660

E-mail: pauloamaral@sodapar.com, br
Tipo de documenta:  [Digital
Data de criagio: 07022
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE
16 ALTERACAOQ DO CONTRATO
SOCIAL DE “T8-27

PARTICIPACOES LTDAY

CNPJ n® 26,983 174/0001-05
MIRE JUCERJA 332.1106732-3

Pelo presente instrumento particular ¢ na melhor forma de direito, as partes abhaixo:

- KOGE Rl ADMINISTRADORA DE IMOYEIS S.A., sociedade por agdes com

sede na cidade do Rio de Janciro, Estado do Rio de Janciro, na Avenida Ataulfo de
Pasva, o' 245, sala 903, Leblon, CEP 22 440-032, inscrita no CNPIME sob n®
43.734. 199000107, neste ato répresentada na forma de seu estatito social POF SiE0
[Mretora, Maria Alice de Oliveira Guedes, brasileirn, casadn com unilio estavel,
secreliria exeentfiva, portadora da earteirn de identidade n® 00450068822 expedida
pelo Detran'R), inserit no CPF sob o n® 667.700.497-00 residente ¢ domiciliada na
Cidade ¢ Estado do Rie de Janeiro, & Rua Emesto de Souzs, 0" 152, Bloco 2, apt, 201,
Anddari, CEP 20.510-360 (“KOGE"); na gualidade de anica socia di T5-27
PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresana limitada com sede na Cidade do
Rio de Jangiro, Estado do Rio de Juneiro, na Rua Bario de ltapagzipe n* 225 - Rio
Comprida, CEP 20,261 4901, inscrita no CNPJ sob n* 26.983.1 74/000] -05. com seus
alos constitutivos devidamente registrados nn JUCESP sob NIRE 132 1106732.3,
resolve na melhor forma do diveito alterar seu Contrato Social conforme o abaixo

- A aprovagia da alteragiio da denominagdio social para Alte Tijuea Participngies Lida.

Em virmude das alterapdes acima, fica aprovada a alteraglio da redacso da clinsula

primeira do Contrato Social, que passard a vigorar conforme a seguir:

Cliusula 1 - Esta sociednde ompresicin limitada  denomina-se  Alto Tijuca
Participagdes Ltda. ¢ seri regida por este Contrato Social o pelo capitlo gue rege
a5 socicdades empresinias limitadas no Cédigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406/2002)
<. ainda, em cardter supletivo, pelus disposigées contidas na Lei n® 6.404/1976 (a

“Bociedade™).
redacio do Contrato Social abaixa!

“CONTRATO SOCIAL DE

ABIANL brme

i

» Em decoméneia das deliberagies acima, decide alterar, adequar ¢ consalidar o nova
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ALTO THUCA PARTICIPACOES LTDA,

CAPFITULO 1 - DENOMINACAO, REGENCIA, SEDE E PRAZO DE
DURACAO

Clausula 1 - Esta sociedade empresinia limitada denomina-se Alte Tijuca
Participagies Ltda, ¢ sera regida por este Contrito Social e pelo capitulo que rege
as sociedades empresdrias limitadas no Codigo Civil Brasileiro (Lei n" 10, 406/2007)
2, pinda, em cariter supletivo, pelas disposicdes contidas na Lei o 6.404/1976 (3
“Soeicdade™),

Clausula 2 - A Socwedads tem sede na Cidade do Rio de Janeim, Estado do Rio de
Janein, na Rua Barilo de [tapagipe n® 225 — Rio Compnde, CEP 20.261-901, ¢ poder,
mediante resolugdo de séeias representando trés quartos do capatal da Sociedade, abrir
filials & outros estabelecimentos em gualquer parte do rerritdno nacional, atribuinde-
[fes, parn fins legais, capital em separado, destacado daguele da matriz.

Clinsula 3 = O prazo de duragio da Socicdade & indeterminado.
CAPITULO 11 - OBJETO

Cliusuln 4 = A Sociedsde tem por objeto (i) 8 participagio como acionisia, socia,
associada ou consorciade, em oulras sociedades ou owlras formas de organizaghes socials
ou asseciativas, incheindo, mas ndo limilado g consdretos; e{1i) o administeacio de alivos
proprios,

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Clinsula § - (3 capital social, totalmente subscrite ¢ integralizado em moeda corrense
nacional, & de RS 40.574.827.00 {guarenin milhdes, qunbentos e scienta ¢ quatro ik,
oifoccnlos ¢ trinta e sete reas), dividido 40574827 (quarenta milbiies, gquinhentas ¢
selenta € quatre mil, oitocentas e vinte ¢ sete) quotas, totalmente detidas pela Koge R
Adminidtradors de Imaveis 5.4,

Parigrafo Unico - A responsabilidade de cada uma das socias & lamitsda an valor de
suils cuolas, mas todas respondem solidariamente pela ntegralizacio do capital.

Cliusala 6 - As quolas sdo indvisiveis om relagho 3 Sociedade e cada uma delas confere
a seu fitular o direito a 1 {um) voto nas deliberagdes sociais, que serdio sempre tomadas
pela aprovacho de sdcias representando, no minimo, ¥ (tés quartos) do capital da
Socicdade, & menos que diferentemente previsto neste Contrato Social
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CAPITULO IV - ADMINISTRACAQ

Cldusula 7 - A Sociedade serd adminsirada por no minime | {um) ¢ no méximo 4 (quatro)
administradores, o8 qums serdo denomnados “Dirctofes)”, deverdo ser pessods nollins,
residentes ¢ domuciliadas no Brasil, sbcios ou nfie. Os Dirglons serdo designados por
MEINEmE O em separado.

Parigrafo Primeiro Ok Diretores  estio  dispensdos de prestr cagdo e
PEMIANSCErdn em seus cargos por 3 (inés) anos, ou mais, on menos, de forma a compatibilizar
seus mandams com o reunide onual do Sociedade & ser realizada confirme o disposto nn
Clinssula 14 deste Contrate Social.

Faragrafo Spuncks U dos Diretores serd denomingd o Diretor Presidente, ¢ os
oulros Direlores niio terdo denomimagdo especifica a menos que de outra fonna decidido
por socias representando, no minimo, Y (trés quarlos) do capital da Seciedade. Os
Diretores tomardio posse ma data em que forem designados ¢ permaneceriio ¢m seus cargos
1é serem substitnidos ou removidos de seus cargos pelas s6ciag

Pardgrofo Terceire  As sdcias poderfio, a qualquer tempo, com ou sem ciuss 2
sem quialquer aviso prévio, destituir qualquer dos Dirctores da Seciedade, dopendendo tal
decisio, de aprovegio de sdcias representando ¥ (és quanos) do capital social,

Cldusula B - A pratica dos sepintes atos depender de prévia aprovaglio, por escrito, de adcias
represzntando, no minimo, Y (tnés quartos) do capital da Socaedade:

(a)  a alienacdo, a cessio, a ransferéncia, a hipoteca, o peshar oo @ ¢fogia de
qualguer dmes ou encargo sobee s bens imdveis de propredade da Sociedade on sobre seu
capital social, exceto em refachio & alienagiio para pessoas fiscas oo juridicas, brasileiras ou
estrangeims, de unidodes autinomas  individunis de projetos imobilidios residenciais
desenvolvidos pela Sociedade;

) aaqusicio de quasgquer debinires, valores mobilidgnos, tiules de eréditos em
geral de qualquer sociedade, ou quaisquer direitos a eles relativios, exceto no curso ondindro
dios nepocios relativos 4 administragio do caixa da Sociedade, ¢ o emvolvimento da Sociedade
L cpuAisquer mepocios nio relacionados ao seu objeto social;

(&} a fusio, a ciso, a liquidagio, dissoludio ou decliragio de insolvéncia da
Sociedadea;

(0} a celebraglo de qualdquer conmse em pome da Sociedade, em wma tnica
Operagio ou em umi séric de operapdes relacionadas, em valor que exceda RS H0.0000000,00
idez milhdes de Reais) por més, inclundo contratos para (1} a cessio ou transferéncia de
quakquer um dos contratos relacionados a0 objeto social da Sociedade; (1) o aquisido de
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fuiassgLIeT alives, exceio de bens waavers; () e celehmgio de gqualgquer conirvio relacionedo ao
licenciamento o subdicenciamento de gquaisiuer direitos de propriedade industrial da ou pars
1 Sociedade; e (B) exeeto contralos de cimbio celebrados com instituighes financeiras
para a venda ou compra de moeda estrangeira ¢ ingresso ou siida de recurses no pais
para awments ou redugdo do capital social do Sociedads, ou ainda remessa de
dividendos, casos em gue a celchracio dos contratos fica desde 8 aprovada,

(e)  aoutorgs de qualquer garmntin ou indeniagio par cobor responsabilidades ou
obagugies da Sociedads ou de qualsgquer terceiros, bem como a realizngio de qualquer ata a
tifulbo gratuito em nome da Socicdade; ¢

in o enpesiinge de danbwire e oeu par 3 Sociedade para fins de financiar a
comsinicio de um projeto imabiliario, bem como quakpuer contrato de financiamento que
requera que a Sociedade oferega qualquer garantia mencronada no iem (a) acuma.

Clinsula 9 - Exceto conforme estabelecido no Pasigrafi Unico desta Cliusula, qualdguer
documento cm nome da Sociedade ou que isente quaisguer lercemmos de responsshilidades par
com 4 Soeciedmle serd pssirscdo;

[u) por qualguer Divetor isoladmmnenie; ou

(b}  por qualquer Diretor agindo em conjunto com | (m ] procursdor, com poderes
expressos, que deverd agir dentro des Bmites estabelecidos ne respective instrumenio de
manxlato, observado o disposto no Pardgrafo Unico da Clausula 10 ahamo: ou

(e por 2 (dois) procurdores, em conjunto, qué deverdo agr dentro dos Timites
eatabelecidas no respectivo instnimenin de mandato, observado o disposto no Parigrate Unico
o Clusula 160 aboixa,

Pavigrafo Unleo  Especificamenic nos  casos  de  processos judiciais  ou
administrarivos, di aindi perante quaisquer orgios pablicos ¢ agénass govemamentals, &
Sociedade podert ser representada por qualgquer Direfor ou por qualgquer procurador com
poderes especiticos, agindo qualquer deles isoladamente.

Chiusula 10 - As procurngdes em nome da Sociedade serfio assinadas por qualguer Diretor
isoladamente, ¢ estabelecerdo (i) os poderes dos respectivos proceradores, e (ii) s2u prazo
de duragio, que nfo poderd exceder a4 | (um) ano, com excegile das procurngdes
oulorgmdns para fins judiciois e'ou em processos administrativos, cujos prazos de duragio
paderde ser indeterminados,

Parigrafe Unlco - Todas as procursdes outorgadas em nome da Socicdade conferio

cliwsula especifica obrigando o8 procuradores a entregar copia da respectiva procuragio aos
lerceins com quem ratarem, comoe forma de fazer com que sejam opaslas 2 Las leroeiros s
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lmitages contides no instramento, Sem projuino de fal cbrigapio, 3 Sociedade poderd averbar
e arcuiva na Junta Comercisl comperente is procuragies que contivenem limitaglo de poderes,
B comie seus instrumentos de medificagio ou revogagio, quando aplicavel

Clausula 11 - E expressumente proibide aos sdcios e anfs) Diretor(es) o uso da denominagio
da Sociedade em pegocios estranhos 10 seu objeto social, incluinde, mas nlo limitado a, avais,
flingas ¢ outras gariiss em beneficio proprin o de ferceiros, sendo @i ates nulos ¢ ineficazes
em relagio § Sociedude o menos que expressamente aprovadas por séeins representando, no
miniing, ¥ (s quaros) do capital dn Sociedade.

Clausula 12 - Ch Dirciores poderdo empreender viagens no pais ¢ ao exterior, por ¢onta
e ordem da Sociedade, desde que vinculadas aos objetivos da Socredade.

CAPITULO V - DELIBERACAO DAS SOCIAS

Climsula 13 - As deliberagies das sdcias serio tomadas nn forma de reuniiio de séeias,
melusive para os fins previstos na Cliusula |4 deste Contrato Social, Toda ¢ qualguer
reunido, inclusive aquela prevista na Clavsula 14 deste Contrato Social, ficard dispensada
quande tosdas as sdcias decidirem, por cserito, sobre a motéria gue scria objeto delu.

Pardgrale Primeire - Quando nio for possivel a dispensa, as reanifies seriio
eonvocidas por qualquer dos Direores, podendo ainda ser convocadas (i) por gualquer
st guando o Diretor retardar & convoeagdio por mais de 60 (sessenta) dias, ou {il) por
ttulares de mais de 1/5 (um quinto) do capital social, quande ndo atendido, no prazo de
8 (eito) dias, pedido de convocagio fundamentado, com indicagio das matérins o sercm
tratadas.

Pardgrafe Segundo - As ncunides serilo convocadas mediante o envio de notificapio
ds sOcins com no minimo 2 (dois) diss feis de antecedancin.

Pardgrafo Terceiro - Dispensam-se os formalidades de conviecagio de qualguer
reunifdo quando todas as socias comparccerem ou se declararem, por escrito, cientes de
el local, duta, hora 2 ordem do dia.

Parigrafe Quarts - A reunido somente se instalard mediante o comprrecimento
te sdas representando, no minimo, Y {trés quartos) do capital da Sociedade.

Pardgrafo Quinto - A reuniiio serd presidida e secretariada pelos sdministrdores
e'ou pelas socins escolhidas entre os presentes,

Pardgrafo Sexto - Dos trabalhos ¢ deliberagdves serd laveada ata no Liveo de Atas
de Reunides de Socios, ata essa que deveri ser assinada pelos membros da mesa ¢ pelas
socias participantes quantas bastem para i validade das deliberagiies, mas sem prejuizn
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dis que queirnm assing-la. Somente seed levada ao registro pblico compeiente a copia
dhn tn ou o extrato das delibersgties que deva prodiir eleitos perante lerceiros,

Cliusula 14 - Serd realizada uma reamio anual de stcias nos 4 (quatro) meses segunies
ac Lérming do exercicio social, para tomar &5 contas dos Diretores ¢ deliberar sobre as
demonsiraghes financeiras, bem como para a designacio de novos Diretores, se for o caso.

Parigrafo Primeiro - Chpias das demonstraghes fGnanceiras da Sociedade

devesilo ser distribuidas ds sdcing com, no minimae, 30 (tnnta) diss de antecedéncia da
it o resnidio ool

Parigrafo Segundo - Aplicamess s reunides anwuis os procedimentos previstos
na Cliusuly 14 deste Conlralo Socual.

CAPITULO VI - CESSAD E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Clinsula 15 - A cessfio e o transferéncia de quotas, inclugive editre as propras socias, so
serd valida mediante o prévio e expresse consentimento de sbcias representando, no
eninie, % {irds quartos) do capital do Sociedade.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E LUCROS

Cliusula 16 - O exercicio social terd infeio em 17 de janeiro ¢ encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano, dats em gue a Soctedade levantara as demonsiractes financeimns
da exercicio fizcal nod lermos das leis brasileimas, demonstragdes lnanceims essas que
deverio ser assinadas por wm Diretor e por um contador

Pardgrafe Primeiro - Os resultados apurados ao final do exercicio fiscal lerdo o
destinagio que lhe for dada por sdeias representando, no minima, % (rés quanios) do
capital do Sociedade, A distribuicio de lucros, s houver, sera feita o cada socin na
propargiao de sua participacio no capital da Sociedade,

Parigrafe Segundo - A Sociedade poderd, por deliberngdio de sdcias
representando, no minime, ¥ (teés quartos) do capitnl da Sociedade, pagar juros sobre
capital propro, distnbuir lneros 8 conta de leeros acarmiladss su de reservas de lucres
constantes do mais recente balango anual, podendo também levantar demonstragdes
fimanceiras, pagar juros sobre capital proprio ¢ distnibuir lucros em perfodos menores.

CAFITULO VI - LIQUIDACAD E DISSOLUCAD DA SOCIEDADE

Cliusula 17 - A Sociedade entrard em hquidagSo nos cases previstos em ki ou por
deliberagio de sOcios representando, no minimao, % (trés quartos) do capital da Sociedade.

f
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enso em gue a lhiquidante seri umn das socias ou um terceiro que elas venham a designar,
D5 atives da Socicdade scrio wilizados pacaa quitigio de seu passivo, devendo o saldo,
se existente, ser dividido entre as sdcas na propocgfio de suas pamicipagdes no capital
social

Cliusula 18 - As sbciaz podem decidir pela exclusio de qualquer das socias per pusta
calisa, observando, par tanto, o disposto no Arigo 1025 ¢ seo Pardgrafo Unico, do
Codigo Civil.

Clavsulp 19 - Mo cuso de exclusio, retirada, lguidagio ou faléncia de gualguer sbcia, 2
Sociedade ndo se dissolverd 0 menos que assim seja decidido pelas sdcias romanescentes.
A apuragis ¢ o pagamcing dos haveres da socia exelnda, renrame, em Lgudssio oa
falida deverdo ser feitos com base nd valor contibil das quotas por ela detidas no capital
da Soviedade, nos. termos do balango a ser levantado pela Sociedade especialmente para
esse fim, O valor ppurado seea pago em dinheiro ou bens em atéd 24 (vinle ¢ quatro) meses,
em paircelas ou ndo, conforme vier o ser delerminado pelas socias remancscentes.

CAPITULO IX - ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL

Clausula 20 - Este Contrato Social poderi ser alterado, de qualquer forma ¢ a qualquer
tcimpuo, p-.u'i.'ln:l.ih-:n-:n;au dis sdcias representandao, no minimo, Y (ods quanos) do capaal
da Sociedade.

CAPITULO X - TRANSFORMACAGQ

Chivsala 21 = A Sociedode poderd adotar qualguer outro tipo societaris porresolugdo de
socius representando. no mimmo, ¥ (rés quartos) do capital da Sociedade. As sécias
desde ji renunciam expressaments ao direito de reterada em cso de mudanga do tipo
R

CAPITULO X1 - FORO
Cliwsula 22 = Fica eleito o foro do Comarca do Bio de Janeire, Estado do B de Janeira,

para dirimir quasquer controvérsias oriundas deste Contrato Social, seja nas relagles
entre as sOcias ou entre éstas ¢ a Sociedade.”
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EQUERIMENTD
llmo 3r, Presidente da Junts Comardal do Estade do Rio de Jansira
TS-27 PARTICIPACOES LTDA
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Cliga
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Requerents
{Home: EBarbara Camanhe Coutinho
Assinatura: ASSINADG DIGITALMENTE
Rio de laneire & Reguerente DECLARA, sab sua respensabiidade pessoal, sem
prefulzo das sangies administralivas, civels @ penais, B veracdade
Lecal des documentos @ assinaturas apresentados no presente processg
2440372022
Data Telefone de contate: 21938494010
E-mail: barbarascarmanho@hatmail com
Tipo de documentio: Digital
Datz de eragio IAI2022
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE
15" ALTERACAD DD CONTRATO

SOCIAL DE “T8:27
PARTICIPACOES LTDA."

CNPJ n® 26.983,174/0001-08

NIRE JUCERJA 332.1106732-3

Pelo presente instrumento particular e nn melhor forma de direits, as partes abaixa;

L TS-29 PARTICIPACOES LTDA., socledade ermpresérin limitada com sede na
Cidade de Sio Paule, Estado de S8o Paulp, ng Avenida Jornalisin Roberto Marinho, B,
Conjunto 242, sala 37, Condominio Tower Bridge Corporate, CEP 04576-010, inscrita
nn Cadsstrg Nacional dn Pessoa Juridics do Ministédo ds Economia (“CNPJI")s0b
0% IRUTIAIN0001-60, com seus atos constitutivos devidamente registrados no Junia
Comercial do Estado de S8o Paulo (*JUCESP™) sob NIRE 35.235.2] 6, BR6, em vesqlio de
29.03.2018, 4" alteragdo de seu Contrato Social, datsdn de 06, 12,2021 (4 Alternglio™,
devidamente registrada perante n JUCESE sob n® 44,579/22-7, em sessfio de | 1.0 2022,
3" ¢ (ltima alteragdio de seu Contrato Soclal, datada de 31.01.2022, ora em fase de reglstro
perante. a JUCESP ("3 Alteraglio™), neste ato reprosenteda por seus Diretores, José
Alberto Torres Munie Venturn, brasileiro, cosado, sdministeader de eMmpresas,
portador du Cédula de Idemtidade RG n® 15.923.815-8 SSP/SP, inserito no Cadastro de
Pessuas Flaices do Ministério da Economis (“CPF™) sob 1 166.318 948-08: & Haalliih
Bittar, brasileira, cosedn, advogada, portadorn da Cédula de Identidade RG
n" 27.664,205-3 S5P/SP, inserita no CPF sob n® 279,01 B.468-28, inserita ni Ordem das
Advogidos do Brusil, Secglio de S3o Paulo sob n* 199.736, ambos residentes e
demicilizdos na Cidade de Sio Peulo, Estado de Sn Paulo, com escritdrio na Avenida
Joralists Roberio Marinho, 85, Conjuntn 242, Condeminio Tower Bridge Corporute,
CEP 043576-010 (“TS 20");

na qualidode de dnica sdcia da TS-27 PARTICIPACOES LTDA » Sociedade empresdia
limitada com sede na Cidade do Rio de Jansiro, Fstado do Ric de Janeire, na Avenida
Oscar Miemever, 2,000, Sala 40, Bloco 1, Santo Cristo, CEP 20220-297, inscrita no
LIPS sob o® 26,981, 1 T4/0001-05, com seus atns constilutives devidamente registrados
it JUCESP sob NIRE 35.230.392.040, em sexsilo de 30.01.2017, ¢ 130 alteragiio de seu
Contrsg Social, datads de 21.00.2020, registrada pecarste o Junta Comercinl do Estado do
Rio de Juncirs (“JUCERIA™ sob ¢ n® 00003994074, em sessia de 06,01 2021, MIRE
3321 106732-3, |4 e dltima alieragdo de seu Contrato Social, datada de 31 012022, ora 4\]
om fase de registro peranie o JUCERJA (a “Sociedads™), s
P TR
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@ aindi,

F KOGE RJ ADMINISTRADORA DE IMOVEIS S.A.. sociedade por ngics
com seda na cidade do Rio de [nnelm, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Atulfo de
Paiva, n® 245, sala 903, Leblon, CEP 22.440-032, Interia no CNPUME sob n®
43784, 199000 1-07, neste ato representnvda na formsa de seu estatuto socinl por sua
Driretors, Maria Allee de Olivelrn Guedes, brasileirn, casoda com unifio eseivel,
secretiria executiva, porisdora da carteien de idepiidade n® 00439068822, expedida pelo
Dretran/R ), inserita no CPF sob o n™ 667, 79049700 residente & domicilinda na Cidnde o
Estado do Rio de Janeirmn, & Rua Emesto de Sowea, n® 152, Bloco 2, apt. 200, Andarai,
CEP 20.510-360 ("KOGE™):

tm entre ¢, justo e contratado, alierar o Contesta Social da Sociadade nos sepuintes
lermas;

I CESSAD E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

1. As sbeias neste ato declarsm que o capital da Sociedade nos termos du |3
alteraglo de Contralo Social da Socledade, datada de 21,09.2020, registradn perante o
JUCERIA sob o n" 00003994074, em sessiio de 06.01.2021, ¢ da 14* e dlima alieragio
de geu Contratp Social, datads de 31012022, om em fase de registro perante a JUCERJA,
no valor de RS 40.574 827,00 (quarenta milhdes, quinhentos e setenia ¢ quatro mil,
oitocentos e vinle & sete reais), dividido 40.574.827 (quarcnta milhBes, quinkentas ¢
setenia ¢ quatro mil, eitocentas ¢ vinte © seic), cstd totalmente integralizado em moedn
eorTeme pacional,

2. 15 2%, acima qualificadn, neste ato retirando-se da Socledade, cede ¢ translere
onercsamente & KOGE, acima qualilicada, por prego e condip@ies acordados pelas pares,
a totalidade das suss 40574827 (quarents milhfes, quinhentas e setenta e quatro mil,
aitocentas ¢ vinle ¢ sele) quatss emitidns pela Sociedade, com valar nominal de RS 1,00
tum real) cada, totalments livres ¢ desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames.

3, Em decorrdneia das deffberagdes ncimn, as sdcias decidem nesie sto alterar o capit
da Cliusule § ¢ o Purdgrafo Segundo da Cliusuln 13 do Conlrato Social, que passariio a
Vigorar com it seguintes redaches:

“Cldwsnfa 3 — O capital social, totalmente subserito ¢ integralizado wm moeds
corvente nacional, & de RS 40.574.827,00 fguarenta milhSes, quinkentos ¢ setenta e
putanires pil, nitocentos ¢ frinta ¢ sele reiis), dividido #0,.574.827 (auarenia milkdes,
qirinhenias ¢ selenta ¢ quaire mil, oitocontas ¢ vinle & sete) guotay, fotalmente
detidas pela Koge RY Administradora de Indvels 5.4, °




“Cldusula 13
found

Pardgrafo Segundo - As reunides serdo convecddas medionte o envio de noiificagdo
ity seicips oo mo mifnime 2 fdols) offax treiy de annecedéncia.

I ALTERACAD DO ENDERECO

4. A sheis ingressante decidenaste ata, alterar o sede dn Sociedade de Cidade da Rio
i Janeiro, Fstado do Rio de Janeirs, nn Avenida Osear Miemayer, 2,000, Sala 401, Bloco
I, Santo Crigto, CEP 20220-297 pars Cidade do Rie de Juneiro, Estado do Rio de Janeico,
i Run Bardo de liapagipe n°225 — Rio Comprido, CEP 20.261-901.

5. Em decorréncin das deliberaghes acima, a sdoin decide neste ato altcear o caput da
Cliusuls 2 e do Contrato Social, que passard o vigorar com  seguinte redagfio!

"Chitnisule 2 - A Sociedode tem sede na Cldade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Rardo de Hﬂmglpl!' nE225 — Rip Camprida, CEP 30.261-001, ¢
poderd, medianie rexolugdo de soclay regresentande trés guartos do capital da
Socledade, wbrir filials ¢ outros estabelecimenios em qualguer parte do rerviidrio
nerctanal, atribuingdo-thes, para fins lagais, copiial em separado, destacade daguele

el wreniriz, "

Ml RENUNCIA E ELEICAD DOS ADMINISTRADORES

. A socia ingressante, KOGE, neste nto, aceita o renlnein apresentada pelos
idministradores: (a) Danbel Chermun, hrasileiro, easado, engenheiva clvil, portador da
Caneim de ldentidade RG o™ 04, 181.517-6 IFP/RY, inscrito no CPF sob n® 740.444.277.
4, wo cargo de Diretor Presidente; (b) Hooillib Bitter, identificada acima, a0 cargo de
Dirclora sem designegio especifics; e (¢) Jost Alberto Torres Muniz Venturs,
idertilicads aclma, ao cargo de Diretor sem designaglo cspeeifica, todos residentes ¢
domicilivdos na Cidade de S8o Paulo, Estado de Sllo Paule, com escritério na Avenida
Jomalista Roberio Marinho, 85, Conjunto 242, Condominio Tower Bridge Comporate,
UEP 04376-010, parn o qual focam eléitos Reunifio de Sociag da Sociedade realizada em
| 5 de abeil de 2021, registrada perante o JUCERJA sob o o 00004076157, em sessio de
28 de maio de 2021, conforme o caria de rendinciy assinads & arquivada no sede da

Sociedude. %
\J

p Alo continuw, cleger pam compor o Diretoria, com mandats até a reunifio aneal da
Sociedade, nos termos do Parigrafo Primeiro da Cliusula 7, a Sra. MARIA ALICE DE
OLIVEIRA GUEDES, acima qualificada, para o cargo de Diretor Presidente.
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T.I. A senhors MARIA ALICE DE OLIVEIRA GUEDES assinn & presente
aligragio pura declarr, sob as penas da lei, que tomon posse om seu cargo nosta dain e
que nflo estlo impedida de exercer i administraglo da Sociedade, por lei especial, ou cm
virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob os ofettos dela, i pena que vede,
nindn que lempomrinmente, o ncesso o cargos piblicos, ou por erime falimentar, de
prevaricagin, peits ou suborno, concussilo, peculato, ou contrm & economia populir,
contm o sistema financeira nacional, contrn nonmas da defesa da concomréncia, contra as
relagher de consuma, fé piblica, ou s propriedade,

£ Emt decorrénein da eleicfo aeima, o sbeia KOGE decide alternr ns eldusulas de
representagio da Sociednde pam permitir o assinatum isolada por qualquer Diretor,
passsndo i cldusulas ¥ ¢ 10 do Contrato Social o vigorar com a scguinte redagio:

“Cldsadar 9 - Exeetn confivme estobelicids no Pardgrafn Unico desta Cliusule
ucilijuer docimenio gm nome da Socledode on que lente qualsguer lereeiros de
responmabifidader para com g Socivdade serd axinaddn:

fal v guedguer Divetor imladamente; ou

(b} pov guclguer Dirstor agind em confunte eom 1 (um) proviredor, com
poderes exprisios, gue deverdd ogiv deniro dos limites estabelecidos no respeciivo
inserumeniy ce wemelar, observodo o disposo np Pardgraf Cuico do Cldwsals 10
anherizen;

feb  par 2 foknis) procuwrackiee, em corgunio, que deverdo agir deniro dos
limeities estebeteeidoy m respective instrimento de mancate, ohservado o dispasto o
Farcigra Untes o Clchaaler 1 abaivo.

Pardgrafe Unice Especificamente nox casos de processos judicioly ou
adinteraiivos, ou aindy  perante  quaisguer  degtos pblicos ¢ aednciae
govertanmeniaiy. @ Sociedade poderd ser reprosentada pov quelkjeer Dhretor ou poy
gunlguer procuradoe eom poderes espeeificos, aginde qualquer deles isolodamente,

Clibusulia 0} - Ax procuragdes em nome da Sociedady serdo assinadas por gualguer

Dirgior isaladamente, ¢ esiabelecerdo (i) os poderes dos regpectivos procuradores,

& (1) geu praso de duragdo, gue ndn poderd excedir o | fim) anp, eom excegdy das

procukagdes cuorgadas para fins fudivials o/ em processos admimisirativos,

cifas prazos de durgedo podendo ser imdetermimacos. #?
J

Pardgrafi Unico - Today @ procuragiies ouorgadis em nome da Sociedade
comierdo cliwads especifica obrigonds os procuradores o enfregor copia da respeciiva
procuragdo 05 [erceiros cont grem irelavem, como forma de fazer com que sefom
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Opastas @ fais ferovinos as limbinpdes contidas no instrumenic, Sem projuico de dol
obrigapn, a Sociedade podevd avrbar e arquivar na Junta Comereial compoirnle o
prociracivs que contfverem linitapde de poderes, bemr como veus insirumenios de
mcilficecdn au revaggdo, qrmd gplicdvel.

9, Em decorréncin das deliberngdes ncima, s socias decidem alierar e consalidir i
redagiio do Contrato Social abalyo:

“CONTRATO SOCIAL DE
TS-17T PARTICIPACOES LTDA."

CAPITULO 1 - DENOMINACAD, REGENCIA, SEDE E PRAZO DFE.
DURACAD

Clausula | - Esta sociedade empresicia limitnda denomina-se TS-27 Porticipagies
Ltda. ¢ serd regida por este Contrato Social e pelo capitulo que rege as sociedades
empresarias limitadas no Cadigo Civil Brasileiro (Lei n® 0.406/2002) e, ainda, em
carlter supletivo, pelas disposicBes contidas na Lai n® 6,404/ 197 {1 "Bociedade™),

Cliusula 2 - A Sociedade tem sede na Cidade do Rio de daneiro, Estdo do Rio de
laneiro, nu Rus Barfio de Napagipe n®225 - Rio Comprido, CEP 20.261.-901, ¢ poderd,
mediante reselugio de séclas reprosentando trds quartos do capital da Sociedade, abric
filinis € outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacia nal, atribuindo-
thes, para fins legats, capital em separado, destacadn daquele da matriz,

Cliusuls 3 - 4 prazo de duraglio da Socledade & indeterminadn.

CAPITULO 11 - ORJETO
Clinsuls 4 - A Sociedade tem por abjeto (i) & participaglio como nelonists, S0CHA,
asscemdn ou consorcindn, e outres sociedades ou oultas formas de organizacdes seciais

ou ssoc |8t fvaa, incluinda, mas ndo limiado 0, consareios; e (i) a administracilo de tivos
prdpriog




CAPITULD 11 - CAPITAL SOCTAL

Cliusala 5 - O capital social; tolalmente subserito e integralizado em moedn corrente
nacional, € de RS 40,574.827.00 (quarenta milhbes, quinhentos e setenty e quatio mil,
oilocentos ¢ inta ¢ seie reais), dividido 40.574.%37 {quarenta millides, quinhenias ¢
setentn & quitro mil, olitocenilas o vinte & séte) quotas, tollmente detidas pela Koge R
Adminlstradors de Imaveis 5. A,

Pardgrafo Unico- A responsabilidade de cadn uma das séeiss & limitsda 30 valr de
Suns quatis, mis todas respondem solidariamente pels integralizagio do capital.
Cliusuln 6 - Ag quotas o indivisiveizem relagio & Sociedade ¢ cada uma delus confiere
i geu titular ¢ direiio o | {um) voto nos delibermgiies sooinis, que serfo sempre tomadas
pele aprovagio de sdciss representandn, no minimo, % {trés quartos) do capital da
Socicdade, a menoy que diferentemente previsto neste Contrato Social,

CAPITULO 1V - ADMINISTRACAO

Cliusula 7 - A Socledade serd administrads por no minima | (um) & no mixioe 4 (quatro)
sdministradomes, e quais serly desominados “Diretor{es)”, deverdio ser pessons musuris,
residentes e domicilindas no Brasil, sicios ou nio. Os Ditclores serlo designados par
mslruments em separads,

Parigrafo Primeiro Os  Diretores  esiio dispensados do prestar caucio ¢
permanecerl em sis cargos por 2 (dois) anos, cu mals, ou menos, de forma a compatibilizar
sews mandutos com o neuniilo enunl da Socicdade 1 ser realizada confirme o disposto na
Clausula |4 deste Contrato Sooial,

Parigrafo Segundo  Lim dos Diretores serd denominade Direlor Presidente, ¢ o8
outros Diretores ndio tesilo denominegfa especifics a menos que de outrn forma decadido
por sdaiak represetando, no minimo, % (irés quartos) do capital da Sociedsde. Os
Diretores tomario posse na data em gue forem designados e permaneceriio em seus cargos
ale sevem substituidos ou removidos de seus cargos pelas. sdcins.

Parigrafo Terceiro  As sdcius poderlio, a qualquer tempe, com ou sem causa ¢
sern fuibguer aviso prévio, destitulr quabiuer dos Diretores da Sociedade, dependendo )
decisio, de aprovaedio de sdeing, representando ¥ (trds quarios) do cupital social.,

Cliusula 8 - A prition dos seguintes atos dependerd de prévia aprovaglio, por eserito, de séoias
representando, no minime, % (irés quartos) do capital da Sociedide: “ﬁ
J

() & alienagho, a cessio, o tmnsfierdncia, o hipotecn, o penhor ou i orisgdo do
Quilquer dnus ou encarzo sobre os bens imdvels de propriedade da Soei -ou sobre 3
g‘l i P,
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caplial sucial, excelo em relnglo o alienaglo parm pessoas fisicas ou juridicas, bmsileinas ou
estmngeineg, cde umidmdes outdnomss  individusis de projetos  imobilidrios residenciais
dessnvolvicos pela Sociedade;

(b}  asquiniglo de quaisquer dobintures, valores mobilidrios, thubos de créditos em
geral do qualquer socledade, ou quaksquer dirciios a8 cles relatives, exccto no curso ordindrio
dos negdcios relativos & pdminisiracio do ciixe de Sociedode, e o envolvimenin du Socledads
e quiaisquer nagocios nlio refaciorados so séu objeto social;

(e} a fusio, n cislio, & Houidagho, :[inn;hmm ol declareglio de insolvéncia da
Socvedace: -

(dy o celebmelo de qualguer contrate em nome do Sogiednds, em wna dnica
operagio ou en uma séfe de opersgdes relacionmkas, em valor que exceda RE10,000.000,00
(dez mithdes de Rewis) por més, inclidndo comtmtos pam (i) o cessio ou transferéncis de
quelguer um dos contratos relacicnadoy. ao ni:jm social du Sociedade; (i) & aquisicdo de
quisisquer ativos, exceto de bens imdvels; (1) a celebmgiio de qualquer contrato relacionadn so
licenciamento ou sublicenciamento de quaisquer direitos de propriedade mdustrinl da ou pam
1 Sociedade; e (H) exceto contratos de cimbio celebrados com instituighes fimanceims
frarn i venda ol com jird de moeda estrangeira & inpresso ou salda de pecursos no pals
para aumento ou reduglio do copital soeial do Sociedgde, ou windn remessa de
dividendos, sasos em que a celebraglio dos contratos fiea desde jé aprovada,

(e} wourorga de guakquer garantia ou indenkzagio pam cobr responsabilidides oy
abrigagies di Sociednde ou de quaisquer terceitod, bem coma a realizagio de qualquer ato a
bifubr g emt nomee da Sociedmde; e

(o empréstimo de dinbeiro de ou par a Sociedade para fins de fnanciar o
oo de um projeto imobiliido, bem coma qualguer contrato de finaneiamento gue
reqjueira que a Sociedade ofereqa qualquer grrontia mencionads no ilem (a) acima,

Clinsuls 9 — Exceto conforme estsbelecido no Parfgrafo Unico dests Cliusub, qunlyuer
documento em nome de Sociedade ou que isents quasgquer terceirns de responsabilidades pam
com & Sociedade serd assinado:

(a)  porgunlguer Diretoe Boladamente; ou
(b)  por qualquer Diretor agindo em conjunto cem | (um) procurshor, com poderes

expressod, que deverd agir dentro dos limites estabelecidos no respoctive instrumento de
mandutn, ohservado o disposto no Parigrafo Unico de Chiusuln 10 shai;, on
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(¢ por 2 {dois} procumsdores, em conjunto, que deverdo ngir dentro dos |mites
estabelecidos o respectivo instumento de mandito, shservado o disposto no Pardgrafo Uneo
da Cliusuli 10 nbaixn,

Pardgrafo Unico fspecificamente nos cusos de  processos  judicais o
adiministratives, su oinda persnte qualsquer degfos poblicos & agéneias govemameantas,
Socicdode poderd ser representsda poc qualguer Direlor oa par qualguer procurador com
poderes especi ficos, sgindo qualquer deles seladaments,

Cliusula 10 - As procursghes em nome da Sociedade serlo assinadas por qualquer Diretor
isoladamenie. e estabelecero (1) o poderes dos respectivos procuradores, e (i) sew praco
de duracho, que nlo poderd exceder a | {um) ano, com cxcelio das procurdyoes
outorgndas para fins judicinig elou em processos adminkstrativos, cujos prazos de duragho
poderdo ser indeterminndos,

Farigafo Unico - Todzs es procuraglies outorgadas em nome da Sociedade conteriio
chiusula especifica obrigando os procurndores o entregar copin da respectiva procumyio gos
lereelros com quem tratarem, como forma de faer com gue sejam opostas a tuls tereeios ns
limitagfies contidas ro nstruments. Sem préjuizo de tal obrigagio, & Sociedade poderd averbar
¢ anguivar na Junta Comercial competents as procuragdes que contiverem Hmitagho de poderes,
bem enmo seus instrumentos de modificagiio ou revegago, :B.andn aplicdvel.

Cliusula 11 - E expressamients profbide aos sheios e nols) Dirgior{es) o uso da denommagdo
dis Socicdade em nepdcios estranhos a0 seu objeto social, incluindo, mes nio limitido a, nvais,
fiangas ¢ outras garantias cm beneficio pripeio ou de tereelns, sendo tis atos nulos e inefleies
e relighio @ Sociedade 8 mencs que expressamontc aprovados por sbein representands, 1o
minime, ¥ {irks quaries) di capital da Sociedade.

Cliusula 12 - Os Diretores poderfio empreender vingens no pais ¢ 40 exterior, par conta
e ordem da Sociedade, desde que vinculadas aos objetivos da Socledade,

CAPITULO V - DELIBERACAD DAS SOCIAS

Clausuia 13 - As deliberagibes dus sécias serlo tomadas na forma de reunille de sociag,
inelusive pam os fing previstos na Clausuls 14 deste Contrato Soclal. Toda e qualquer
ceunidio, inclusive aquels prevista na Clausuln 14 deste Contrato Social, Meard dispensadla
quando todas as sicias decidivem, por escrito, sobre 8 mutéria que seria objelo dela

Pardgrafo Primeiro - Quando nio for possivel a dispensa, as reunibes serlio
convoendas por qualquer dos Diretores, podends sinda ser convocadas (i) por qualguer _‘ﬁ
sicia, quando o Diretor retardar o convoeagiio por mais de 60 (sessenta) dis, ou (i) por
titulires de mals de 175 (um quinto) do capital social, quando ndo atendido, no prazo de l)l

id-l.ll.l-—l.l.ll‘.lll—l--dd‘.d—l.— — —
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& (niw]) dins, pedido de convocaglo fundamentado, com indicagdo das matérias a serem
uutades.

Parigrafo Segundo - As reunides sérlo convocndas mediente o envio de notificagiio
fs gheips com no minima 2 {dois) dins dteiz de antecedbnei.

Parigrafo Tercelro - Dhspensam-se ag formalidades de convooagio de qualquer
reunilo guando wdas as sdolas comparecerem ou-s¢ deglararem, por eserite, clenles Jde
seu Iocal, datn, hom ¢ ordem do dia, ’

Parigrafo Quarito - A reuniflo somente se instalond medinnte 0 comparecimento
e sdcins representands, no minimo, % (irés quartos) do capital do Sociedade,

Purdgeafo Quinto - A reunifio serd prezidida o seeretariadn pelos administradores
¢/ou pelns sbeing escolhidns entre os presentes.

Pardgrafo Sexto - Dos trabalbos ¢ delibemgdes serd Inveads ata no Livro de Atas
de Reunites de Socios, 1o essa que deverd ser awsinada pelos membeos da mesn @ pelas
sheios particlpantes quantas baslem para n validude das delibernglies; mos sem prejuizo
das que gqueimm assing-la. Somente serd fovada ao registro publico competente a copia
da 3t ou o extrato das deliberaglies que deva produrir efeltos perante terceirs.

Cliusuln 14 - Serd realizade uma reunifio anual de sHeias nos d [guatro} meses seguintes
wo 1€rming do exercicio social, parn tomar s contas dos Diretores e deliberar yobre as
demonstragies financeirs, bam como par a designeglo de novos Dirctores, se for o ciso,

Paragrifo Primeiro - Coplos das demonstraghes finnnceiras da Sociedude
deverfle ser distribufdns d2 séeing com, no minima, 30 {lrinta) dias de anteced@ncia do
chatm di reuniio nnuat,

Pardgrafo Segundo - Aplicam-se fis reunides anuajs o5 procedimentos previsios
na Cliusula 14 deste Contrato Social,

CAPITULO VI - CESSAD E TRANSFERENCIA DE QUOTAS
Cliusuln 15- A cesslio e 8 transferéncie de quotas, inclusive entre o8 proprins sdcias, 50

serd villida mediante o prévio e expressa consentimento de sdcias representande, no
minime, % (irés quarios) do capital da Sociedade,

| ey Lrepelid § e W e o .




CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMON STRACOES
FINANCEIRAS E LUCRDS

Clinsils 16 - © exercicio socinl terd infcie em |7 de jansir ¢ encerrar-se-4 em 31 de
dezembro de cada uno, data em que a Socledade levantard ns demonstroghes financeires
do exerciclo fiscul nos termos dus leis beasileirns, demonstragdcs (inangelms cssns que
deveriio sor assinndas por um Diretor e per uim contador.

Purdgrafo Primeire - Os resultados apurgdos ao final do exep frio Mseal terllo o
destinagfio que [he for dada por sbcins representando, no minims, Y (res guartos) do
capitul da Socizdade. A distribuiclio de lucros, se houver, serd feite = cada sbcia na
proparglio de sua paricipagio no capite] da Sociedade.

Pardgrafo Segundo - A Sociedade poderi, por deliberagBo de  socias
representando, no minimo, ¥ (irés quiras) do capital da Sociedade, pagar juros sobre
capital pripria, distribuir lucros A conti de lueros acumulados ou de reservas de lucros
comstantes do mais recente bakango ameal, podonds rambdm levantar demonsiraglics
financeiros, pagar jutos sobre caplial prigrio e distribuir lucros em periodos menores.

CAPITULO VI - LIQUIDAGAD E DISSOLUCAD DA SOCIEDADE

Clisula 17 - A Sociedade entraed em liguidagdo nos cobos previstos em bei ou por
deltiberngio de sdeias representanda, no miimine, % (inés quarios) do capital da Socledade,
ciss gm que o liquidants serd umn das socias pu um tereeim que las venham a designar,
(s ativos ds Sociedsde seclio utilizados pam n quitsgio de seu passivo, devendo ¢ saldo,
se existente, ser dividido enire as sdcies na proporglo de suas participagies no capilal
surchul,

Clinsula 18 - As sdelas podem decidir pela excluslo de qualquer dos sdcing por justa
causa, observando, pura ko, o disposio no Artigo 1.083 e seu Pardgeafo Unica, do
Cidigo Civil,

Clinsula 19 - No ciso de exclusio, retirada, lquidogdo ou falénela de qualquer sicia, 8
Soctedade niio se dissolvers 1 menos gue assim seja decidido pelas stoias remanescenies,
A apuraglo & o pagamento des haveres da socin exclufda, retimnte, em liquidagio ou
fafidy deverllo ser feites com base no valor contdhil das quotas por ela detidas no capital
da Sociedade, nos termus do balango 4 ser levantado pela Sociedade especinlments para
egse fim. () vabor apurade seri pago em dinheiro ou bens em it 24 (vinle & quatro} meses,
em parcelas ou ndio, conforme vier n ser determinado pelns sheins remanescentes,
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CAPITULO 1X = ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

Cliusuln 20 - Este Contratn Soclnl poderd ser alierade, de qualquer forma & a gualguer
tempe, por deliberagho dns sbeiss representando, no minime, ¥ (tés quartas) de capital
de Sockedache,

CAPITULO X -~ TRANSFORMAGAQ

Cliusula 21 - A Sociedade podesh adotar qualqugr outre lipe sochetdria por resoluglio de
sdcins represeniando, no minkmo, % (irés quaries) do caplial da Sociedade. As sOCiEs
desee i renuncium exprossumente-as direito de retimda em caso de mudangs do tips
s lzlirio.

CAPITULO X - FORD

sl 22— Fica elelto o foro dn Comarca do Rio de Jancire, Estado do Rio de Juneira,
parn dirimir quaisquer controvérsios oriundas deste Contrado Social, sejn nas relagdes
enife @s sheins ou entre estas ¢ o Sociednde”

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Em decorrénein da operagio squi estabelecida, a 86

cha ingressante (KOGE) e a sbein retirante (T5-29) concordim que, ne prazo de b {seis)
meses comtades da assinaturs do presente dacument, » sbcla ingressante ird alieree
denominagio socinl da Socledade que deixard de ver 527 PARTICIPACOES
LTIAY,

[Restante da pegindg tniencionalmente deivade em branco, asaimbioas med gareis it

prigina. f
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E. por estarem justas e contratades, is partcs assingm o presente instnementa vin dnica na
presemga dos testemunhias aboixo assinidas,

B dis Janelmo, 1" de feverein de 2022,
Sthcin Wetimnie;

_g Ts-:%mﬂcrm:ﬁ

p. Jusé Alberto Forres Muniz Veoturn & Faa
Corgo;: Diretores

SOk lngrosanic:

KOGE RJ Al RADORA DE IMOVELS S.A,
p. Muoria Alice de Miveira Guedes

Declaragio de Desimped imento;

MARIA ALICE DE OLIVEIRA GUEDES

Mame:

R ERA LUCIA ELPES
Contsdoe
CPF: CPE* B74.673.807-04
CRC-RE: OTSE20I0-5

{Pedgina do assinaturas de 15* Alteragdo do Contrato Social de “TS-27 Participagtes
Lok " de 0 e frvereiro e 2002)
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LICITAGAO DA BILHETAGEM DIGITAL

i « Loikacis da Beargemn Diakai

Fualeliamal @i V00 172S | digoSjecy o EVTREOTE - RO

CONCORRENCIA PUBLICA CO 01/2022

Sessdo Publica Realizada

i 12 de julbe dhe 2022, 45 110,

Coanvadacks pars s weesiio plibdo g

Aba da Seasgio Putlica

Prazn para iMerposicio de reciesn EMCERTADD

O ecurso nterposto poderd se acessado agu oo pelo ity ok g-omcrss;
Pubilicacio do dvaso da Becurss gaw

Pulbbcache de Aviso de Decsio goul.

Prazo para Impugnagio do Recurss sdminksiaseag ad 200502002 bs whe, no protoccio da SHITR nz fu Dona Madana, 48 - Botalogn,

PROCESSO
03,003 335/ 200

OBJETO

Cutorga da COMDESSAS, e aaiter di mwes hinsvidads (esceto nas Elspas de Mobilzagio e Transicks), par & prestacaa dos SERVICOS di

DrgareLaGan & Gpmregin do SSTEM DF BILHETAGEM IGITAL (SB0) e iodes ok sstemas de transpode pibico coktiva de titulsidads do
LIRECTPHD D T8 DE MHIRD, conborme caracterizads o especificado no EDITAL COMNTRATO @ s ARESDS.

TIPO DE LICITACAD

Esta LICITACAD sord julgada pakcritdrio de maker ofeita de valor de outorga, com hulcro noant 15, inciso || da LEL FEDERAL 0E COMCESSOES,

obsarado o valor minkee de RS 5.258.472,41 (tinco mihdes, duzentos a dnouenta e citomil @ seiscenns @ setents @ dos mals & quarenta e
A CEntavas).

YALOR TOTAL ESTIMADO

RE LIS ETTIAS, 97 (um hilhiio s trazentos & guaranta & chiveo rdlhdss o thersitos & setenta e sete mil a-canto @ guarsnta @ cinco wak 8 nowenis
o sebe cortash

PRAZO
12 {doae] anos

OBSERVAGOES

O interassacos podeds o sobvitar guaisguer dilormaches & esclarecimentos acerca dasta LICTTAZ AT ou intevpredanss de quakyuer dod
disposinens dests EDTAL st 10 (fe) dias Gteis antes da data assnalads para a abertura da Sessdo Poblica de récebimenta dos envelopes, por

Lsamon contingam nosso site parn lhe dar a caperidncg mas rifevanie, lamirands suas prafemncas = repeinoo sisas, do-clicar Bm “eoeiar

Tudo®, wooh concooda Coum o usa da TOMDE as cookiss, Na enkankn, word podke visits "Canligurmcies da Conklae™ pam e uin
consantimento coniraleda.

Cankguapie de codblay
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IRV 10 it b B Cogpla) — Bntasies Afmcipial e Trarmpreiss - BAIT
4, Becratara Municipal da Trangportas - SMTR comida.as Institulgles intenéssndas na Bitacho da Blhetagern Digital ©0SMTR n= 31/89005 pars
ralias wista tdhonica cpoional na sede da Secretada, VT @ BAT com o olijebve de permilic que cochegam a operacio dos mpdais ge
1|1n:-pur!‘.|=, 4 q..lﬂlqu:r Anus g Poder Piblica h'lum:ip=|.

O nteressados deveiio preencher o lomrbiro o Indice & data escolhida pars 3 visits, Gantre a5 apressmecdss, a sabes 2F de abril de 2022, 02
o main de 2052 8 1 de meee de 2032,

Qessalkamos que a yisits teonica ndo & cheigatdria @ nio & prideauisito pam participacie ne canams. Independenisments de fealizcia da
visia técrica, as PROPOSTAS ECOMOMITAS agréesentadas warhs congidaradas elaboradas com pedeito conbecimento da dnoa a locais
atirgledoy pals r:nu:l-'.sﬂ-n. ndn podenda o wersedara pletear modificactes ros praecos, prazos ou condigdos do contrats, au alegar guilgnr
pauize dus revirchicar qualquer banelicn, wob s imvecacio da Insufcibneia do dados ow informacas aobna o ohpte da Sckasiia

Publicacdo ne Didrie Oficia

AYISO DE ESCLARECIMENTO

+ Baapisia 0]
* Bosposta {2
« Bpsposta 08
v gt D4
+ Hpmens 05
+ Hesposia 0
v Aespogty G
+ PMepapiasia 09
+ Aeagosis OF
+ Hespostia 10

= AHEHD LEA - Hadeks de Marndria o Chkiula dia Progosts Coonemica (Downboed no linal da gdgna)
» ANEND LY - Auditods independerie

DOCUMENTOS AUXILIARES

s Fefuirda e Modalanem Fronfirmicn Finaneein
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Oy rae L e ia Ml ngsn Dipt - S Mool de Traasgates . SRTH
Nova Audigncia Publiea - 27/01/22 (Avdiéncia realizada)

= Datashora: 2 de gneim da 2092, di % b 18 horas

& Local: Onling,

= A paricipag i na duditncia deverd ser pracedida de imscicho reallzads soul, fodiénga FEaTEaa)
& Hardo scaltas insciicdes abé uma hora sntes do nisio da audideels,

= Apresertagio realzsds no dla da sudidncia, dhgue aqul,

= Gravacio da audidncia, clique agui

* Perguntas e Respestas reafizadas durants a avdigneia, clique s,
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A Secretaria Municipal de Transportes & respansivel pelos projatas de melhoria da qualidade
i transportes & pillicos de passageiros, com o objetivo de promover mais seguranca o
conforte para populagio. & SHTR regulaments & fiscaliz os pegntes modais de transparta:

: lllu-DIﬂHIﬂ OFICIAL &albus convencionais @ aspecialy; tixis; Sistema de Transporte Piblico Local (STPL, e fade de
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